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事前の⼀策は事後の百策に勝る
ー経営改⾰と⼥房役の⼼得ー

2019年11⽉14⽇
川 上 徹 也
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・⼊社
・経理社員制度
・CFO就任

上場初の⾚字

私と会社⽣活
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なぜ衰退したのか

２０世紀の成功体験が、環境変化適応を阻害
グローバル⼤競争（⽶・欧・中国・韓国）

衰退する企業の特徴

このすべてにあてはまっていた

③内部議論

④摩擦を恐れる

②⾃⼰満⾜ 担当事業が業界４位にもかかわらず
「我々はトップメーカー」

①傲 慢
「我々は良いものをつくっている。
買わない消費者の⽅がおかしい」

結論なき会議／「委員会」の増殖

改⾰の必要性はわかっていても⾏動しない
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改⾰の概要
「経営理念以外聖域は設けない、全て破壊する」

ＩＴ戦略投資
事業ドメイン別体制の構築

モノづくり改⾰・セル⽣産

５社 １００%⼦会社化
グループ事業再編

ドメイン会社毎の構造改⾰
拠点統廃合

新しい「しくみ」のスタート
ＣＣＭ・キャッシュフロー経営

家電流通改⾰
雇⽤構造改⾰

松下電⼯ ⼦会社化
松下リース・クレジット売却

電⼯コラボの推進
強い商品の連打

ユニバーサル・松下興産売却
ＣＲＴ・海外携帯の構造改⾰ 総資産圧縮・ネット資⾦良化

2001年

2002年

2003年

2004年

2006年

破 壊 創 造
２０世紀型モデル ２１世紀型モデル
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・年⾦債務積⽴不⾜の解消
・リース・クレジットの売却
・M興産の処置
・ユニバーサルの完全売却
・1兆円 総資産圧縮

もう⼀つの改⾰



6

・⽣い⽴ち
・バブル後の課題
・厳しい交渉と決断

M興産の処置
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私が⼤事にしていること

○ 難しいことを易しく
○ 本質的・中⻑期的・多⾯的
○ 事前の⼀策は 事後の百策に勝る
○ My Story
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私の信条

Clean Hands
Cool Head

Warm Heart
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