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あ
る
決
断
が
も
ち
ろ
ん
最
重
要
で
あ
る
が
、
そ
の
英
断

を
支
え
る
仕
組
み
の
見
直
し
も
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
れ

は
、
企
業
が
さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ
、
企
業
を
取
り
巻

く
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
期
待
に
応
え
る
た
め
の
、

（
一
）適
切
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
、（
二
）経
営
者
の
経
営

理
念
と
旺
盛
な
事
業
意
欲
を
支
え
る
全
社
的
な
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ｅ
Ｒ
Ｍ
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nterprise-w
ide R

isk 

M
anagem

ent

）、（
三
）受
け
入
れ
る
リ
ス
ク
に
つ
い
て

経
営
者
が
納
得
す
る
レ
ベ
ル
ま
で
リ
ス
ク
を
軽
減
す
る

内
部
統
制
、と
い
う
こ
と
に
な
る
で
あ
ろ
う
。

そ
こ
で
今
回
は
、ガ
バ
ナ
ン
ス
、Ｅ
Ｒ
Ｍ
、
内
部
統
制

の
観
点
か
ら
、気
に
な
る
最
近
の
動
き
を
追
っ
て
み
た
。

Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
の
改
訂
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

〜
Ｅ
Ｒ
Ｍ
と
は
経
営
で
あ
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
、Ｅ
Ｒ
Ｍ
、
内
部
統
制
の
関
連
に
つ
い
て

は
、Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ（
米
国
ト
レ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
委
員
会
支
援
組

織
委
員
会
）が
、二
〇
一
三
年
に
約
二
十
年
ぶ
り
に
改
訂

し
た
内
部
統
制
の
統
合
的
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
お
い
て
、

大
変
興
味
深
い
関
係
を
明
示
し
た（
図
参
照
）。

一
九
九
二
年
に
Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
か
ら
公
表
さ
れ
た
内
部
統

制
の
統
合
的
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、
我
が
国
の
金
商
法

の
内
部
統
制
報
告
制
度
や
、米
国
の
サ
ー
ベ
ン
ス・オ
ク

ス
レ
ー
法
四
〇
四
条
の
財
務
報
告
の
内
部
統
制
評
価
、

さ
ら
に
我
が
国
の
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
の
基
盤

と
し
て
広
く
普
及
し
て
い
る
。
昨
年
公
表
さ
れ
た
改
訂

版
で
は
、
対
象
が
財
務
の
み
な
ら
ず
非
財
務
分
野
に
ま

で
拡
張
さ
れ
、
我
が
国
の
会
社
法
が
規
定
す
る
内
部
統

制
シ
ス
テ
ム
と
ほ
ぼ
同
じ
範
囲
に
な
っ
た
と
言
え
る
。

ま
た
、
組
織
運
営
に
お
い
て
要
と
な
る
十
七
の
原
則
を

明
示
し
、
そ
こ
で
は
各
企
業
の
文
化
的
背
景
や
諸
事
情

に
配
慮
を
示
し
、
画
一
的
な
進
め
方
は
否
定
さ
れ
て
い

る
。さ

ら
に
、
図
に
あ
る
よ
う
に
、
Ｅ
Ｒ
Ｍ
を
中
核
と
し

て
、そ
れ
を
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
包
含
し
、Ｅ
Ｒ
Ｍ
の
中
に
内

部
統
制
を
位
置
づ
け
た
こ
と
が
改
訂
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

の
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
言
い
方
を
変
え
れ
ば
、Ｅ
Ｒ

Ｍ
と
は
経
営
そ
の
も
の
で
あ
り
、
経
営
者
が
組
織
の
目

的
実
現
の
た
め
、
戦
略
遂
行
と
い
う
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を

行
い
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
期
待
す
る
リ
タ
ー
ン
を
合

理
的
に
保
証
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
経

営
者
の
悩
み
を
聞
き
、時
に
は
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
、時
に

は
そ
っ
と
背
中
を
押
し
て
経
営
者
に
勇
気
を
与
え
る
の

が
、そ
の
外
側
に
あ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
役
割
で
あ
る
。

経
営
者
は
戦
略
を
決
定
す
る
こ
と
に
よ
り
、
成
果
へ

の
期
待
が
膨
ら
む
一
方
、
同
時
に
そ
の
戦
略
が
達
成
で

き
な
い
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
リ
ス
ク
を
背
負
う
こ
と

に
な
る
。
成
果
へ
の
期
待
は
目
標
の
設
定
に
よ
っ
て
よ

く
表
さ
れ
る
。
例
え
ば
、Ｒ
Ｏ
Ｅ
は
何
％
を
達
成
し
た

い
、
法
令
遵
守
を
徹
底
し
た
い
、
品
質
事
故
を
何
％
に

抑
え
た
い
と
い
う
よ
う
な
、経
営
者
が
設
定
し
た
い
、あ

る
い
は
許
容
で
き
る
水
準
が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
水
準
を

確
保
す
る
た
め
に
、
関
連
リ
ス
ク
の
発
現
を
軽
減
す
る

仕
組
み
が
内
部
統
制
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
適
切
な
内
部

統
制
な
し
に
経
営
戦
略
の
達
成
は
あ
り
得
な
い
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

神
林
比
洋
雄

プ
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テ
ィ
ビ
テ
ィ
Ｌ
Ｌ
Ｃ

最
高
経
営
責
任
者
兼
社
長

成
長
戦
略
に
不
可
欠
な

ガ
バ
ナ
ン
ス・リ
ス
ク
管
理・

内
部
統
制
と
は

①
改
訂
Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
と
会
社
法
改
正

昨
今
、
日
本
企
業
の
長
期
的
な
収
益
性
の
低
下
、
自

己
資
本
比
率
の
継
続
的
な
上
昇
、
高
い
内
部
留
保
が
話

題
と
な
っ
て
い
る
。
主
因
の
一
つ
は
、過
度
の
リ
ス
ク
回

避
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
て
い
る
。
多
く
の
日
本
企
業

は
、
従
来
、長
期
的
、
継
続
的
な
発
展
を
重
視
し
、
性
善

説
に
基
づ
く
相
互
信
頼
と
絆
を
大
切
に
し
て
着
実
に
成

果
を
積
み
重
ね
て
き
た
。
現
在
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
一
層

進
み
、ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
よ
る
我
が
国
経
済
の
さ
ら
な
る

持
続
的
成
長・
発
展
が
望
ま
れ
る
中
で
、新
た
な
リ
ス
ク

テ
イ
ク
を
さ
ら
に
推
進
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

変
化
の
激
し
い
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
環
境
の
中
で
、企
業
の

リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
可
能
と
す
る
の
は
、
経
営
者
の
勇
気
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リ
ス
ク
へ
の
対
応
に
は
四
つ
の
戦
略（
受
容
、
転
嫁
、

軽
減
、回
避
）が
あ
る
が
、い
ず
れ
を
選
択
す
る
か
は
経

営
戦
略
そ
の
も
の
で
あ
る
。
戦
略
は
Ｅ
Ｒ
Ｍ
の
範
疇
で

あ
り
、
内
部
統
制
の
範
疇
で
は
な
い
。
内
部
統
制
の
役

割
は
、
受
け
入
れ
る
リ
ス
ク
に
対
し
て
、
経
営
者
が
設

定
す
る
リ
ス
ク
許
容
度
ま
で
軽
減
す
る
こ
と
に
あ
る
。

こ
れ
が
内
部
統
制
を
Ｅ
Ｒ
Ｍ
の
内
側
に
配
し
た
背
景
で

あ
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
が
提
言
し
た
こ
の
よ
う
な
見
方
が
今
後
世

界
的
に
定
着
す
る
か
ど
う
か
は
定
か
で
は
な
い
が
、
今

や
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、Ｅ
Ｒ
Ｍ
、
内

部
統
制
に
関
し
て
は
Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ

の
考
え
方
が
深
く
世
界
的
に
浸

透
し
て
い
る
状
況
を
鑑
み
る

と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
生
か

す
共
通
基
盤
の
一
つ
と
し
て
、

企
業
の
特
徴
に
合
わ
せ
た
固
有

の
内
部
統
制
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
検
討
・
構
築
す
る
際
に
利

用
す
る
価
値
は
大
い
に
あ
る
と

思
わ
れ
る
。

会
社
法
改
正
と
ガ
バ
ナ
ン
ス
、

内
部
統
制

ガ
バ
ナ
ン
ス
不
全
に
よ
る
不

祥
事
が
相
次
ぎ
、
企
業
集
団
と

し
て
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
上
の

課
題
が
表
面
化
し
た
こ
と
を
受

け
て
審
議
さ
れ
て
き
た
会
社
法

改
正
が
話
題
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
特
徴
と
し
て
、
半
強
制
と

も
と
れ
る
社
外
取
締
役
の
選
任

や
、
多
重
代
表
訴
訟
制
度
の
導

入
を
は
じ
め
と
す
る
企
業
集
団
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
が

あ
る
。
例
え
ば
、
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
は
個
々
の
企
業

だ
け
で
な
く
、
当
該
企
業
を
親
会
社
と
す
る
企
業
集
団

も
含
ま
れ
る
こ
と
を
、
会
社
法
施
行
規
則
で
は
な
く
、

会
社
法
本
体
に
格
上
げ
し
た
り
、
内
部
統
制
の
構
築
の

み
な
ら
ず
運
用
状
況
も
開
示
さ
れ
る
こ
と
な
ど
が
特
徴

的
で
あ
る
。

一
方
で
、Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
は
、
企
業
集

団
は
従
来
か
ら
内
部
統
制
の
対
象
範
囲
で
あ
っ
た
わ
け

だ
が
、さ
ら
に
改
訂
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
は
、資
本
関
係

を
超
え
て
取
引
先
に
も
一
定
の
内
部
統
制
が
整
備
運
用

さ
れ
て
い
る
こ
と
を
確
認
あ
る
い
は
確
保
す
る
こ
と
を

要
請
し
て
い
る
。
例
え
ば
、主
要
な
仕
入
先
に
は
、労
働
、

安
全
、環
境
な
ど
で
一
定
の
課
題
を
ク
リ
ア
し
て
い
る
か

ど
う
か
を
確
認
し
た
り
、
業
務
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

先
の
内
部
統
制
に
至
っ
て
は
、
委
託
企
業
の
経
営
理
念

に
沿
っ
た
内
部
統
制
が
受
託
企
業
に
整
備
運
用
さ
れ
て

い
る
か
に
つ
い
て
は
、
委
託
企
業
側
に
全
面
的
な
責
任

が
あ
る
と
強
調
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
会

社
法
が
要
請
す
る
範
囲
と
、
経
営
者
が
実
務
上
考
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
範
囲
に
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
、
状
況

に
よ
っ
て
は
対
応
が
必
要
と
な
る
こ
と
を
認
識
し
て
お

く
必
要
が
あ
る
。
最
近
の
リ
ニ
エ
ン
シ
ー
制
度
に
よ
る

我
が
国
企
業
の
カ
ル
テ
ル
対
応
は
、
ま
さ
に
取
引
先
と

の
関
係
に
お
け
る
内
部
統
制
の
問
題
と
し
て
真
摯
に
対

応
す
る
必
要
が
あ
る
で
あ
ろ
う
。

次
回
は
、
成
長
を
支
援
す
る
戦
略
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
取
り
上
げ
る
予
定
で
あ
る
。
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出所：「COSO内部統制フレームワーク2013」より、一部加工

●改訂COSO
  ガバナンスとERMと内部統制の関係を明示

本社

海外

内部統制

エンタープライズ
リスク

マネジメント

ガバナンス

✔ 戦略目的
✔ 機会とリスクの両方を特定
✔ リスクアピタイト・リスク許容度を設定
✔ リスク・ポートフォリオを考慮

✔ リスク許容度の範囲内に収まるよう
 内部統制を設計

✔ 内部統制は、ERMに包含され、ERMは
 ガバナンスに包含されることが示された


