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クロスボーダーPMIに伴うグローバル・グループ・ガバナンスの高度化

④	真のグローバリゼーションに
	 向けたポリシー整備の必要性
小高正裕
デロイト トーマツ コンサルティング株式会社
パートナー

最
終
回
で
あ
る
今
回
は
、経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
推
進

す
る
上
で
避
け
て
通
る
こ
と
の
で
き
な
い
、ポ
リ
シ
ー（
買
収

企
業
と
し
て
の
各
種
方
針
）の
整
備
の
必
要
性
に
つ
い
て
解

説
す
る
。

日
本
企
業
に
欠
如
し
が
ち
な
グ
ロ
ー
バ
ル・

グ
ル
ー
プ・
ポ
リ
シ
ー

前
回
ま
で
は
主
に
海
外
企
業
買
収
後
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に

つ
い
て
論
じ
て
き
た
が
、
本
来
は
買
収
し
た
会
社
で
あ
れ

自
前
で
設
立
し
た
子
会
社
で
あ
れ
、ガ
バ
ナ
ン
ス
を
効
か

せ
る
上
で
ポ
リ
シ
ー
は
欠
か
せ
な
い
。
ポ
リ
シ
ー
と
は
、

機
能
ご
と
に
本
社
と
子
会
社
の
権
限
や
役
割
分
担
を
定

義
し
、
業
務
を
推
進
す
る
際
の
基
本
的
な
ル
ー
ル
を
定
め

る
も
の
で
あ
り
、図
表
の
よ
う
に
複
数
の
階
層
に
分
け
て
、

業
務
の
考
え
方
か
ら
よ
り
具
体
的
な
業
務
の
進
め
方
や
そ

こ
で
使
用
す
る
ツ
ー
ル
等
も
含
め
た
総
称
と
す
る
ケ
ー
ス

も
多
い
。

し
か
し
日
本
の
会
社
に
お
い
て
は
、一
、本
社
に
権
限
が

集
中
し
て
子
会
社
は
十
分
な
権
限
を
有
し
て
い
な
い
、二
、

子
会
社
ご
と
の
基
本
方
針
や
業
務
が
ば
ら
ば
ら
で
属
人
化

し
て
い
る
、
な
ど
の
状
況
が
散
見
さ
れ
、
ポ
リ
シ
ー
の
必

要
性
を
認
識
す
る
の
は
、あ
る
程
度
の
規
模
の
海
外
企
業

を
買
収
し
た
後
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。
な
ぜ
な
ら
、Ｐ
Ｍ

Ｉ
に
お
い
て
対
象
会
社
の
経
営
層
や
従
業
員
か
ら「
買
い

手
と
し
て
の
ポ
リ
シ
ー
を
示
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
依
頼

を
頻
繁
に
受
け
た
り
、大
規
模
の
会
社
を
子
会
社
化
し
た

場
合
、
当
該
会
社
へ
の
権
限
委
譲
を
進
め
て
い
か
な
い
と

事
業
の
機
動
性
が
失
わ
れ
た
り
す
る
た
め
で
あ
る
。

ポ
リ
シ
ー
策
定
の
契
機
：

製
造
業
Ａ
社
と
サ
ー
ビ
ス
業
Ｂ
社
の
ケ
ー
ス

例
え
ば
、製
造
業
Ａ
社
が
欧
州
企
業
を
買
収
し
た
際
に

も
、同
様
の
事
象
が
発
生
し
た
。
対
象
会
社
は
元
来
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
の
子
会
社
で
あ
り
、経
理・財
務・人
事・調
達
な
ど

各
機
能
に
て
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
の
ポ
リ
シ
ー
が
整
備
さ
れ
て

い
た
。
例
え
ば
、経
理
で
は
、Accounting Policy

だ
け
で

数
百
ペ
ー
ジ
に
及
ぶ
資
料
が
存
在
し
、新
し
い
親
会
社
で
あ

る
日
本
企
業
に
も
同
じ
詳
細
度
の
ポ
リ
シ
ー
の
提
示
を
求

め
て
き
た
が
、当
初
日
本
側
は
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
ポ
リ
シ
ー

が
必
要
か
す
ら
理
解
で
き
な
か
っ
た
。
と
い
う
の
も
、海
外

展
開
で
は
発
展
途
上
で
あ
っ
た
当
該
企
業
は
、い
く
つ
か
自

前
で
設
立
し
た
海
外
現
地
法
人
を
有
し
て
い
た
が
、「
誰
が

社
長
を
務
め
て
い
る
か
」と
い
う
極
め
て
属
人
的
な
判
断
基

準
に
よ
っ
て
現
法
に
与
え
る
権
限
を
決
定
し
て
お
り
、各
現

法
に
よ
っ
て
機
能
ご
と
の
方
針
や
業
務
の
進
め
方
に
も
ば
ら

つ
き
が
存
在
し
て
い
た
た
め
、成
長
ス
テ
ー
ジ
や
出
自
の
異

な
る
複
数
の
子
会
社
に
一
律
で
同
じ
ポ
リ
シ
ー
を
適
用
す
る

こ
と
を
非
現
実
的
に
感
じ
て
い
た
の
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、対
象
会
社
の
経
営
層
と
の
対
話
を
重
ね

る
中
で
、属
人
的・個
別
的
な
対
応
で
は
自
前
の
海
外
現
法

に
は
通
用
し
て
も
、買
収
で
新
た
に
加
わ
っ
た
海
外
子
会
社

に
対
し
て
は
通
用
し
な
い
こ
と
が
徐
々
に
理
解
で
き
て
き

た
。
対
話
の
中
で
日
本
側
の
や
り
方
を
説
明
し
て
も
、「
な

ぜ
こ
の
権
限
な
の
か
」「
な
ぜ
こ
の
業
務
の
や
り
方
な
の
か
」

を
論
理
的
に
説
明
で
き
ず
、対
象
会
社
か
ら
次
々
と
対
案
を

提
示
さ
れ
、買
い
手
と
し
て
は
そ
れ
を
評
価
す
る
術
を
持
っ

て
い
な
か
っ
た
、と
い
う
の
が
現
実
で
あ
っ
た
。
買
い
手
は
更
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な
る
海
外
で
の
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
し
て
い
た
た
め
、将
来
へ
の

準
備
と
し
て
グ
ル
ー
プ
共
通
の
ポ
リ
シ
ー
策
定
に
着
手
す
る

こ
と
と
な
っ
た
。

別
の
ケ
ー
ス
で
は
、サ
ー
ビ
ス
業
Ｂ
社
が
、海
外
Ｍ
＆
Ａ
に

取
り
組
む
前
に
グ
ル
ー
プ
ポ
リ
シ
ー
策
定
に
取
り
組
ん
だ
。

海
外
進
出
で
先
行
す
る
業
界
か
ら
役
員
を
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
ト
し
、

海
外
進
出
の
責
任
者
に
据
え
、そ
の
役
員
が「D

ay1

の
時
点

で
、対
象
会
社
の
従
業
員
か
ら
聞
か
れ
る
質
問
に
全
て
回
答

す
る
」こ
と
を
ゴ
ー
ル
と
設
定
し
、グ
ル
ー
プ
ポ
リ
シ
ー
策
定

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
業
で
は
製
造
業
に

も
増
し
て
、事
業
運
営
が
属
人
的
に
な
り
か
ね
な
い
た
め
、

グ
ル
ー
プ
と
し
て
共
通
化・標
準
化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル

や
顧
客
へ
の
価
値
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、ポ
リ
シ
ー
の
定
義

が
欠
か
せ
な
か
っ
た
こ
と
も
背
景
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。

ル
ー
ル
と
業
務
の
標
準
化

こ
れ
ら
の
よ
う
に
、グ
ル
ー
プ
共
通
の
ポ
リ
シ
ー
を
定
義

す
る
こ
と
の
意
味
合
い
を
考
え
て
み
る
と
、ま
ず
は
ヒ
ト
か

ら
ル
ー
ル
に
よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
へ
の
シ
フ
ト
を
引
き
起
こ
し
、

「
ル
ー
ル
の
標
準
化
」が
達
成
さ
れ
る
。
ル
ー
ル
が
標
準
化
さ

れ
る
と
、次
に「
業
務
の
標
準
化
」に
つ
な
が
る
。
日
本
企
業

に
あ
り
が
ち
な
海
外
子
会
社
ご
と
に
業
務
の
進
め
方
が
異

な
る
と
い
う
現
象
は
、業
務
を
規
定
す
る
ル
ー
ル
が
異
な
っ

て
い
る
こ
と
が
大
き
な
原
因
で
あ
る
。
そ
し
て
ル
ー
ル
と
業

務
が
標
準
化
で
き
る
と
、「
人
材
の
流
動
化
」を
促
進
す
る
。

日
本
企
業
が
買
収
し
た
先
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
自
前
の
子

会
社
に
異
動
さ
せ
て
活
用
す
る
こ
と
が
難
し
い
の
は
、子
会

社
間
で
ル
ー
ル
と
業
務
が
異
な
る
た
め
に
異
動
先
で
の
短
期

間
で
の
適
応
が
困
難
で
あ
る
こ
と
が
一
因
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、ル
ー
ル
と
業
務
と
い
う
事
業
運
営
の
イ
ン

フ
ラ
が
標
準
化
さ
れ
、そ
れ
に
基
づ
い
て
グ
ル
ー
プ
内
の
人

材
を
そ
の
出
身
会
社
に
拠
ら
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
で
最
適
配

置
で
き
る
こ
と
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
実
現
に
向
け
た
要
件
の

一つ
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
る
。

●

四
回
に
わ
た
り
、ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｐ
Ｍ
Ｉ
を
契
機
と
し

た
グ
ロ
ー
バ
ル・グ
ル
ー
プ・ガ
バ
ナ
ン
ス
の
高
度
化
に
つ
い
て

論
じ
て
き
た
が
、本
稿
が
日
本
企
業
に
と
っ
て
の
グ
ロ
ー
バ

ル
化
と
い
う
大
き
な
命
題
の
検
討
に
対
す
る
一
助
を
提
供
で

き
た
の
で
あ
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。
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