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「
経
理
・
財
務
は
事
業
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
―
―
金
児
昭
さ
ん
は
私
に
そ
う

語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
金
児
さ
ん
と
の
お
付
き

合
い
の
始
ま
り
で
し
た
。
金
児
さ
ん
の
経
営
か
ら
入
っ
た

追
悼金児 

昭 

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
最
高
顧
問

日
本
一
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、

金
児
昭
さ
ん
を
偲
ん
で

弊会最高顧問の金児昭は

2013 年12月19 日（木）に逝去しました。

謹んでご冥福をお祈りいたします。

金
児
昭
最
高
顧
問
の
執
筆
本

全
一
四
〇
冊

■
著
書
・
編
著
・
共
著
（
一
〇
七
冊
）

1	

工
場
会
計
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク（
1
9
7
7
年
発
行
）	中
央
経
済
社

2	

法
人
税
実
務
マ
ニ
ュ
ア
ル	

日
本
実
業
出
版
社

3	

新
人
社
員
諸
君
へ
お
く
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
入
門	

中
央
経
済
社

4	

が
ん
ば
れ
経
理
マ
ン	

中
央
経
済
社

5 

経
営
財
務
の
学
際
的
研
究	

中
央
経
済
社

6 

経
理
学
入
門	

中
央
経
済
社

7 

21
世
紀
の
日
本
の
企
業
金
融	

東
洋
経
済
新
報
社

8 

は
じ
め
て
の
人
の
経
理	

税
務
研
究
会

9 

会
社
経
理
入
門	

日
本
経
済
新
聞
社

10 

実
務
家
の
た
め
の
法
人
税
実
務
入
門	

日
本
実
業
出
版
社

11 

経
理
の
仕
事	

基
本
と
応
用	

日
本
実
業
出
版
社

12	

上
級
経
理
入
門	

日
本
経
済
新
聞
社

13	

や
さ
し
い
月
次
決
算	

日
本
経
済
新
聞
社

14	

連
結
決
算	

基
礎
の
基
礎	

税
務
研
究
会

15	

ス
ー
パ
ー
入
門	

法
人
税
の
知
識	

日
本
実
業
出
版
社

16	

経
営
者
の
た
め
の
経
理
の
ポ
イ
ン
ト
23
項	

あ
さ
ひ
銀
総
合
研
究
所

17 

幹
部
の
た
め
の「
会
社
の
経
理
」に
明
る
く
な
る
本	

中
経
出
版

18	

連
結
決
算
書
の
作
成
実
務	

中
央
経
済
社

19	

楽
し
く
覚
え
ら
れ
る
ゴ
ロ
合
わ
せ
英
単
語	

ラ
イ
オ
ン
社

20	

楽
し
く
覚
え
る
日
本
史
年
代「
ゴ
ロ
合
わ
せ
」	

中
央
経
済
社

21	The	corporate	accounting	in	JAPAN	

中
央
経
済
社

22	

連
結
決
算
入
門	

東
洋
経
済
新
報
社

23	

や
さ
し
い
税
効
果
会
計	

中
央
経
済
社

24	

や
さ
し
い
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営	

中
央
経
済
社

25	

最
新
版	

図
解
入
門	

連
結
決
算
早
わ
か
り	

中
経
出
版

26	

こ
れ
で
わ
か
っ
た
財
務
諸
表	

日
本
経
済
新
聞
社

27	

グ
ル
ー
プ
経
営
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク	

中
央
経
済
社

28	

世
界
一
や
さ
し
い
連
結
決
算	

日
本
経
済
新
聞
社

29	

入
門	

強
い
会
社
の
経
理
・
財
務	

日
本
経
済
新
聞
社

30	「
連
結
」
の
経
営	

日
本
経
済
新
聞
社

31	

ビ
ジ
ネ
ス
数
字
の
活
用
法	

P
H
P
研
究
所

32	

英
語
で
読
む
決
算
書
が
面
白
い
ほ
ど
わ
か
る
本	

中
経
出
版

33	「
す
ぐ
や
る
人
」
に
な
れ
ば

	

仕
事
は
ぜ
ん
ぶ
う
ま
く
い
く	

あ
さ
出
版

34	

経
営
実
践
講
座	

会
社
の
価
値
を
高
め
る
会
計	

日
本
経
済
新
聞
社

35	

や
さ
し
い
連
結
決
算	

中
央
経
済
社

36	

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
現
代
会
計

	

企
業
組
織
再
編
の
会
計	

東
京
経
済
情
報
出
版

37	

お
父
さ
ん
の
社
交
ダ
ン
ス	

モ
ダ
ン
出
版

38	

企
業
グ
ル
ー
プ
の
価
値
を
高
め
る
！

	

連
結
経
営
と
会
計
実
務	

税
務
研
究
会

39	

も
っ
と
早
く
受
け
て
み
た
か
っ
た「
会
計
の
授
業
」	

P
H
P
研
究
所

伊
藤
雅
俊

株
式
会
社
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス	

名
誉
会
長
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生
き
た
会
計
の
後
ろ
に
は
、
小
田
切
新
太
郎
さ
ん
と
金
川

千
尋
さ
ん
、
お
二
人
の
経
営
者
の
経
営
実
行
が
あ
っ
た
と

拝
察
し
ま
す
。
会
計
学
の
世
界
の
人
は
、
と
か
く
会
計
か

ら
経
営
に
入
り
間
違
え
ま
す
。
さ
ら
に
悪
い
の
は
お
金
の

物
差
し
か
ら
経
営
に
入
る
こ
と
で
す
。
小
田
切
さ
ん
の
薫

陶
を
受
け
た
金
児
さ
ん
は
、
そ
の
こ
と
を
心
底
わ
か
っ
て

お
ら
れ
ま
し
た
。

私
は
七
〇
年
間
、
経
営
を
行
う
中
で
、
松
下
幸
之
助
さ

ん
、
本
田
宗
一
郎
さ
ん
、
盛
田
昭
夫
さ
ん
と
、
戦
後
の
日

本
経
済
を
牽
引
し
て
き
た
方
々
に
多
く
の
教
え
を
乞
う
て

き
ま
し
た
。
特
に
松
下
電
器
産
業
さ
ん（
現
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
）の
経
理
・
財
務
の
基
礎
を
築
か
れ
た
高
橋
荒
太
郎
さ

ん
に
は
、
多
く
を
教
わ
り
ま
し
た
。
飾
り
気
な
い
方
で
、

「
原
価
計
算
は
全
部
紡
績
に
学
ん
だ
」と
お
っ
し
ゃ
る
の

で
、
私
も
当
時
世
界
を
席
巻
し
て
い
た
紡
績
会
社
に
お
話

を
伺
い
に
行
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た

の
は
会
計
学
で
は
な
く
経
営
の
話
で
し
た
。
戦
中
・
戦
後

を
生
き
抜
い
て
こ
ら
れ
た
気
骨
を
、
小
田
切
さ
ん
、
金
川

さ
ん
、
そ
し
て
金
児
さ
ん
も
お
持
ち
で
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
金
児
さ
ん
が
会
社
に
入
ら
れ
た
戦
後
は
市
場
経
済
の

時
代
で
す
。
戦
中
は
統
制
経
済
で
す
か
ら
、
値
段
は
市
場

で
は
な
く
原
価
の
積
み
上
げ
で
決
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

原
価
に
利
益
を
足
し
て
値
段
が
決
ま
れ
ば
必
ず
儲
か
り
ま

す
。
し
か
し
、
売
れ
な
け
れ
ば
儲
け
は
ゼ
ロ
で
す
。
そ
れ

が
市
場
経
済
で
す
。
市
場
経
済
の
中
で
、
小
田
切
さ
ん
は

ア
メ
リ
カ
の
塩
ビ
会
社
の
買
収
を
決
断
さ
れ
、
そ
の
た
め

の
お
金
を
用
意
さ
れ
た
。
金
川
さ
ん
は
世
界
中
を
飛
び

回
っ
て
率
先
垂
範
さ
れ
、
超
優
良
企
業
に
育
て
上
げ
恩
に

報
わ
れ
た
。

こ
の
お
二
人
に
信
頼
さ
れ
た
金
児
さ
ん
は
、
日
本
一
の

Ｃ
Ｆ
Ｏ
で
し
た
。
金
児
さ
ん
が
経
理
・
財
務
の
仕
事
の
基

本
と
さ
れ
て
い
た「
正
確
さ
、
迅
速
さ
、
誠
実
さ
」は
、
経

営
の
基
本
で
も
あ
り
ま
す
。
ど
ん
な
に
世
の
中
が
変
わ
っ

て
も
、
経
営
に
は
信
頼
が
一
番
大
切
で
す
。
お
客
様
の
信

用
が
あ
っ
て
商
売
が
成
り
立
つ
と
い
う
原
則
に
変
わ
り
は

あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
金
児
さ
ん
か
ら
小
田
切
さ
ん
の
お
話
を
伺
っ
て
、

「
お
目
に
か
か
っ
て
み
た
か
っ
た
」と
思
い
ま
し
た
。
小
田

切
さ
ん
は
経
営
者
と
し
て
会
計
を
使
わ
れ
た
。
そ
し
て
、

信
越
化
学
と
い
う
会
社
の
揺
る
が
ぬ
哲
学
を
築
か
れ
た
。

哲
学
な
く
し
て
経
営
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
、
隆
盛
を
極
め

て
い
る
企
業
や
業
種
が
、 

三
〇
年
後
、
四
〇
年
後
、
生
き

伸
び
て
い
る
保
証
は
ゼ
ロ
で
す
。
生
老
病
死
ど
れ
も
が
大

変
で
す
。
大
変
な
と
き
も
一
緒
に
乗
り
切
ろ
う
と
思
え
る

相
手
と
人
生
を
過
ご
せ
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
幸
福
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
も
同
じ
で
す
。
金
児
さ
ん
は
、
そ
う

思
え
る
上
司
、
そ
う
思
え
る
会
社
と
出
会
わ
れ
た
。
そ
し

て
そ
の
体
験
を
基
に
多
く
の
著
書
を
、
後
世
に
残
す
貴
重

な
お
仕
事
を
さ
れ
ま
し
た
。

ど
ん
な
方
と
も
必
ず
お
別
れ
の
と
き
が
き
ま
す
。
若
い

こ
ろ
に
は
感
じ
な
か
っ
た
、
人
生
の
は
か
な
さ
が
心
を
よ

ぎ
り
ま
す
。
日
本
一
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
金
児
昭
さ
ん
の
ご
冥
福

を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

合
掌

追悼
金児 昭

日本CFO協会最高顧問

40	

「
気
の
小
さ
い
人
」が
仕
事
も
人
生
も
う
ま
く
い
く	

あ
さ
出
版

41	

会
社
経
理
実
務
辞
典	

日
本
実
業
出
版
社

42	

金
児
昭
の
い
ち
ば
ん
や
さ
し
い
会
計
の
本（
ム
ッ
ク
）	

宝
島
社

43	

社
長
！
1
円
の
利
益
が
大
切
で
す	

中
経
出
版

44	

経
営
実
践
講
座	

教
わ
ら
な
か
っ
た
会
計
企
業
会
計
編	

日
本
経
済
新
聞
社

45	

ち
ょ
っ
と
先
を
見
て
動
き
な
さ
い
！（
訳
書
）	

三
笠
書
房

46	

も
っ
と
早
く
知
っ
て
お
き
た
か
っ
た「
決
算
書
」の
読
み
方	

P
H
P
研
究
所

47	

〔
会
社
の
数
字
〕の
意
味
を
知
る
技
術	

あ
さ
出
版

48	

ビ
ジ
ネ
ス・
ゼ
ミ
ナ
ー
ル	

会
計
経
理
入
門	

日
本
経
済
新
聞
社

49	

相
手
の
気
持
ち
を
ち
ょ
っ
と
読
め
ば

	

仕
事
は
不
思
議
と
う
ま
く
い
く	

あ
さ
出
版

50	

リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
簿
記
の
本	

中
経
出
版

51 

会
計
心
得	

日
本
経
済
新
聞
社

52 

お
も
し
ろ
カ
ン
タ
ン
に
会
計
が
学
べ
る
本	

ビ
ジ
ネ
ス
社

53 

経
営
実
践
講
座	

教
わ
ら
な
か
っ
た
会
計	

日
本
経
済
新
聞
社

54
「
こ
の
一
言
」が
言
え
る
人
に
な
れ	

三
笠
書
房

55
「
数
字
」が
わ
か
れ
ば
仕
事
は
全
部
う
ま
く
い
く	

P
H
P
研
究
所

56	

M
&
A
で
会
社
を
強
く
す
る	

日
本
経
済
新
聞
社

57	

財
務
諸
表
の
読
み
方
・
活
か
し
方	

P
H
P
研
究
所

58	

月
次
決
算
の
進
め
方	

日
本
経
済
新
聞
社

59	

金
児
昭
の
い
ち
ば
ん
や
さ
し
い
会
計
の
本	

宝
島
社

60	

い
つ
か
社
長
に
な
っ
て
ほ
し
い
人
の
た
め
の

	

「
経
営
と
企
業
会
計
」	

税
務
経
理
協
会

61	

会
社
を
よ
く
す
る	

み
ん
な
の「
経
理
・
財
務
」

	
	

日
本
経
済
新
聞
社

62	「
で
き
る
社
長
」だ
け
が
知
っ
て
い
る

	

数
字
の
読
み
方	

P
H
P
研
究
所

63	

こ
れ
1
冊
で
で
き
る
わ
か
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー	

	

経
営
の
進
め
方	

あ
さ
出
版

64	

日
経
式	

お
と
こ
の「
家
計
簿
」	

日
本
経
済
新
聞
社

65	

金
児
昭
の
7
人
の
社
長
に
叱
ら
れ
た
！	

中
経
出
版

66	

1
つ
の
数
字
で
仕
事
は
す
べ
て
う
ま
く
い
く
！	

成
美
堂
出
版

67	

こ
れ
で
わ
か
っ
た
！
連
結
決
算
─
「
会
計
の
達
人
」が

	

教
え
る
入
門
の
入
門	

P
H
P
研
究
所

68	

こ
れ
で
わ
か
っ
た
！
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト	

P
H
P
研
究
所

69	

人
を
不
幸
に
す
る
会
社
・
幸
福
に
す
る
会
社	

P
H
P
研
究
所

70 

ビ
ジ
ネ
ス
漫
画	

実
践
！
会
計
入
門	

宝
島
社

71	

で
き
る
社
長
の
会
計
力	

税
務
経
理
協
会

72	「
見
え
な
い
小
さ
な
こ
と
」で

	

仕
事
は
9
割
で
き
て
い
る	

す
ば
る
舎

73	

私
が
ほ
し
か
っ
た
ダ
ン
ス
用
語
集	

中
経
出
版

74	

株
式
会
社
は
ど
こ
へ
行
く
の
か	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

75	

日
本
一
や
さ
し
い
英
文
簿
記・
会
計
入
門	

税
務
経
理
協
会

76	「
利
益
力
世
界
一
」を
つ
く
っ
た
M
&
A

	
	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

77	

自
由
と
自
己
規
律	

税
務
経
理
協
会

78	

も
っ
と
早
く
受
け
て
み
た
か
っ
た「
会
計
の
授
業
」	

P
H
P
研
究
所
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「
仕
事
に
厳
し
く
人
に
や
さ
し
い
」「
社
交
的
で
口
が
堅
い
」

「
大
き
な
発
想
と
細
や
か
な
気
配
り
」「
理
論
よ
り
実
務
の
努

力
家
」「
世
界
一
の
金
庫
番
」
…
…
金
児
昭
さ
ん
の
笑
顔
を
思

い
出
す
た
び
に
、
こ
の
よ
う
な
言
葉
が
心
に
浮
か
び
ま
す
。

五
二
年
間
、
信
越
化
学
の
た
め
に
実
直
に
尽
く
し
て
く
れ

ま
し
た
金
児
さ
ん
の
急
逝
を
未
だ
に
信
じ
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。

金
児
さ
ん
と
は
じ
め
て
一
緒
に
仕
事
を
し
た
の
は
一
九
七
〇

年
代
前
半
で
し
た
。
そ
の
当
時
、金
児
さ
ん
は
三
〇
代
の
意

欲
溢
れ
た
経
理
課
長
、私
は
海
外
事
業
本
部
長
と
し
て
世
界

を
飛
び
回
り
事
業
を
開
拓
し
て
い
ま
し
た
。
一
九
七
三
年
、私

の
企
画
、立
案
に
よ
り
信
越
化
学
が
五
〇
％
、米
国
の
ロ
ビ
ン

テ
ッ
ク
社
が
五
〇
％
出
資
し
て
シ
ン
テ
ッ
ク
社
が
設
立
さ
れ

ま
し
た
。
翌
年
に
テ
キ
サ
ス
州
で
塩
ビ
樹
脂
の
生
産
を
開
始

し
た
シ
ン
テ
ッ
ク
社
を
一
貫
し
て
支
援
し
、
私
を
温
か
く
見

守
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
の
が
当
時
の
社
長
、小
田
切
新
太

郎
さ
ん
で
す
。
そ
し
て
、小
田
切
さ
ん
が
最
も
信
頼
し
て
い

た
経
理
マ
ン
が
金
児
さ
ん
で
し
た
。

シ
ン
テ
ッ
ク
が
操
業
を
始
め
て
か
ら
わ
ず
か
一
年
後
に
合

弁
相
手
か
ら「
シ
ン
テ
ッ
ク
の
株
式
を
信
越
化
学
に
売
り
た

い
」と
い
う
話
が
持
ち
上
が
り
、株
式
の
買
取
り
交
渉
が
は
じ

ま
り
ま
し
た
。
金
児
さ
ん
に
も
交
渉
チ
ー
ム
に
加
わ
っ
て
も

ら
い
一
緒
に
渡
米
し
、真
剣
勝
負
の
厳
し
い
交
渉
が
始
ま
り
ま

し
た
。
そ
の
日
の
交
渉
が
終
わ
る
と
私
は
計
算
の
前
提
条
件

を
説
明
し
、金
児
さ
ん
は
ホ
テ
ル
の
部
屋
に
一
人
こ
も
り
夜
を

徹
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
試
算
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
金
児
さ
ん

の
努
力
の
跡
が
滲
む
手
書
き
の
試
算
結
果
を
頭
に
入
れ
、私

は
翌
日
の
交
渉
に
自
信
を
持
っ
て
の
ぞ
む
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
凡
そ
半
年
間
に
及
ぶ
厳
し
い
交
渉
を
経
て
全
て
の
条
件

で
合
意
に
至
り
、一
九
七
六
年
七
月
に
ロ
ビ
ン
テ
ッ
ク
社
が
も

つ
シ
ン
テ
ッ
ク
の
株
式
を
信
越
化
学
が
買
い
取
り
、シ
ン
テ
ッ

ク
は
信
越
化
学
の
一
〇
〇
％
子
会
社
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の

後
の
経
営
努
力
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、シ
ン
テ
ッ
ク
は
世
界

最
大
の
塩
ビ
の
会
社
と
な
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
シ

ン
テ
ッ
ク
の
成
長
を
一
番
喜
ん
で
く
れ
て
い
る
の
が
小
田
切
さ

ん
と
金
児
さ
ん
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
九
八
〇
年
代
の
後
半
、日
本
は
バ
ブ
ル
経
済
と
い
う
嵐
に

見
舞
わ
れ
ま
し
た
が
、当
社
は
小
田
切
さ
ん
の
方
針
に
よ
り

元
本
が
保
証
さ
れ
な
い
金
融
商
品
へ
の
投
資
、い
わ
ゆ
る
財
テ

ク
は
一
切
行
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
株
価
や
不
動
産
価
格
が
右

肩
上
が
り
を
続
け「
財
テ
ク
で
本
業
を
上
回
る
利
益
を
獲
得
」

と
い
う
他
社
の
記
事
が
連
日
の
よ
う
に
新
聞
紙
上
で
躍
る
な

か
、財
テ
ク
を
一
切
し
な
い
経
理
部
長
に
社
内
外
か
ら
の
批
判

も
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
し
か
し
、こ
の
よ
う
な
雑
音
に
全
く

動
じ
る
こ
と
な
く
、小
田
切
さ
ん
の
ご
指
示
を
実
直
に
守
り

続
け
た
の
が
一
九
八
〇
年
に
信
越
化
学
の
経
理
部
長
に
昇
格

し
た
金
児
さ
ん
で
す
。
私
は
一
九
九
〇
年
八
月
に
信
越
化
学

の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
バ
ブ
ル
経
済
は

崩
壊
を
は
じ
め
ま
し
た
。
当
社
は
金
児
さ
ん
の
お
蔭
で
傷
を

負
う
こ
と
な
く
、私
は
事
業
の
経
営
に
全
精
力
を
注
ぐ
こ
と

金
児
昭
さ
ん
を
偲
ぶ

金
川
千
尋

信
越
化
学
工
業
株
式
会
社	

代
表
取
締
役
会
長　

79	

「
経
理
・
財
務
」〈
物
語
＆
基
本
バ
イ
ブ
ル
〉	

税
務
経
理
協
会

80	

「
経
理・
財
務
」〈
上
級
〉	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

81	

「
経
理・
財
務
」こ
れ
で
わ
か
っ
た
！	

P
H
P
研
究
所

82	

会
計
力
1
分
間
ト
レ
ー
ニ
ン
グ	

ソ
フ
ト
バン
ク
ク
リ
エ
イ
ティ
ブ

83	

金
児
昭
と
先
進
企
業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
語
る
一
歩
先
行
く
会
社
の

	

「
経
理・財
務
」部
門
と
人
材
育
成（
第
１
集
）	

税
務
研
究
会

84	

気
持
ち
よ
く
働
く
ち
ょ
っ
と
し
た
極
意	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

85	

ポ
ケ
ッ
ト
版「
す
ぐ
や
る
人
」に
な
れ
ば

	

仕
事
は
ぜ
ん
ぶ
う
ま
く
い
く	

あ
さ
出
版

86	

た
だ
い
ま
授
業
中	

会
計
が
よ
く
わ
か
る
講
座

	

（
改
訂
版
）	

か
ん
き
出
版

87	

経
営
者
の
会
計
実
学	

中
経
出
版

88	

日
本
型「
経
理
・
財
務
」事
典	

税
務
経
理
協
会

89	

だ
れ
か
を
犠
牲
に
す
る
経
済
は
、

	

も
う
い
ら
な
い	

ウ
ェ
ッ
ジ
出
版

90	「
気
持
ち
を
読
む
人
」
に
な
れ
ば

	

仕
事
は
ぜ
ん
ぶ
う
ま
く
い
く	

あ
さ
出
版

91 

Ｍ
ｒ．金
川
千
尋	

世
界
最
強
の
経
営	

中
経
出
版

92 

ビ
ジ
ネ
ス・ゼ
ミ
ナ
ー
ル	

会
社
「
経
理
・
財
務
」

	

入
門	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

93
〔
決
定
版
〕わ
か
る
！
使
え
る
！
会
計
の
基
本	

P
H
P
研
究
所

94 

日
本
型
／
世
界
に
広
が
る	

超
や
さ
し
い
経
営
会
計	

税
務
経
理
協
会

95 

日
本
型
／
世
界
に
広
が
る	

超
や
さ
し
い
財
務
会
計	

税
務
経
理
協
会

96 

「
で
き
る
社
長
」の
お
金
の
使
い
方	

イ
ー
ス
ト
・
プ
レ
ス

97	Mr.	Chihiro	Kanagawa:	The	Management	of	The
	
	Worlds	Best	Business	Leader	

税
務
経
理
協
会

98 

ブ
ル
ー
ス
と
ジ
ル
バの
早
わ
か
り
ス
テ
ッ
プ（
足
型
）集	

モ
ダ
ン
出
版

99 

そ
の
仕
事
、利
益
に
結
び
つ
い
て
ま
す
か
？	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

100 

損
益
ト
ン
ト
ン
点
の
経
営
が
世
界
一や
さ
し
く
分
か
る
本	

税
務
経
理
協
会

101	「
続
く
」
技
術	

あ
さ
出
版

102	How	Can-do	Presidents	Use	Money	

税
務
経
理
協
会

103	

新
版
・
教
わ
ら
な
か
っ
た
会
計
―
カ
ネ
コ
の
道
場

	

経
営
実
践
講
座	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

104	

仕
事
が
10
倍
う
ま
く
い
く
マ
イ
ナ
ス
思
考
術	

P
H
P
研
究
所

105 

金
児
のBu

‐Ki

（
武
器=Weapon

）=Book

（
決
算
書
）‐

	
Keeping

（
経
営=

仕
分
け
）=Financial	Statements

	

‐Management

（=Journalizing

）	

税
務
経
理
協
会

106	

信
越
化
学
工
業	

中
興
の
祖	

小
田
切
新
太
郎	

社
長
の
器	

イ
ー
ス
ト
・プ
レ
ス

107	

気
持
ち
よ
く
働
け
る
22
歳
か
ら
の
仕
事
術	

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

■
監
修
・
編
（
三
三
冊
）

1	

3
ス
テ
ッ
プ
式
だ
か
ら
キ
ャ
ッ
シュ
フ
ロ
ー
経
営
が

	

一
番
よ
く
わ
か
る
本	

あ
さ
出
版

2		

3
ス
テ
ッ
プ
式
だ
か
ら
キ
ャ
ッ
シュ
フ
ロ
ー
計
算
書

	

を
す
ら
す
ら
つ
く
る
本	

あ
さ
出
版

3	

3
ス
テ
ッ
プ
式
だ
か
ら
新
会
計
基
準
の
決
算
書
が

	

ラ
ク
ラ
ク
わ
か
る
本	

あ
さ
出
版



5 ● CFO FORUM

が
で
き
ま
し
た
。
本
業
で
王
道
を
歩
み
利
益
を
上
げ
る
こ
と

が
社
長
の
使
命
と
考
え
る
私
に
と
り
、こ
れ
程
あ
り
が
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
理
部
長
の
一
番
た
い
せ
つ
な
役
割

は「
金
庫
番
と
し
て
会
社
の
財
産
を
守
る
こ
と
」…
…
金
児
さ

ん
は
自
ら
実
践
し
な
が
ら
、経
理
の
職
務
と
は
何
か
を
私
た

ち
に
教
え
て
く
れ
た
の
で
す
。

金
児
さ
ん
は
人
を
育
て
る
こ
と
に
も
熱
意
を
注
ぎ
ま
し

た
。
そ
れ
は
社
内
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
新
聞
社
や
出
版
社
、

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
や
投
資
家
、大
学
の
学
生
、大
学
院
に
学
ぶ

社
会
人
、そ
し
て
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
皆
さ
ん
に
経
理
の
基

本
と
日
本
の
会
計
の
素
晴
ら
し
さ
を
分
か
り
や
す
く
情
熱
を

も
っ
て
説
き
続
け
ま
し
た
。
金
児
さ
ん
は
一
四
〇
冊
も
の
ご

著
書
を
生
み
出
し
ま
し
た
が
、終
始
一
貫
し
て
、易
し
く
分
か

り
や
す
く
書
く
こ
と
に
徹
し
て
い
ま
し
た
。「
難
し
い
こ
と
を

誰
に
で
も
分
か
る
よ
う
易
し
く
説
明
す
る
」実
は
こ
れ
が
一
番

難
し
い
こ
と
で
す
が
、
金
児
さ
ん
は
見
事
に
成
し
遂
げ
て
い

ま
す
。

一
九
九
九
年
の
春
、信
越
化
学
の
経
理
担
当
の
常
務
取
締

役
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
金
児
さ
ん
か
ら
唐
突
に「
役
員
を
辞

任
し
て
六
二
歳
の
今
か
ら
三
〇
年
間
、会
計
に
軸
足
を
置
い
た

経
済
評
論
家
と
し
て
第
二
の
人
生
を
歩
み
た
い
」と
い
う
相
談

を
受
け
、心
底
驚
き
ま
し
た
。
私
は
会
社
の
発
展
の
た
め
に
一

緒
に
働
い
て
く
れ
る
と
当
然
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
し
た
し
、

ご
家
族
の
生
活
も
心
配
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、私
は
金

児
さ
ん
と
何
度
も
話
し
合
い
、出
張
中
の
ア
メ
リ
カ
か
ら
も
日

本
に
電
話
を
し
て
、役
員
と
し
て
引
き
続
き
活
躍
し
て
も
ら

う
よ
う
お
願
い
し
ま
し
た
。
し
か
し
、決
意
は
固
く
、ま
た
、

将
来
の
生
活
へ
の
備
え
を
堅
実
に
進
め
て
い
る
こ
と
を
知
り
、

金
児
さ
ん
に
は
信
越
化
学
の
顧
問
に
就
任
し
て
い
た
だ
き
、

第
二
の
人
生
へ
の
門
出
を
心
か
ら
祝
福
い
た
し
ま
し
た
。
そ
の

後
、ご
本
人
の
勤
勉
実
直
な
努
力
に
よ
り
経
済
評
論
家
と
し

て
幅
広
い
活
躍
を
さ
れ
素
晴
ら
し
い
人
生
を
歩
ま
れ
て
い
る

こ
と
が
、我
が
こ
と
の
よ
う
に
嬉
し
く
思
い
ま
し
た
。

金
児
さ
ん
が
自
ら
描
き
ま
し
た
六
二
歳
か
ら
三
〇
年
の
経

済
評
論
家
と
し
て
第
二
の
人
生
の
途
中
で
旅
立
た
れ
た
こ
と

へ
の
哀
惜
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。「
日
本
の
会
計
の
素
晴
ら
し

さ
を
世
界
中
の
た
く
さ
ん
の
人
た
ち
に
教
え
て
欲
し
か
っ
た
」

こ
う
し
た
思
い
が
日
ご
と
に
強
く
な
り
ま
す
が
、金
児
さ
ん

の
こ
と
で
す
か
ら
天
国
で
も
会
計
の
勉
強
を
続
け
、易
し
い

こ
と
ば
で
会
計
の
講
義
を
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
長
年
に
わ
た
り
信
越
化
学
に
大
き
な
貢
献
を
し
て
く
れ

ま
し
た
金
児
昭
さ
ん
に
心
よ
り
感
謝
い
た
し
ま
す
。

金児 昭（かねこ	あきら）

日本CFO協会最高顧問、信越化学工

業株式会社顧問、経済・金融・経営

評論家、作家、世界と／または日本「経

理・財務」研究学会会長、前金融監

督庁（現金融庁）顧問（専門分野「企

業会計」）、前公認会計士試験（筆記・

口述）・試験委員。

1961 年東京大学農学部農業経済学

科卒業。信越化学工業株式会社で38

年間「経理・財務」の実務一筋。

1992～99年常務取締役（経理、財務、

法務、資材関係担当）。1995年度納

税表彰（麹町税務署長表彰）。1994

～ 97年公認会計士試験（筆記･口述）

試験委員。1998～ 2000年金融監督

庁（現金融庁）顧問（専門分野「企業

会計」）。1998年より新潟大学経済学

部、非常勤講師。大東文化大学大学院、

非常勤講師。一橋大学大学国際戦略

研究科大学院、非常勤講師。早稲田

大学ファイナンス研究科、非常勤講師。

文京学院大学大学院経営学研究科、

教授。早稲田大学大学院商学研究科、

客員教授などを歴任。1985年より日

本経営財務研究学会発表（「事業売

買と企業力評価」）、日本原価計算研

究学会発表（「現代経理実務と国際

経理人の育成」）、日本会計研究学会

発表（「国際企業と連結決算の実務」、

「Corporate	Accounting	in	Japan」）。

4	

3
ス
テ
ッ
プ
式
だ
か
ら
連
結
納
税
が

	

ラ
ク
ラ
ク
わ
か
る
本	

あ
さ
出
版

5	

キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ズ	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部

6	

キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ズ
追
補
版	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部

7	

き
ん
ざ
い
通
信
講
座（
企
業
の
財
務
に
強
く
な
る
講
座
）	

き
ん
ざ
い

8	C
FO
	S
tandard	

第
Ⅲ
巻	

経
営
計
画
と

	

財
務
戦
略	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

9	C
FO
	Standard	

第
Ⅱ
巻	

企
業
活
動
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ

	

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
際	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

10	CFO	Standard	

第
Ⅰ
巻	

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
と

	

企
業
財
務	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

11	CFO	Professional

（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）Ⅰ

	
	

財
務
理
論
に
関
す
る
基
礎
知
識	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

12	CFO	Professional

（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）Ⅱ

		

経
営
計
画
と
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

13	CFO	Professional

（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）Ⅲ

		

企
業
価
値
の
評
価
と
向
上	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

14	CFO	Professional

（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）Ⅳ

		

財
務
面
で
の
課
題
解
決
方
法
と
そ
の
活
用	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

15	CFO	Professional

（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）

	

用
語
集	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

16	CFO	Professional

（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）

	

経
営
計
画
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部
、き
ん
ざ
い

17	

「
家
庭
決
算
書
で
か
し
こ
く
家
計
を
育
て
る
本
」	

中
経
出
版

18	

「
経
理
・
財
務
」実
務
に
必
要
な「
知
識
×
実
行
」	

税
務
経
理
協
会

19	

こ
れ
1
冊
で
で
き
る
わ
か
る	

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

	

計
算
書
の
つ
く
り
方	

あ
さ
出
版

20	

アメ
リ
カ
の
連
邦
税
入
門（
改
訂
）	

税
務
経
理
協
会

21	

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
ベー
シ
ッ
ク	

公
式
テ
キ
ス
ト	

財
務
モ
デ
リ
ン
グ	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部

22	

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
ベー
シ
ッ
ク	

公
式
テ
キ
ス
ト	

財
務
会
計（IFRS

準
拠
）	Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部

23	

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
ベー
シ
ッ
ク	

公
式
テ
キ
ス
ト	

経
営
会
計	

Ｃ
Ｆ
Ｏ
本
部

24	

よ
く
わ
か
る
連
結
決
算
の
実
務	

清
文
社

25	

財
務
モ
デ
リ
ン
グ	

税
務
経
理
協
会

26	

包
括
利
益
経
営	

日
経
B
P
社

27	

世
界
に
広
が
る
、日
本
の「
経
理・財
務
」の
超
や
さ
し
い
本	

税
務
経
理
協
会

28	

で
き
る
C
I
O
に
な
る
た
め
の

	

「
経
理
・
財
務
」の
教
科
書	

税
務
経
理
協
会

29	

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
人
の
た
め
の「
経
理
・

	

財
務
」実
務
マ
ニ
ュ
ア
ル（
上
）	

税
務
経
理
協
会

30	

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
人
の
た
め
の「
経
理
・

	

財
務
」実
務
マ
ニ
ュ
ア
ル（
下
）	

税
務
経
理
協
会

31	

び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
経
営
分
析
が

	

よ
く
わ
か
る
本	

金
融
財
政
事
情
研
究
会

32	

会
社「
経
理
・
財
務
」の
基
本
テ
キ
ス
ト［
四
訂
版
］

	
	

税
務
研
究
会
出
版
局

33	

会
社「
経
理
・
財
務
」の
基
本
テ
キ
ス
ト
Ⅱ（
ス
テ
ッ
プ

	

ア
ッ
プ
編
）［
四
訂
版
］	

税
務
研
究
会
出
版
局

追悼
金児 昭

日本CFO協会最高顧問


