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二
〇
一
四
年
一
月
現
在
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
を
巡
る
政
府
間
交
渉

は
難
航
し
て
い
る
が
、い
ず
れ
方
向
性
が
決
ま
っ
て
く
れ

ば
、そ
の
具
体
的
内
容
も
加
速
度
的
に
決
ま
っ
て
く
る
で

あ
ろ
う
。
近
い
将
来
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
問
題
は
政
府
間
の
問
題
か

ら
企
業
間
の
問
題
へ
と
変
わ
っ
て
く
る
。
ま
た
、Ｔ
Ｐ
Ｐ

だ
け
で
は
な
く
、世
界
で
は
各
国
間
ま
た
は
領
域
間
で
多

く
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
締
結
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、こ
の
拡
大
化
傾

向
は
止
め
ら
れ
な
い
。

本
誌
に
お
い
て
、第
一
回
目
に
て
Ｔ
Ｐ
Ｐ
／
Ｆ
Ｔ
Ａ
へ
の

対
応
の
影
響
に
つ
い
て
、第
二
回
目
に
て
業
務
対
応
の
ポ

イ
ン
ト
と
な
る
特
定
原
産
地
証
明
に
つ
い
て
、第
三
回
目

に
て
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
に
つ
い
て
解

説
し
て
き
た
。
最
終
回
と
な
る
今
回
は
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
／
Ｆ
Ｔ

Ａ
時
代
に
向
け
、企
業
と
し
て
ど
の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ

し
、準
備
し
て
お
け
ば
よ
い
の
か
に
つ
い
て
解
説
す
る（
な

お
、本
文
で
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ
を
含
め
た
す
べ
て
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
指

す
場
合
に
は
、一
律
Ｆ
Ｔ
Ａ
と
記
載
し
て
い
る
）。

（
１
）現
状
把
握
と
Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

既
に
日
本
は
ア
ジ
ア
圏
を
中
心
に
十
数
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
を

締
結
し
て
お
り
、世
界
的
に
は
二
百
超
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
が
存
在

し
、こ
の
状
況
は
さ
ら
に
拡
大
化
し
複
雑
化
し
て
い
る
。

Ｆ
Ｔ
Ａ
に
関
し
て
日
本
が
他
国
か
ら
遅
れ
を
取
っ
て
い
る

こ
と
は
、第
一
回
目
で
述
べ
た
。
ま
た
、多
く
の
日
本
企
業

で
は
、特
に
日
本
が
当
事
者
国
と
な
っ
て
い
な
い
取
引
の

ほ
か
、仕
入
や
販
売
ま
で
含
め
る
と
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

ど
の
よ
う
な
取
引
が
行
わ
れ
、関
税
が
支
払
わ
れ
て
い
る

の
か
な
ど
把
握
で
き
て
い
な
い
企
業
が
多
い
。

ま
ず
は
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
現
在
の
物
量・商
流
と

適
用
し
て
い
る
関
税
率（
額
）を
把
握
し
、現
在
各
国・各

領
域
で
締
結
さ
れ
て
い
る
Ｆ
Ｔ
Ａ
の
有
無
、関
税
率
適
用

の
可
否
の
調
査
検
討
を
行
い
、も
し
無
駄
に
支
払
わ
れ
て

い
る
関
税
が
あ
る
と
し
た
ら
、そ
れ
を
な
く
し
て
い
く
こ

と
が
第
一
歩
と
な
る
。

そ
の
た
め
に
は
、グ
ル
ー
プ
内（
仕
入・販
売
を
含
む
）

の
物
流・商
流
と
Ｆ
Ｔ
Ａ
ご
と
の
関
税
率
の
組
み
合
わ
せ

を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、第
三
回
目
で

も
紹
介
し
た「
Ｆ
Ｔ
Ａ
マ
ト
リ
ク
ス
」を
活
用
す
る
こ
と
が

有
効
で
あ
る
。「
Ｆ
Ｔ
Ａ
マ
ト
リ
ク
ス
」を
改
め
て
説
明
す

る
と
、商
品
別
に
横
軸
に
輸
出
国
を
、縦
軸
に
輸
入
国
を

記
載
し
、そ
の
組
み
合
わ
せ
ご
と
の
取
引
金
額
、適
用
税

率
、関
税
額
を
記
載
し
た
マ
ト
リ
ク
ス
表
で
あ
る
。

Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
手
続
き
で
は
、最

初
に
、現
状
の
取
引
高
と
関
税
率
の
マ
ト
リ
ク
ス
表
を
作

成
す
る
こ
と
で
、現
状
の
関
税
額
を
明
ら
か
に
す
る
。
次

に
、同
様
に
マ
ト
リ
ク
ス
表
に
て
各
国
間
の
取
引
高
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
適
用
可
能
な
Ｆ
Ｔ
Ａ
関
税
率
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
で
、全
体
と
し
て
最
小
と

な
る
関
税
額
を
導
出
し
て
い
く
。
最
後
に
、現
行
の
関
税

額
と
適
用
後
の
関
税
額
を
比
較
検
証
す
る
こ
と
に
よ
り
、

Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
の
関
税
コ
ス
ト
の
削
減
効
果
が
明
ら
か
に
な

る（
図
１
を
参
照
）。

こ
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、Ｆ
Ｔ
Ａ
を
適
用
し
て

関
税
額
の
削
減
が
図
れ
る
取
引
が
発
見
で
き
れ
ば
、

Q
uick W

in

対
応
の
道
が
開
け
る
。
た
だ
し
、実
際
に
Ｆ

Ｔ
Ａ
適
用
を
行
い
関
税
額
削
減
の
恩
恵
を
得
る
に
は
、第

二
回
目
で
触
れ
た
よ
う
に
、原
産
性
の
確
認
と
申
請
等
の

手
続
き
が
必
要
と
な
り
、具
体
的
な
実
施
に
は
さ
ら
な

る
検
討
が
必
要
と
な
る
。

（
２
）本
格
的
対
応

「
本
格
的
対
応
」は
、将
来
を
見
据
え
て
グ
ル
ー
プ
全
体

で
戦
略
的
に
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
活
用
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、グ

ル
ー
プ
内
に
お
け
る
継
続
的
対
応
の
た
め
の
機
能・体
制

作
り
、そ
し
て
効
果
的
な
運
用
を
行
う
た
め
の
ル
ー
ル
や

仕
組
み
作
り
を
し
て
い
く
取
り
組
み
で
あ
る
。
第
三
回

目
で
紹
介
し
た「
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
」

も
、こ
の
本
格
的
対
応
の
一つ
の
形
態
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
、企
業
グ
ル
ー
プ
の
規
模
が
大

Ｔ
Ｐ
Ｐ
／
Ｆ
Ｔ
Ａ
時
代
に
向
け
た

企
業
戦
略
と
対
応
の
ポ
イ
ン
ト 

﹇
最
終
回
﹈
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き
い
ほ
ど
大
掛
か
り
な
取
り
組
み
と
な
る
た
め
、グ
ル
ー

プ
全
体
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
、計
画
策
定
か
ら
実

行
、運
用
ま
で
一
貫
し
た
取
り
組
み
が
必
要
と
な
る
。

適
用
ス
テ
ッ
プ
に
従
い
、各
ス
テ
ッ
プ
に
お
け
る
対
応

ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る（
図
２
を
参
照
）。

①
基
本
構
想
策
定

グ
ル
ー
プ
全
体
を
巻
き
込
ん
だ
Ｆ
Ｔ
Ａ
対
応
の
最
初
の

ス
テ
ッ
プ
は
、基
本
構
想
策
定
に
お
い
て
、Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用

の
具
体
的
な
対
応
レ
ベ
ル
を
決
定
す
る
こ
と
に
あ
る
。
具

体
的
に
は
、Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
の
目
的
と
方
針
を
明
確
に
し
た

う
え
で
、そ
れ
に
応
じ
て
具
体
的
な
手
続
き
を
調
査
し
、

適
用
に
向
け
た
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
の
実
行
計
画
お

よ
び
実
行
に
向
け
た
体
制
案（
本
社
お
よ
び
各
拠
点
）を

策
定
す
る
。
ま
た
、社
内
な
い
し
グ
ル
ー
プ
内
の
合
意
形

成
を
行
う
こ
と
も
重
要
と
な
る
。

②
Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
実
行

基
本
構
想
で
策
定
し
た
グ
ル
ー
プ
全
体
の
実
行
計
画

に
従
い
、個
々
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
に
お
い
て
は
、そ
の
投
資
対

効
果
を
個
別
に
算
出
す
る
必
要
が
あ
る
。
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
が
伴
う
場
合
や
取
引
額
自
体
が
小

さ
い
場
合
な
ど
、投
資
や
手
続
き
の
手
間
な
い
し
運
用
を

考
慮
す
る
と
、効
果
が
小
さ
い
、あ
る
い
は
マ
イ
ナ
ス
に

な
る
場
合
も
あ
る
。

効
果
が
見
込
ま
れ
れ
ば
、特
定
原
産
地
証
明
書
の
申

請
お
よ
び
取
得
等
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
適
用
に
向
け
た
手
続
き
を

実
行
す
る
。

③
運
用

運
用
に
お
い
て
の
ポ
イ
ン
ト
は
二
つ
あ
る
。
一つ
は
、常

に
変
化
す
る
Ｆ
Ｔ
Ａ
動
向
を
把
握
し
、グ
ル
ー
プ
内
で
の

適
用
可
否
を
継
続
的
に
検
討
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。

も
う
一つ
は
、一
度
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
適
用
す
る
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
の
遵
守
が
強
く
求
め
ら
れ
る
た
め
、Ｆ
Ｔ
Ａ
は
適
用

後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
重
要
に
な
る
。
具
体
的
に
は
、

物
流・商
流
が
変
わ
っ
た
場
合
に
、既
に
提
出
済
み
の
特

定
原
産
地
証
明
書
の
内
容
と
偽
り
が
な
い
か
ど
う
か
常

に
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
、違
い
や
変
化
が
生
じ
た
場
合
、申

請
し
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、グ

ル
ー
プ
全
体
と
各
拠
点
に
お
け
る

関
連
業
務
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
と
維
持

運
用
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

（
３
）最
後
に

経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
日
本

企
業
の
経
営
課
題
と
し
て
叫
ば
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
。
企
業

が
経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
推
進

し
て
い
け
ば
い
く
ほ
ど
、Ｆ
Ｔ
Ａ
対

応
は
看
過
で
き
な
い
課
題
と
な
っ

た
。
こ
れ
ま
で
輸
出
入
に
伴
う
関

税
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
支
払
わ

れ
、
業
務
に
お
い
て
も
多
く
の
企

業
で
各
拠
点
の
担
当
者
に
よ
る
単

な
る
事
務
処
理
的
業
務
と
位
置
づ

け
ら
れ
て
き
た
。
し
か
し
、Ｆ
Ｔ
Ａ

の
本
格
的
時
代
に
突
入
し
た
現

在
、企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
Ｆ

Ｔ
Ａ
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
対
応

し
て
い
く
の
か
、戦
略
的
か
つ
全
組

織
的
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

Ｆ
Ｔ
Ａ
は
税
務
の
問
題
で
あ
り
、グ

ル
ー
プ
全
体
の
コ
ス
ト
削
減
に
繋
が
る
。
そ
の
意
味
で
、

経
営
ト
ッ
プ
、さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
内
へ
の
重
要
性
喚
起
と

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
る
部
門
と
し
て
、経
理
財
務
部
門

の
役
割
が
非
常
に
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

本
連
載
は
今
回
で
最
終
回
と
な
る
が
、一
連
の
連
載
を

通
じ
て
Ｆ
Ｔ
Ａ
時
代
に
向
け
た
企
業
対
応
が
明
ら
か
に

な
り
、企
業
成
長
の
助
け
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

図1●現状把握とFTA適用シミュレーション

図2●FTA適用ステップと対応ポイント

●個別FTAにおける対
応計画策定

●投資対効果算定
●特定原産地証明書の
申請および取得

（SCM改革を伴う場合）
●生産地の移管と物流・
商流の変更

●FTA動向の監視
●グループ内展開検討
●マニュアルの作成、運用
●コンプライアンスの遵守

図2●第三国間のFTAを利用した取引

サーベイグラフの色

多くの部品を輸入し

出所：東京税関「我が国の原産地規則の概要」より作成
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現行の物流・商流ごとの 取引高の調査

現行の物流・商流ごとの 関税率の調査

FTA締結状況と 関税率の調査

適用後の物流・商流ごとの 取引高のシミュレーション

適用後の物流・商流ごとの 関税率のシミュレーション

FTA適用の効果測定

本格的対応

①基本構想策定

現状把握と
FTA適用シミュレーション

②FTA適用実行 ③運用

比較検証

●FTA適用の目的と方
針の明確化

●FTA適用のために必
要となるタスクの抽出

●制約事項の有無調査
●グループ内体制案（本社
および各拠点）の策定

●社内およびグループ内
の合意形成

●FTA適用のグループ
全体実行計画策定

●現行のグループ内の物
流・商流の把握

●現行のFTA締結状況
把握

●FTA適用シミュレーシ
ョンの実施

●概算効果金額算出

●効果がある取引は即
時適用（Quick Winの
獲得）


