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グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
に
対
す
る
考
え
方

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
に
関
し
て
は
多

様
性（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
）を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

「
弊
社
で
は﹃
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
﹄と
言
っ
て

い
る
」
と
、
ま
さ
に
多
様
性（
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
ー
）と
い
う
言
葉
そ
の
も
の
を
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
同
義
と
し
て
使
っ
て
い
る
企
業
も

あ
っ
た
。
た
だ
し
、｢

日
本
の
企
業
と
い
う
文

化
を
持
っ
て
多
様
性
を
求
め
な
け
れ
ば
、
安

易
に
現
地
と
合
わ
せ
る
だ
け
に
な
っ
て
し
ま

う｣

と
い
う
発
言
か
ら
伺
え
る
よ
う
に
、ま
ず

は
個
人・
会
社
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
ー
が
重
要
で

あ
る
と
の
認
識
を
、
各
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
方
々
が
共

通
し
て
語
ら
れ
た
。

文
化
の
確
立
に
つ
い
て
は
、
多
く
の
企
業

が「
Ｘ
Ｘ
ウ
ェ
イ
」と
い
う
も
の
を
通
し
て
、

グ
ル
ー
プ
内
で
の
価
値
観
の
共
有
を
図
っ
て

い
る
。｢

ど
こ
の
国
の
人
と
い
う
よ
り
も
、﹃
Ｘ

Ｘ
人
と
し
て
﹄、
と
い
う
意
識
は
高
い
の
か
な

と
思
う｣

と
、そ
の
浸
透
に
つ
い
て
か
な
り
の

自
信
を
持
っ
た
企
業
も
あ
れ
ば
、｢

こ
れ
か
ら

の
取
り
組
み
は
理
念
の
共
通
化｣

と
、さ
ら
な

る
強
化
を
図
ろ
う
と
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て
温
度

差
が
見
ら
れ
た
。

具
体
的
に
は
、
各
分
野
に
お
け
る
グ
ル
ー

　
今
回
、外
資
系
日
本
法
人
を
含
む
日
本
の
著
名
な
企
業
の
C
F
O
の
方
々
に
、グ
ロ
ー
バ
ル
連
結
経

営
管
理
に
お
け
る
各
企
業
の
課
題
と
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
、と
い
う
視
点
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す
る

貴
重
な
機
会
を
も
っ
た
。

　
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
際
し
て
、

　
　
①「
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
に
対
す
る
各
企
業
の
考
え
方
」、

　
　
②「
連
結
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
あ
り
方
」、③「
連
結
ベ
ー
ス
の
管
理
会
計
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
」、

　
　
④「
そ
れ
ら
を
支
え
る
会
計
情
報
で
あ
り
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム
の
役
割
」、

　
　
⑤「
経
理・財
務
部
門
の
役
割・機
能・人
材
」と
い
う
、

大
き
く
五
つ
の
テ
ー
マ
に
焦
点
を
当
て
た
。

　
そ
こ
で
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
お
聞
き
し
た
生
の
声
を
元
に
、日
本
企
業
が
抱
え
て
い
る
課
題
、今
後

へ
向
け
て
の
進
も
う
と
し
て
い
る
方
向
性
に
つ
い
て
整
理
を
し
て
み
る
。中

澤 

進

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
主
任
研
究
委
員

花王
資生堂

住友スリーエム
日東電工
ハイアール

アジアインターナショナル
日立建機
村田製作所
横河電機

（企業名 50 音順）

特
集
Interviewグローバル経営管理の課題と

経理財務の役割
ーー財務幹部へのインタビューを通じてーー
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プ
ポ
リ
シ
ー
を
策
定
し
て
い
く
、
拠
点
経
営

の
経
営
管
理
の
バ
イ
ブ
ル
を
作
成
す
る
、
等

の
活
動
を
し
て
い
る
。
た
だ
し
、「
日
本
人
は

形
式
知
に
も
っ
て
く
る
の
っ
て
メ
チ
ャ
ク

チ
ャ
下
手
。
だ
か
ら
、
ど
こ
ま
で
形
式
知
に

も
っ
て
く
る
か
と
い
う
の
は
ち
ょ
っ
と
考
え

直
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」と
い
う
声
も
あ
っ

た
。
こ
れ
は
筆
者
も
常
日
頃
か
ら
感
じ
る
所

で
あ
り
、日
本
企
業
の
課
題
で
も
あ
る
。

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
す
る
企
業
の

経
営
ス
タ
ン
ス
が
見
て
と
れ
る
興
味
あ
る
言

葉
が
あ
っ
た
。

「
お
客
様
か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
る
プ
ロ
ダ
ク

ト
が
あ
っ
て
、政
策
、戦
略
が
企
業
グ
ル
ー
プ

と
し
て
一
致
し
て
お
れ
ば（
多
様
性
へ
の
対
応

は
）問
題
な
い
」と
い
う
言
葉
か
ら
、
日
本
の

製
造
業
の
強
さ
の
源
を
見
る
こ
と
が
で
き
た
。

こ
の
企
業
は
長
年
の
海
外
展
開
の
歴
史
で
徹

底
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化・Ｉ
Ｔ
化
を
推
進

し
て
お
り
、
多
様
性
に
影
響
を
受
け
な
い
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
を
確
立
し
て
お
り
、そ

の
前
提
が
あ
っ
て
こ
そ
の
発
言
で
あ
ろ
う
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
市
場
そ
の
も
の
は
存

在
し
て
い
な
い
と
考
え
て
い
る
。
中
国
で

あ
っ
た
り
、
日
本
で
あ
っ
た
り
、ラ
テ
ン
ア
メ

リ
カ
だ
っ
た
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
市
場
が
あ
っ

て
、
そ
の
総
和
が
グ
ロ
ー
バ
ル
と
考
え
て
い

る
」
︱
︱
外
資
系
企
業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
言
葉
で

あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
と
、
と
も
す

る
と
同
一
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
一
義
的
に

想
定
し
が
ち
で
あ
る
が
、同
社
は
、そ
の
中
で

製
品
技
術
や
管
理
手
法
に
お
い
て
、
共
通
で

持
つ
も
の
と
地
域
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
対

応
す
る
も
の
と
の
線
引
き
を
行
う
と
し
て
い

る
。
管
理
モ
デ
ル
と
し
て
は
複
雑
に
な
ら
ざ

る
を
得
な
い
面
が
あ
る
が
、
永
年
の
歴
史
の

中
で
そ
の
仕
組
み
を
作
り
上
げ
て
き
て
い
る
。

こ
の
考
え
方
は
比
較
的
現
地
法
人
を
重
ん
じ

る
日
本
企
業
と
し
て
も
学
ぶ
べ
き
所
が
多
い
。

一
方
、「
無
国
籍
で
、
国
籍
を
感
じ
さ
せ
な

い
よ
う
な
企
業
」で
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
２

ｎ
ｄ
ス
テ
ー
ジ
と
し
て
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
の

ロ
ー
カ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
育
成
を
通
じ

て
多
様
性
へ
の
対
応
を
試
み
て
い
る
。

各
企
業
と
も
グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
対
応
は
ご

く
当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て
取
り
組
ま
れ
て

い
る
反
面
、
そ
の
取
り
組
み
レ
ベ
ル
は
各
企

業
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
歴
史
に
依
存
し

て
い
る
。
こ
れ
か
ら
本
格
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル

化
を
目
指
す
企
業
が
先
達
と
し
て
参
考
に
す

る
に
当
た
っ
て
は
、そ
の
ス
テ
ー
ジ
が
ど
こ
に

あ
る
か
を
十
分
に
吟
味
す
る
必
要
が
あ
る
。

連
結
管
理
会
計
の
視
点
①

︱
︱
企
業
の
枠
組
を
超
え
て

次
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の
中
で
の
連
結

ベ
ー
ス
の
管
理
会
計
に
つ
い
て
各
企
業
が
ど

の
よ
う
な
視
点
で
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
っ
て
い

る
か
見
て
い
く
。

ほ
ぼ
全
て
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
か
ら
異
口
同
音
に
語

ら
れ
た
の
は
、
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー

（
会
社
と
い
う
法
的
枠
組
み
）を
軸
に
し
た
管

理
か
ら
の
脱
却
で
あ
っ
た
。
以
下
、い
く
つ
か

の
発
言
を
拾
っ
て
み
る
。

「
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
個
々
で
業
績

を
評
価
す
る
と
プ
ラ
イ
シ
ン
グ（
移
転
価
格

の
設
定
）と
い
う
の
は
大
き
な
問
題（
国
際
税

務
上
）に
な
る
」、「
グ
ル
ー
プ
全
体
が
本
支
店

勘
定
の
よ
う
な
形
で
見
ら
れ
る
こ
と
を
目
標

に
し
て
い
る
」、「
そ
れ
ぞ
れ
部
門
、
会
社
で
損

益
を
取
っ
て
い
た
が
、そ
れ
で
は
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
で
、
全
部
、
連
結
で
品
種
ご
と
に
、

す
べ
て
取
れ
る
仕
組
み
を
作
っ
た
。（
中
略
）

昔
の
よ
う
に
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
だ

け
で
損
益
を
考
え
ら
れ
な
い
」、「（
管
理
用
の

数
値
を
）積
み
上
げ
る
と
い
う
段
階
の
中
で

は
、個
々
の
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
と
い

う
存
在
を
無
視
す
る
。
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
は
管
理
よ
り
報
告
用
」な
ど
で
あ
る
。

ま
た「
移
転
価
格
を
考
え
た
場
合
は
、財
管

分
離
に
な
る
」と
い
う
発
言
か
ら
見
ら
れ
る

よ
う
に
、リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
は
財
務

報
告
、税
務
対
応
で
は
重
要
に
な
る
が
、管
理

会
計
上
は
グ
ル
ー
プ
全
体
を
一
つ
の
企
業
体

と
見
な
し
、
事
業・
製
品
を
軸
に
リ
ー
ガ
ル
エ

ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
を
横
断
し
て
管
理
す
る
考
え

方
に
大
き
く
シ
フ
ト
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か

る
。
も
ち
ろ
ん
、
地
域
特
性
が
強
い
業
種・
業

態
は
拠
点
の
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
が

事
業
活
動
の
軸
と
な
り
、
そ
の
場
合
は
経
営

管
理
上
も
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
が
軸

と
な
る
。
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
が
地
域
と
い
う

連
結
経
営
管
理
モ
デ
ル
で
あ
る
。

こ
こ
で
使
用
す
る
数
値
情
報
の
基
本
は
会

計
情
報
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
が
、

各
企
業
と
も
そ
の
重
要
性
を
高
め
て
お
り
、

勘
定
科
目
の
統
一
は
当
然
の
ご
と
く
取
り
組

ま
れ
て
い
た
。

「
開
示
情
報
ま
で
は
し
っ
か
り
押
さ
え
て
お

い
て
、
そ
こ
か
ら
下
は
自
由
に
使
い
な
さ
い

と
や
っ
て
い
た
。
こ
れ
か
ら
は
下
ま
で
き
れ

い
に
揃
え
よ
う
と
し
て
い
る
」、「
管
理
会
計

に
使
え
る
よ
う
な
財
務
会
計
の
勘
定
科
目
体

系
に
し
て
一
体
と
し
て
動
か
し
て
い
る
。
管

理
会
計
の
枠
組
み
の
中
か
ら
財
務
会
計
を
抜

い
て
い
く
と
い
う
感
じ
。
会
計
、
勘
定
科
目

そ
の
も
の
を
経
営
管
理
基
盤
の
イ
ン
フ
ラ
の

デ
ー
タ
と
し
て
使
っ
て
い
る
」、「
管
理
Ｐ
Ｌ

も
、
基
本
的
に
米
国
会
計
基
準
の
勘
定
科
目

を
入
れ
る
の
で
科
目
体
系
自
体
は
、
こ
の
二

つ（
財
務
会
計
と
）は
ま
っ
た
く
一
緒
。（
中
略
）

会
計
情
報
が
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
多

様
性
の
一
つ
の
基
盤
と
し
て
が
っ
ち
り
存
在

し
て
い
る
」等
、
会
計
情
報
が
経
営
管
理
そ
の

も
の
に
ビ
ル
ト
イ
ン
さ
れ
て
い
る
と
同
時
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
多
様
性
へ
の
対
応
に

も
会
計
情
報
の
役
割
を
意
識
し
て
い
る
企
業

も
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

や
や
も
す
る
と
会
計
情
報
に
対
す
る
価
値

観
が
低
く
な
り
が
ち
な
日
本
企
業
に
と
っ
て
、

今
後
の
会
計
情
報
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
は

一
考
を
要
す
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

連
結
管
理
会
計
の
視
点
②

︱
︱
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
情
報
の

      

重
要
性

も
う
一
つ
の
共
通
項
と
し
て
、フ
ォ
ー
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
情
報
の
重
要
性
を
挙
げ
た
Ｃ
Ｆ
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グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
、
海
外
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
全

体
で
の
成
長
の
追
求
で
す
。
こ
れ
に
対
応
す
る
に

は
、
標
準
化
が
不
可
欠
で
す
。
弊
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応

も
、
多
様
性
を
尊
重
し
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
に
通
底
す
る

花
王
ウ
ェ
イ
の
価
値
観
に
乗
せ
て
一
元
的
に
標
準
化
し

た
形
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
変
え
て
い
ま
す
。

ア
ジ
ア
各
国
の
グ
ル
ー
プ
会
社
は
、「
ミ
ニ
花
王
」と
呼

ば
れ
、
買
収
し
た
欧
米
企
業
は
、
別
の
文
化
と
内
容
を

も
っ
て
い
ま
し
た
。
混
在
し
た
状
況
の
中
で
、
徐
々
に
日

本
を
ヘ
ッ
ド
ク
オ
ー
タ
ー
と
し
て
の
位
置
づ
け
に
変
え

て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
世
界
中
で
起
こ
る
す
べ
て
に
会
計
の
ヘ
ッ
ド

ク
オ
ー
タ
ー
が
責
任
を
持
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
ビ

ジ
ネ
ス
を
実
際
に
行
っ
て
い
る
の
は
現
場
で
す
か
ら
。

先
日
、
Ｋ
―
15
と
い
う
三
カ
年
計
画
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
出
し
、
現
地
で
は
そ
れ
に
基
づ
い
て
詳

細
な
計
画
を
積
み
上
げ
ま
し
た
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
は
か
な
り
近
い
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

管
理
会
計
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
利
益
要
因
の
貢
献
度
合
い

を
数
字
で
説
明
で
き
な
け
れ
ば
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
中

で
も
原
価
計
算
を
中
心
と
し
た
管
理
会
計
手
法
は
、
そ
の

会
社
の
経
理
の
本
当
の
実
力
を
表
し
ま
す
。

世
界
中
で
そ
の
実
力
を
高
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

海
外
の
現
地
法
人
に
関
す
る
重
要
な
意
思
決
定
は
、

現
地
の
責
任
者
が
東
京
の
本
社
オ
フ
ィ
ス
に
来

て
、
直
接
本
社
の
取
締
役
会
に
提
案
し
て
承
認
を
得
る
と

い
う
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す（
年
度
計
画
は
本
社
の
国
際

事
業
企
画
部
が
取
り
ま
と
め
る
）。

ま
た
、一
年
に
一
回
、
日
本
も
含
め
た
全
世
界
の
責
任

者
が
日
本
に
集
ま
り
、
翌
年
の
経
営
方
針
や
目
標
数
字
を

共
有
す
る
会
議
を
開
い
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
Ｊ－

S
O
X
の
対
応
も
、
現
地
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

中
で
行
っ
て
い
ま
す
。
太
い
幹
の
部
分
は
東
京
の
本
社

主
導
、
ロ
ー
カ
ル
の
部
分
は
、
必
要
に
応
じ
て
現
地
に
任

せ
る
と
い
う
形
で
す
。

会
計
に
つ
い
て
は
、
二
〇
〇
八
年
度
に
会
計
基
準
や
勘

定
科
目
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
統
一
し
ま
し
た
。

一
方
で
、
例
え
ば
弊
社
の
Ｍ
＆
Ａ
の
実
施
目
的
の
中
に

は
、「
資
生
堂
に
な
い
価
値
を
持
っ
て
い
る
か
ら
買
う
」と

い
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
資
生
堂
に
な
い
価
値
を
持
っ

て
い
る
か
ら
買
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
資
生
堂
の
価
値

を
押
し
つ
け
て
は
お
か
し
い
、
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま

す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ク
オ
リ
テ
ィ
は
上
げ
る
け
れ
ど

も
、
そ
の
会
社
の
も
つ
カ
ル
チ
ャ
ー
を
大
切
に
し
て
い
く

と
い
う
考
え
方
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
、
文
化
と
数
字
の
双
方
を
大
事
に
し
た
経
営
を

続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

執
行
役
員 

会
計
財
務
部
門
統
括

青
木
和
義 

氏

取
締
役
執
行
役
員 

最
高
財
務
責
任
者

財
務
・Ｉ
Ｒ・
情
報
企
画
・
内
部
統
制 

担
当

西
村
義
典 

氏

Ｏ
が
多
か
っ
た
。

「
年
初
に
立
て
た

計
画
に
対
し
て
、

（
実
績
で
は
な
く
）

今
の
フ
ォ
ー
キ
ャ

ス
ト
が
ど
う
な
の

か
と
い
う
こ
と
」、

「
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス

テ
ィ
ン
グ
の
仕
組

み
を
毎
月
、一
年

先
を
ロ
ー
リ
ン
グ
。
Ｂ
Ｓ
、
Ｐ
Ｌ
ま
で
作
成

し
て
い
る
。
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
が
実

質
的
な
予
算
に
な
っ
て
い
る
」、「
確
定
注
文

が
十
数
年
か
ら
な
く
な
っ
た
。
す
べ
て

フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト・
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
っ
て
い

る
。
そ
の
数
字
で
生
産
へ
つ
な
ぐ
。（
中
略
）

あ
ま
り
予
算
と
い
う
概
念
が
な
く
な
っ
て
き

て
い
る
。
今
後
の
経
営
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
は

予
測
情
報
の
精
度
ア
ッ
プ
」、「
フ
ォ
ー
キ
ャ

ス
ト
に
対
し
て
も
管
理
Ｐ
Ｌ
を
作
り
上
げ
る
。

集
計
自
体
は
月
次
で
や
る
が
、あ
る
程
度
、週

次
ぐ
ら
い
で
現
場
は
見
て
い
る
。
そ
の
数
字

で
日
常
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
回
す
」な
ど

と
、
年
初
の
予
算
策
定
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
は

残
っ
て
い
る
も
の
の
、
日
常
管
理
は
フ
ォ
ー

キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
の
数
字
を
ベ
ー
ス
に
行
っ

て
い
る
企
業
が
多
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
当
た
り
、
海
外
企
業

と
伍
し
て
戦
う
に
は
グ
ル
ー
プ・グ
ロ
ー
バ
ル

で
の
経
営
資
源
の
最
適
活
用
は
必
至
と
な

る
。
特
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

は
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
を
超
え
た
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
通
常
と
な
る
中
、
各
会

社
単
位
で
の
個
別
最
適
、
業
績
評
価
は
好
ま

し
く
な
い
こ
と
を
多
く
の
日
本
企
業
が
理
解

し
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。
こ
う
し

た
価
値
観
は
欧
米
企
業
で
は
常
識
と
な
っ
て

い
る
。

今
回
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
各
Ｃ
Ｆ
Ｏ
共
に
、

そ
う
し
た
価
値
観
へ
企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
を

も
っ
て
い
く
に
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
か
っ

た
こ
と
、
あ
る
い
は
現
在
も
挑
戦
中
で
あ
る

と
語
っ
て
い
た
。

ま
た
、
外
資
系
企
業
は
元
よ
り
、
日
本
企

業
に
お
い
て
も
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
情

報
を
日
常
管
理
と
し
て
い
る
企
業
が
多
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ピ
ー
ド
の
一
層
の
加
速
と
不
透

明
感
が
増
加
す
る
中
、
年
度
予
算
を
軸
と
し

て
実
績
を
見
な
が
ら
経
営
を
遂
行
し
て
い
く

と
い
う
従
来
型
の
管
理
モ
デ
ル
が
間
尺
に
合

わ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
結
果
、フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
情

報
の
精
度
ア
ッ
プ
が
極
め
て
重
要
な
時
代
と

な
っ
て
く
る
。

そ
こ
で
は
、
例

え
ば
受
注
精
度

ア
ッ
プ
の
た
め
の

営
業
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
力
あ
る
い

は
本
社
で
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
分
析
力

等
の
強
化
が
求

め
ら
れ
る
。

花
王
株
式
会
社

株
式
会
社
資
生
堂

Case

1

Case

2
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住
友
ス
リ
ー
エ
ム
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
市
場

そ
の
も
の
は
存
在
し
て
い
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
各
国
の
あ
る
ロ
ー
カ
ル
エ
リ
ア
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
市

場
が
あ
り
、
そ
の
総
和
が
グ
ロ
ー
バ
ル
と
考
え
て
い
ま

す
。
お
客
様
の
要
求
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

す
べ
て
を
同
一
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

や
り
方
も
、
お
客
様
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
。
も
ち
ろ

ん
、
要
と
な
る“
技
術
”は
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
技
術
は
同
じ
で
も
、
製
品
の
展
開
中
に
お
客

さ
ま
の
要
求
が
多
少
異
な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

と
は
い
え
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
闘
う
に
は
、
効
率
性
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
す
べ
て
を
各
国
の
要
求
に
合
わ
せ
た
の

で
は
非
効
率
に
な
り
ま
す
。
統
一
化
さ
せ
て
攻
め
る
べ

き
部
分
と
、
各
ロ
ー
カ
ル
に
任
せ
る
部
分
の
線
引
き
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
で
の
カ
ギ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

弊
社
で
は
、
社
内
管
理
会
計
用
の“
コ
ン
ト
リ
ビ
ュ
ー

シ
ョ
ン
Ｐ
Ｌ
”を
最
上
位
の
Ｐ
Ｌ
に
位
置
付
け
て
い
ま

す
。
こ
の
Ｐ
Ｌ
で
は
、
製
品
軸
で
世
界
中
す
べ
て
の
Ｐ
Ｌ

が
出
て
き
ま
す
。
経
営
、
事
業
に
携
わ
る
人
は
全
員
、
こ

の
Ｐ
Ｌ
を
見
に
い
き
ま
す
。
た
だ
し
こ
れ
は
過
去
の
デ
ー

タ
で
す
。
こ
の
先
、
経
理
・
財
務
が
真
に
経
営
に
資
す
る

に
は
、
将
来
に
繋
が
る
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
デ
ー

タ（
予
測
財
務
諸
表
）を
出
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
経

理
財
務
や
Ｉ
Ｔ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
見
せ
ど
こ
ろ
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

弊
社
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
大
半
が
海
外
に
あ
り
ま

す
。
海
外
展
開
は
早
く
、一
九
六
九
年
に
台
湾
に
、

七
四
年
に
ベ
ル
ギ
ー
に
製
造
工
場
を
作
っ
て
い
ま
す
。

当
時
は
、
必
要
に
迫
ら
れ
て
お
客
様
と
と
も
に
海
外
へ
出

て
、
日
本
人
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
現
地
の
人
と

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
フ
ァ
ー
ス

ト
ス
テ
ー
ジ
で
す
。

し
か
し
、
こ
の
段
階
で
ロ
ー
カ
ル
リ
ー
ダ
ー
は
育
ち
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
う
し
た
反
省
の
下
、
ロ
ー
カ
ル
リ
ー

ダ
ー
の
育
成
に
尽
力
。
長
く
駐
在
さ
せ
て
い
た
日
本
人

の
経
理
を
、
少
し
ず
つ
ロ
ー
カ
ル
に
任
せ
て
い
く
方
向
に

向
か
っ
て
い
ま
す
。
ロ
ー
カ
ル
リ
ー
ダ
ー
の
下
で
日
本

人
の
若
手
社
員
が
育
つ
。
そ
ん
な
姿
も
、
今
後
の
一
つ
の

在
り
よ
う
で
し
ょ
う
。
多
国
籍
の
リ
ー
ダ
ー
が
十
分
に

活
躍
で
き
る
、
国
籍
を
意
識
さ
せ
な
い
よ
う
な
企
業
で
あ

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
日
本
本
社
に
世
界
中
で
使
え
る
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
導

入
。
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
使
い
つ
つ
勘
定
科
目
を
統
一
し
て
い
け

ば
、
グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
勘
定
は
ほ
と
ん
ど
本
支
店
で
消

え
、
連
結
決
算
や
期
末
決
算
の
苦
労
か
ら
解
放
さ
れ
る

ツ
ー
ル
に
な
り
ま
す
。
二
〇
一
三
年
四
月
か
ら
、
世
界
中

で
使
う
基
本
コ
ー
ド
の
使
用
を
開
始
し
ま
し
た
。

海
外
の
経
理
と
話
し
合
い
な
が
ら
自
分
た
ち
の
ル
ー

ル
作
り
を
す
る
中
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
セ
カ
ン
ド
ス

テ
ー
ジ
が
で
き
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

取
締
役 

兼 

常
務
執
行
役
員 

財
務
、
人
事
、

情
報
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
総
務
担
当

昆 

政
彦 

氏

取
締
役
兼
執
行
役
員
Ｃ
Ｆ
Ｏ

武
内 

徹 

氏

連
結
ガ
バ
ナ
ン
ス
へ
の
取
り
組
み

グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
、連
結
経
営
管
理
の
基
盤

と
な
る
連
結
ガ
バ
ナ
ン
ス
へ
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
こ
こ
で
は
価
値
観・

言
語
も
異
な
る
各
国
の
子
会
社
に
ど
の
よ
う

な
方
法
で
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
効
か
せ
て
い
る
か
、

あ
る
い
は
効
か
せ
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
か

と
い
う
観
点
で
話
を
進
め
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル

化
対
応
と
表
裏
一
体
の
議
論
で
も
あ
る
。

「
部
門
と
い
う
よ
り
機
能
単
位
で
、
権
限
や

役
割
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
統
一
し
て
い
こ
う

と
い
う
こ
と
」、「
同
一
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
に
よ

り
プ
ロ
シ
ー
ジ
ャ
と
し
て
統
一
さ
れ
て
い
る
。

（
中
略
）離
職
率
が
高
く
、
日
本
人
の
よ
う
に

定
着
し
な
い
か
ら
、
教
え
て
も
そ
れ
が
定
着

し
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
し
か
し
、
仕

事
の
仕
方
は
す
べ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
や
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
一
緒
」と
、
プ
ロ
セ

ス・ル
ー
ル
を
整
備
し
て
Ｉ
Ｔ
化
を
推
進
す
る

こ
と
で
属
人
性
か
ら
極
力
脱
却
し
よ
う
と
し

て
い
る
。
ま
た
、「
国
間
と
か
、
人
種
間
の
差

と
い
う
の
は
な

い
。
み
ん
な
、

同
じ
で（
現
地

は
）
個
別
最
適

し
か
考
え
な

い
。
我
々
は
、

全
体
最
適
に
向

か
わ
な
け
れ
ば

負
け
て
し
ま

う
」、「
ど
の
よ

う
に
部
分
最
適
か
ら
全
体
最
適
に
作
り
替
え

て
い
く
か
が
、
今
の
課
題
だ
と
考
え
て
い
る
」

等
、
全
体
最
適
の
概
念
を
如
何
に
浸
透
さ
せ

る
か
に
腐
心
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、
経
営
管

理
に
お
け
る
リ
ー
ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
か

ら
の
脱
却
と
相
通
じ
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

「
企
業
理
念
が
理
解
さ
れ
れ
ば
現
地
の
人
に

で
き
る
だ
け
や
っ
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
い
い
。

日
本
人
は
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て
、
日
本
と
の

連
携
が
あ
る
の
で
絶
対
に
必
要
」と
は
、連
結

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の

対
応
に
関
し
て
の
現
地
ス
タ
ッ
フ
と
日
本
人

の
位
置
付
け
の
一
つ
の
考
え
方
で
あ
る
。
そ

の
前
提
と
し
て
、
こ
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
各
種
プ
ロ

セ
ス・ル
ー
ル
の
統
一
を
挙
げ
て
い
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、「（
我
社
で
は
）人
に
依

拠
す
る
の
で
は
な
く
ル
ー
ル
に
依
拠
す
る
と

い
う
考
え
方
が
あ
る
」と
い
う
言
葉
に
代
表

さ
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
こ
で
壁

と
な
る
の
が
、「
日
本
人
は
形
式
知
に
も
っ
て

く
る
の
が
メ
チ
ャ
ク
チ
ャ
下
手
」と
い
う
問
題

で
あ
る
。
日
本
企
業
に
と
っ
て
は
、
今
後
の

大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
あ
ろ
う
。

こ
の
連
結
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お
け
る
プ
ロ
セ

ス・ル
ー
ル
議
論
の
際
に
各
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
異
口
同

音
に
内
部
統
制
の
重
要
性
を
語
っ
た
。
代
表

的
な
言
葉
を
二
つ
紹
介
す
る
。

「
本
来
、
内
部
統
制
と
い
う
の
は
プ
ロ
セ
ス

の
標
準
化
の
ツ
ー
ル
と
い
う
か
、表
裏
一
体
の

議
論
で
あ
る
」、「
生
産
・
販
売
・
在
庫
仕
入
等

が
、Ｉ
Ｔ
化
さ
れ
て
お
り
、い
ろ
い
ろ
な
プ
ロ

セ
ス
が
標
準
化
さ
れ
て
い
る
の
で
、
大
き
な

住
友
ス
リ
ー
エ
ム
株
式
会
社

日
東
電
工
株
式
会
社

Case

3

Case
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逸
脱
が
起
き
る

こ
と
は
あ
り
得

な
い
」

日
本
企
業
で

は
Ｊ-

Ｓ
Ｏ
Ｘ
に

よ
り
内
部
統
制

が
い
さ
さ
か
後
ろ

向
き
に
捉
え
ら

れ
て
い
る
側
面
が

あ
る
。
し
か
し
、

今
後
は
連
結
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
、
特
に
人
材

確
保
が
困
難
な
ア
ジ
ア
圏
へ
の
進
出
の
際
に
、

内
部
統
制
は
欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
と
な
る
で

あ
ろ
う
し
、す
べ
き
で
あ
る
。

経
理
財
務
部
門
の
役
割
と
人
材
育
成

最
後
に
経
理
財
務
部
門
の
役
割
、
人
材
育

成
に
つ
い
て
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
結
果
で
あ
る
。

経
理
財
務
部
門
の
役
割
に
つ
い
て
、
日
本

企
業
と
外
資
系
企
業
を
経
験
し
て
い
る
二
人

の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
言
葉
を
紹
介
し
て
お
こ
う
。

「
欧
米
企
業
と
伝
統
的
な
日
系
企
業
の
経
理

財
務
の
役
割
、
会
社
に
お
け
る
位
置
づ
け
で
、

大
き
く
違
う
の
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
い
う
概
念
の
有

無
、
解
釈
の
違
い
の
よ
う
な
も
の
を
感
じ
て

い
る
。（
中
略
）日
本
企
業
の
問
題
点
は
、
経

理
財
務
部
門
に
お
け
る
責
任
者
が
数
字
を

使
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
、
ど
う
切
り
込

ん
で
い
く
か
と
い
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る

質
問
力
の
低
さ
だ
と
思
う｣

、｢

米
国
企
業
で

は
、経
理
財
務
に
対
す
る
ス
テ
イ
タ
ス
、注
目

度
が
明
ら
か
に
一
段
、違
う
。（
中
略
）日
本
の

企
業
で
は
、
経
理
財
務
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す

る
と
、
経
理
財
務
が
社
内
に
な
く
な
る
と
い

う
話
が
あ
る
。
本
来
で
あ
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス

サ
ポ
ー
ト
の
部
分
は
一
番
重
要
で
、こ
れ
は
ア

ウ
ト
ソ
ー
ス
な
ん
か
絶
対
に
あ
り
得
な
い
。

（
中
略
）そ
う
し
た
考
え
は
会
計
を
使
お
う
と

し
て
い
な
い
典
型
だ｣

こ
う
し
た
言
葉
は
、こ
れ
か
ら
の
経
理・
財

務
部
門
の
役
割
、あ
る
い
は
人
材
育
成
の
一
つ

の
方
向
性
を
も
示
し
て
い
る
。

実
際
、
今
回
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
企

業
の
中
で
も
、｢

ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル

を
持
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
経
理
マ
ン

で
あ
る｣
、｢
海
外
に
行
く
と
経
理
だ
け
で
は

な
く
て
、
管
理
部
門
の
総
大
将
で
、い
ろ
ん
な

こ
と
を
や
ら
ざ
る
を
得
な
い｣

と
明
確
に
ビ

ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
、
あ
る
い
は
管
理
業
務
全
般

の
知
識・経
験
を
求
め
て
い
る
。

加
え
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
と
い
う

視
点
で
は
、｢

日
本
人
を
海
外
へ
送
り
込
む
と

同
時
に
海
外
か
ら
の
人
員
を
受
け
入
れ
て
い

る
。
結
果
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
英
語

が
標
準
と
な
っ

て
い
る｣

、｢

経

理
関
係
の
管
理

職
は
、
み
な
、
海

外
勤
務
経
験
者
。

若
い
と
き
か
ら

中
堅
と
呼
ば
れ

る
こ
ろ
ま
で
に

必
ず
海
外
に
出

三
洋
電
機
か
ら
ハ
イ
ア
ー
ル
に
転
籍
し
た
時
、
ハ
イ

ア
ー
ル
か
ら
強
調
さ
れ
た
の
は
、「
文
化
の
融
合
」

で
し
た
。
中
国
、
日
本
、
東
南
ア
ジ
ア
各
々
の
文
化
を
尊

重
し
な
が
ら
、
ど
う
融
合
さ
せ
て
経
営
に
反
映
し
、
強
み

に
替
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
そ
れ
が
、
我
々
に

課
せ
ら
れ
た
課
題
だ
と
認
識
し
ま
し
た
。

最
も
驚
い
た
の
は
管
理
会
計
の
充
実
ぶ
り
で
す
。
グ

ロ
ー
バ
ル
で
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
使
っ
て
材
料
仕
入
か
ら
販
売
ま

で
Ｅ
２
Ｅ（
エ
ン
ド
・
ト
ウ
・
エ
ン
ド
）ベ
ー
ス
の
収
支
が

地
域
別
・
商
品
別
の
メ
ッ
シ
ュ
で
提
供
さ
れ
る
た
め
、
中

国
本
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
、
毎
週
、
現
場
と
ほ
ぼ
同

レ
ベ
ル
の
情
報
を
得
て
経
営
判
断
を
下
せ
ま
す
。
使
わ

れ
る
数
字
は
財
務
会
計
の
中
で
仕
訳
さ
れ
た
数
字
で
す
。

翌
月
一
日
に
は
前
月
の
経
営
デ
ー
タ
が
経
営
層
に
提
供

さ
れ
ま
す
。
財
務
会
計
の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
少
し
ず
れ
ま

す
が
、
整
合
性
は
と
れ
て
い
ま
す
。

人
に
依
拠
す
る
の
で
は
な
く
ル
ー
ル
に
依
拠
す
る
と

い
う
の
が
根
本
で
す
の
で
、「
全
世
界
共
通
シ
ス
テ
ム
を
」

と
い
う
流
れ
に
な
り
ま
す
。

「
な
ぜ
、（
海
外
の
経
営
を
行
う
の
が
）日
本
人
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
か
」
―
―
そ
れ
は
、
中
国
企
業
に
移
っ
た

今
も
私
が
抱
き
続
け
て
い
る
問
題
意
識
で
す
。
こ
の
問
い

に
対
し
て
、
我
々
一
人
一
人
が
、
答
え
を
出
せ
る
よ
う
に

な
る
こ
と
が
、
日
本
が
将
来
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
勝

ち
残
っ
て
い
く
た
め
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

日
立
建
機
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ（
多
様
性
）」の
取
り
組
み
を
推
進
し
て
お
り
、

現
地
ス
タ
ッ
フ
の
幹
部
へ
の
登
用
、
女
性
社
員
の
増
加
と

管
理
者
へ
の
登
用
を
進
め
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
個
人
で
も
組
織
で
も
、
自
ら
の
文
化
を
築
い

た
上
で
多
様
性
を
求
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま

り
、
日
立
建
機
グ
ル
ー
プ
共
通
の
文
化
を
も
っ
て
、
多
様

性
を
求
め
る
。

そ
の
た
め
の
手
段
と
し
て
活
用
し
て
い
る
の
が
、

「K
enkijin 

ス
ピ
リ
ッ
ト
」と
い
う
企
業
理
念
で
す
。
こ

の
理
念
の
も
と
で
世
界
中
の
皆
が
仕
事
を
し
て
い
く
。

ま
ず
、
そ
こ
か
ら
始
め
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
管
理
の
面
か
ら
は
、制
度
会
計
で
は
、勘
定
科
目
・

元
帳
シ
ス
テ
ム
ま
で
完
全
統
合
し
て
い
ま
す
。
管
理
会

計
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
横
串
を
刺
す
に
は
、
会
計
基
準

や
会
計
コ
ー
ド
・
処
理
方
法
な
ど
す
べ
て
統
一
が
必
要

で
、
現
在
進
行
形
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

建
機
ビ
ジ
ネ
ス
は
世
界
中
、
ど
こ
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ

ロ
セ
ス
が
似
て
い
ま
す
。
販
売
会
社
を
有
す
る
我
々
に

と
っ
て
、
こ
と
に
内
部
統
制
は
重
要
で
す
。
経
理
だ
け
で

な
く
、
す
べ
て
の
業
務
の
標
準
プ
ロ
セ
ス
を
作
り
同
じ
シ

ス
テ
ム
で
や
れ
ば
、
内
部
統
制
も
同
じ
よ
う
に
で
き
ま

す
。
販
売
シ
ス
テ
ム
、
生
産
シ
ス
テ
ム
を
グ
ロ
ー
バ
ル
で

統
一
し
つ
つ
あ
る
の
も
狙
い
の
一
つ
で
す
。
ど
こ
で
も
同

じ
仕
組
み
を
持
つ
体
制
作
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
経
理
本
部
長

萬
成 

力 

氏

財
務
本
部 

経
理
部
長

奈
良
尾
智
宏 

氏

ハ
イ
ア
ー
ル

ア
ジ
ア
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
株
式
会
社

日
立
建
機
株
式
会
社
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す｣
と
い
っ
た
発
言
が
目
立
っ
た
。
連
結
ガ
バ

ナ
ン
ス
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
管
理
の
基
盤
と

な
る
会
計
情
報
の
元
締
め
と
な
る
経
理・
財

務
部
門
に
と
っ
て
海
外
勤
務
、
英
語
は
必
須

の
時
代
に
な
っ
て
き
た
の
で
あ
ろ
う
。

個
社
を
超
え
た
全
体
最
適
を
目
指
し
て

今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、
外
資
系
企

業
に
一
日
の
長
が
あ
る
も
の
の
、グ
ロ
ー
バ
ル

化
に
歴
史
の
あ
る
日
本
企
業
は
極
め
て
し
っ

か
り
と
し
た
取
り
組
み
を
し
て
い
る
こ
と
が

印
象
深
か
っ
た
。

そ
こ
で
共
通
に
語
ら
れ
て
い
る
の
は
、リ
ー

ガ
ル
エ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
を
超
え
た
全
体
最
適

と
い
う
視
点
で
あ
り
、
プ
ロ
セ
ス・
ル
ー
ル
に

依
拠
し
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
そ
の

基
盤
に
よ
り
連
結
グ
ル
ー
プ
で
の
経
営
資
源

の
最
適
活
用
が
可
能
と
な
り
、
異
人
種・
異
文

化
と
い
う
多
様
性
を
超
え
た
事
業
活
動
に
可

能
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。 

村
田
製
作
所
が
考
え
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
本
来
の

姿
は
、「
各
地
域
に
最
も
適
切
な
資
源
を
配
置
し

て
い
く
こ
と
」で
す
。
現
在
、
販
売
の
九
〇
％
は
海
外
で

す
が
、
生
産
は
七
七
％
程
度
が
国
内
で
す
。「
製
造
力
」を

競
争
力
の
一
つ
の
源
泉
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

一
方
、
Ｉ
Ｔ
は
共
通
言
語
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
資
源

の
中
に
入
れ
る
べ
く
、
世
界
中
で
役
割
分
担
す
る
。
生

産
、
販
売
、
資
材
調
達
、
当
然
経
理
な
ど
、
す
べ
て
を
一
つ

の
基
幹
シ
ス
テ
ム
で
動
か
し
て
い
ま
す
。
シ
ス
テ
ム
を
一

つ
に
す
る
こ
と
で
、
受
注
か
ら
生
産
、
納
期
回
答
の
仕
組

み
な
ど
、
す
べ
て
標
準
化
さ
れ
ま
す
。
世
界
中
で
売
上
処

理
し
た
デ
ー
タ
が
、
翌
日
に
は
す
べ
て
日
本
に
き
ま
す
。

世
界
中
の
品
種
別
、
事
業
部
別
に
、
受
注
、
売
上
、
注
残

が
、
毎
日
、
更
新
さ
れ
て
い
ま
す
。

経
理
財
務
は
で
き
る
だ
け
シ
ン
プ
ル
に
。
勘
定
科
目

は
、
財
務
会
計
の
勘
定
科
目
体
系
を
管
理
会
計
に
使
え
る

も
の
に
し
て
一
体
化
し
て
動
か
し
て
い
ま
す
。
毎
日
、
プ

ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
の
部
門
損
益
と
そ
れ
を
連
結
し

た
世
界
連
結
品
種
別
損
益
を
作
成
し
、
業
績
評
価
を
行
っ

て
い
ま
す
。

目
的
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
は
な
く
最
適
化
で
す
。
ど

こ
に
経
営
の
資
源
や
役
割
を
置
く
の
が
最
適
か
。
今
後

も
情
勢
に
合
わ
せ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
見
た
最
適

な
資
源
配
置
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

横
河
電
機
は
、
石
油
精
製
等
プ
ラ
ン
ト
の
制
御
シ
ス

テ
ム
分
野
の
仕
事
が
全
体
の
八
五
％
を
占
め
、
そ

の
主
力
ビ
ジ
ネ
ス
が
拡
大
し
て
い
る
の
は
海
外
市
場（
海

外
売
上
約
六
六
％
、
従
業
員
の
半
数
以
上
が
外
国
人
）。

そ
う
し
た
環
境
下
で
、
外
国
人
を
中
心
と
し
た
多
国
籍
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
チ
ー
ム
で
仕
事
が
進
め
ら
れ
る
な

ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
先
に
進
み
ま
し
た
。

そ
れ
を
支
え
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能（
経
営
管
理
や
経
理

財
務
等
）が
ビ
ジ
ネ
ス
に
い
か
に
追
い
付
き
サ
ポ
ー
ト

し
、
全
社
を
リ
ー
ド
し
て
い
け
る
の
か
が
課
題
で
も
あ
り

ま
す
。
海
外
拠
点
の
個
社
・
法
人
が
力
を
つ
け
る
に
つ
れ

て
、
部
分
最
適
に
陥
り
が
ち
で
す
。
そ
れ
ら
を
束
ね
て
、

全
体
最
適
に
作
り
替
え
て
い
く
に
は
、
標
準
化
と
透
明
性

を
高
め
る「
見
え
る
化
」が
不
可
欠
で
す
。
ま
た
、グ
ロ
ー

バ
ル
で
の
経
理
財
務
は
、
あ
た
か
も
一
つ
の
組
織
の
よ
う

に
な
ら
な
け
れ
ば
機
能
し
ま
せ
ん
。

欧
米
企
業
に
は
、
い
わ
ゆ
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
い
う
確
固
た
る

役
職
が
あ
り
、
機
能
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
残
念
な
が

ら
日
本
で
は
、
私
も
含
め
、
経
理
財
務
部
門
の
責
任
者
が

数
字
を
使
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
、
ど
う
切
り
込
ん
で

い
く
か
と
い
う
、「
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
質
問
力
」が
低

い
。
今
後
は
も
っ
と
、「
数
字
を
使
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
攻

め
る
力
」を
身
に
つ
け
て
い
き
た
い
。
そ
れ
こ
そ
が
真
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
繋
が
る
道
だ
と
信
じ
ま
す
。

代
表
取
締
役
副
社
長

藤
田
能
孝 

氏

執
行
役
員 

経
理
財
務
本
部
長

穴
吹
淳
一 

氏

株
式
会
社
村
田
製
作
所

横
河
電
機
株
式
会
社
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情報サイト CFO. jpがオープン！
● 本稿インタビュー内容全てWEB動画にてお届けします
● セミナー・研修動画をはじめ役に立つコンテンツが満載！

　本特集にご登場いただいた、資生堂西村氏、住友スリーエム昆氏、日東電工武内氏、

ハイアールアジアインターナショナル萬成氏、日立建機奈良尾氏、村田製作所藤田氏、

横河電機穴吹氏（※）のインタビュービデオがご覧いただけます。また、花王青木氏を含

む8名の方の、インタビュー抄録も文字媒体で掲載しております。企業の取り組み事例や

抱えている課題について、CFO・経理財務幹部の

方々のインタビューや専門家によるセミナーな

ど、経営管理の現場にある文字通り生の声を動

画（会員専用）でお届けしています。

　今後も随時、CFOや経理財務幹部の方々の対

談・インタビュー映像をアップしていく予定です。

　CFO.jpサイトにお立ち寄りいただき、有益な情

報を共有してください。

（※）企業名50音順

http://www.cfo.jp


