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日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
伴
う
海
外
子
会
社
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
重
要
性
の
高
ま
り
、Ｍ
＆
Ａ
な
ど
に
よ
る
異

文
化・異
人
種
と
の
共
働
機
会
増
加
、そ
し
て
労
働
市
場

の
流
動
性
の
高
ま
り
や
帰
属
意
識
の
希
薄
化
。
従
来
、社

員
の
阿
吽
の
呼
吸
や
高
い
帰
属
意
識
に
依
存
し
て
リ
ス
ク

の
予
防
を
し
て
き
た
日
本
企
業
で
あ
る
が
、直
面
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
化
や
リ
ス
ク
の
多
様
化
を
踏
ま
え
る
と
、「
人
」

へ
の
過
度
な
依
存
に
は
限
界
が
あ
る
。
日
常
業
務
プ
ロ
セ

ス
の
中
に
リ
ス
ク
を
予
防
す
る
仕
掛
け
を
組
み
込
む
こ

と
。
シ
ス
テ
ム
の
利
用
を
通
し
て
、国
や
法
人
の
枠
を
超

え
て
ル
ー
ル
遵
守
が
ナ
ビ
ゲ
ー
ト
さ
れ
る
仕
組
み
作
り
と

工
夫
が
、各
社
取
組
事
例
か
ら
伺
え
る
。
本
稿
で
は
、企

業
価
値
に
大
き
な
毀
損
を
も
た
ら
す
不
正
の
予
防・発
見

に
着
目
し
て
、各
社
取
組
事
例
を
ご
紹
介
す
る
。

事
業
活
動
と
リ
ス
ク
管
理
の
融
合

Ａ
社
は
急
速
な
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
展
開
に
伴
う
リ
ス
ク

の
多
様
化
、遵
守
す
べ
き
法
規
制
の
増
大
へ
の
対
応
が
急

務
で
あ
っ
た
。
場
当
た
り
的
な
リ
ス
ク
対
応
で
は
変
化
対

応
力
、コ
ス
ト
の
両
面
で
限
界
が
あ
る
。
そ
こ
で
、同
社
は

ガ
バ
ナ
ン
ス・リ
ス
ク・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
一
貫
化
し
た

Ｇ
Ｒ
Ｃ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
も
と
、「
ポ
リ
シ
ー
」、「
組
織
」、

「
プ
ロ
セ
ス
」、「
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
」お
よ
び
そ
れ
を
支
え
る

「
Ｇ
Ｒ
Ｃ
シ
ス
テ
ム
」の
整
備
を
段
階
的
に
推
進
し
た
。
経

営
理
念
や
事
業
目
的
に
照
ら
し
て
経
営
に
重
大
な
影
響
を

及
ぼ
す
リ
ス
ク
を
経
営
者
が
認
識・評
価
し
て
対
応
す
る

プ
ロ
セ
ス
を
構
築
し
、地
域・法
人・事
業
等
の
各
責
任
者

は
、
事
業
管
理
の
一
環
と
し
て
Ｋ
Ｒ
Ｉ（K

ey Risk 

Indicator

）等
を
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
や
モ
バ
イ
ル
端
末
で
継

続
的
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
る
。
一
定
金
額
以
上
の
引

合
い
が
シ
ス
テ
ム
入
力
さ
れ
る
と
、潜
在
リ
ス
ク
と
し
て

リ
ス
ク
管
理
部
門
に
通
知
さ
れ
、リ
ス
ク
管
理
部
門
の
レ

ビ
ュ
ー
な
し
で
は
社
内
承
認
プ
ロ
セ
ス
を
進
め
る
こ
と
が

で
き
な
く
な
る
。
ま
た
、不
正
リ
ス
ク
の
あ
る
取
引
が
検

知
さ
れ
る
と
、内
部
監
査
部
門
に
通
知
さ
れ
調
査
要
否
の

判
断
を
促
す
な
ど
、リ
ス
ク
管
理
を
日
常
業
務
プ
ロ
セ
ス

に
組
み
込
む
工
夫
も
行
っ
て
い
る
。

Ａ
社
の
よ
う
に
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
中
に
ル
ー
ル
を
組
み
込
む
意
味
は
大
き
い
。
シ
ス
テ
ム

の
利
用
を
通
し
て
リ
ス
ク
検
知
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を

遵
守
す
る
図
式
が
で
き
あ
が
る
か
ら
だ
。
例
え
ば
、新
興

国
取
引
先
か
ら
の
大
量
注
文
オ
フ
ァ
ー
判
断
に
際
し
て
、

シ
ス
テ
ム
が
利
用
可
能
在
庫
、製
造
拠
点
別
生
産
能
力
の

照
会
を
行
う
の
み
な
ら
ず
、仕
向
け
国
の
環
境
規
制
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
注
意
を
促
す
。
ま
た
、受
注
担
当
者
が
受

注
入
力
を
行
う
と
、受
注
単
価・数
量
な
ど
の
入
力
異
常

値
や
利
用
可
能
在
庫
、与
信
限
度
額
の
み
な
ら
ず
貿
易
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
、取
引
相
手
が
懸
念
取

引
先
と
検
知
さ
れ
る
と
、受
注
ブ
ロ
ッ
ク
が
か
か
り
安
全

保
障
貿
易
部
門
に
通
知
さ
れ
る
と
い
う
具
合
だ
。

ル
ー
ル
に
基
づ
い
て
例
外
事
象
を
検
出
し
、担
当
者
に

通
知
す
る
こ
と
は
業
務
負
荷
軽
減
の
み
な
ら
ず
、現
場
に

気
づ
き
を
与
え
、考
え
る
こ
と
を
促
す
。
う
っ
か
り
ミ
ス

や
つ
い
魔
が
さ
し
て
し
ま
う
こ
と
は
誰
に
で
も
あ
り
え
る
。

国
に
よ
り
不
正
の
捉
え
方
も
異
な
り
、認
識
Ｇ
Ａ
Ｐ
が
事

故
に
繋
が
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。
社
員
と
そ
の
ご
家

族
を
不
測
の
事
故
や
リ
ス
ク
か
ら
守
る
基
盤
。
そ
し
て
、

経
営
ト
ッ
プ
の
意
思
や
リ
ス
ク
管
理
ポ
リ
シ
ー
を
確
実
に

業
務
プ
ロ
セ
ス
に
組
込
み
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
健
全
な
成

長
を
支
え
る
基
盤
に
Ｉ
Ｔ
は
進
化
し
て
い
る
。

不
正
リ
ス
ク
へ
の
対
応
～
職
務
分
掌
リ
ス
ク
～

日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
る
中
、海
外
子

会
社
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
共
通
課
題
の
1
つ
が
、不
正
の
防
止
で

あ
る
。
ほ
と
ん
ど
の
業
務
が
シ
ス
テ
ム
を
通
し
て
実
行
さ

れ
る
中
、そ
も
そ
も
不
正
を
実
行
で
き
る
よ
う
な
権
限
の

健
全
な
成
長
を
支
え
る
事
業
基
盤

と
し
て
の
Ｇ
Ｒ
Ｃ（
ガ
バ
ナ
ン
ス
・リ
ス
ク
・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
）

取
組
事
例
か
ら
の
示
唆

中
野
浩
志

Ｓ
Ａ
Ｐ
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

早
稲
田
大
学
大
学
院
非
常
勤
講
師

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会 

主
任
研
究
委
員

米
国
公
認
会
計
士  

公
認
内
部
監
査
人



オンライントレード

❶統合リスク管理

❷内部統制管理

❹アクセス
リスク管理

その他
      （貿易管理等）❸不正管理

日常業務プロセス
ERP 基幹業務システム 手組み 基幹業務システム

❶ 統合リスク管理（Risk Management）
● リスク管理やリスク指標の集約・分析 
● 全社横断的なリスク可視化（ダッシュボード）
❷ 内部統制管理（Process Control） 
● 統制の一元管理（統制文書・社内規定） 
● 統制自己評価（サーベイ）
● 管理プロセスの自動化
●「持続的統制モニタリング」自動化
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● 不正リスク検知・予兆の発見 
● 調査・結果の記録
● 不正検知ルールのシミュレーション（誤検知減少）
❹ アクセスリスク管理（Access Control）
● 職務分掌（SoD：Segregation of duties）分析 
● 職務分掌リスク事前テンプレート（約260リスク）
● 特権ユーザー管理（貸出運用・モニタリング）等
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与
え
方
を
し
な
い
と
い
う
職
務
分
掌
の
視
点
が
大
切
に
な

る
。
一
方
、業
務
ユ
ー
ザ
ー
が
必
要
な
権
限
を
申
請
し
、情

報
シ
ス
テ
ム
は
間
違
い
な
く
権
限
付
与
を
行
う
と
い
う
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
職
務
分
掌
リ
ス
ク
を
検
知
す
る
の
は

難
し
い
。
人
が
網
羅
的
に
ア
ク
セ
ス
権
限
レ
ベ
ル
の
職
務

分
掌
リ
ス
ク
チ
ェ
ッ
ク
を
行
う
の
も
限
界
が
あ
る
。
そ
こ

で
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
職
務
分
掌
リ
ス
ク
の
検

知
、運
用
の
自
動
化・効
率
化
を
実
現
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
製

造
業
Ｂ
社
の
事
例
を
見
て
み
よ
う
。
同
社
は
ま
ず
、ツ
ー

ル
の
中
に
事
前
定
義
さ
れ
て
い
る
職
務
分
掌
リ
ス
ク
テ
ン

プ
レ
ー
ト
を
利
用
し
、網
羅
的
に
リ
ス
ク
の
洗
い
出
し
を

行
っ
た
。
例
え
ば
、あ
る
社
員
に
仕
入

先
マ
ス
タ
ー
登
録
権
限
と
支
払
処
理

権
限
が
割
り
当
て
ら
れ
て
い
る
と
、架

空
送
金
リ
ス
ク
の
あ
る
社
員
と
い
う

形
で
レ
ポ
ー
ト
さ
れ
る
。
そ
し
て
、現

状
の
リ
ス
ク
を
分
析
し
、業
務
分
担
と

権
限
設
定
の
見
直
し
を
行
っ
た
。
兼

務
が
避
け
ら
れ
な
い
場
合
は
補
完
的

統
制
を
組
み
入
れ
リ
ス
ク
の
軽
減
を

図
っ
た
。
さ
ら
に
、組
織
変
更
や
異
動

の
権
限
変
更
時
に
は
、職
務
分
掌
リ
ス

ク
を
事
前
に
自
動
チ
ェ
ッ
ク
す
る
予
防

的
統
制
、
毎
月
職
務
分
掌
リ
ス
ク
レ

ポ
ー
ト
を
出
力
し
て
リ
ス
ク
責
任
者

が
レ
ビ
ュ
ー
す
る
発
見
的
統
制
を
業

務
プ
ロ
セ
ス
に
組
み
込
み
、統
制
の
持

続
可
能
性
を
高
め
て
い
る
。
た
だ
し
、

各
国
独
自
に
ツ
ー
ル
を
導
入
し
た
た

め
国
ご
と
に
リ
ス
ク
定
義
の
仕
方
、使

い
方
に
一
貫
性
が
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
、同
社
リ
ス
ク
管
理
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
／
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
準
拠
す
る
形
で
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
職

務
分
掌
リ
ス
ク
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
構
築
し
て
欧
州
地
域
へ

パ
イ
ロ
ッ
ト
導
入
し
た
の
を
皮
切
り
に
、地
域
単
位
で
順

次
展
開
を
行
っ
た
。
地
域
横
断
で
一
貫
性
の
あ
る
職
務
分

掌
リ
ス
ク
検
知
の
仕
組
み
を
整
備
す
る
こ
と
で
、監
査
効

率
と
監
査
品
質
の
向
上
、職
務
分
掌
リ
ス
ク
検
知・メ
ン
テ

ナ
ン
ス
業
務
集
約
化（
Ｓ
Ｓ
Ｃ
化
）な
ど
を
実
現
し
て
い
る
。

大
量
取
引
明
細
デ
ー
タ
か
ら

不
正
リ
ス
ク
を
炙
り
出
す

Ｉ
Ｔ
技
術
の
進
化
を
活
か
し
、取
引
明
細
デ
ー
タ
や
取

引
マ
ス
タ
ー
デ
ー
タ
な
ど
の
大
量
デ
ー
タ
の
中
か
ら
不
正

リ
ス
ク
を
検
知・予
防
す
る
取
り
組
み
も
進
ん
で
い
る
。
日

系
グ
ロ
ー
バ
ル
製
造
業
Ｃ
社
の
取
り
組
み
を
見
て
み
よ

う
。
同
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体
最
適
化
を
目
指
し
、Ｍ
＆
Ａ

を
積
極
的
に
進
め
る
中
で
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
体
制
の
強
化

を
図
っ
て
い
る
。
そ
の
中
で
、Ｍ
＆
Ａ
で
買
収
し
た
グ
ル
ー

プ
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
必
要
性
、グ
ル
ー
プ
拡
大

に
伴
う
決
算
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
不
正
取
引
リ
ス
ク

増
大
が
顕
在
化
し
て
き
た
。
現
状
の
監
査
リ
ソ
ー
ス
で
ま

す
ま
す
増
え
る
グ
ル
ー
プ
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す

る
た
め
に
は
、不
正
監
査
の
カ
バ
ー
率・精
度
の
双
方
の
向

上
が
必
要
と
な
り
、Ｉ
Ｔ
を
高
度
に
利
用
し
た
改
革
が
不

可
欠
で
あ
る
。
そ
こ
で
同
社
は
不
正
検
知
ル
ー
ル
に
基
づ

い
て
取
引
デ
ー
タ
全
件
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、不
正
リ
ス
ク
を
洗

出
す
Ｇ
Ｒ
Ｃ
シ
ス
テ
ム
を
試
行
し
た
。
架
空
売
上（
期
末

押
し
込
み
、翌
月
戻
し
）な
ら
期
首
返
品
率・額
、出
荷
か

ら
返
品
ま
で
の
期
間
が
短
く
決
算
期
を
跨
い
で
い
る
等
を

不
正
検
知
ル
ー
ル
と
し
て
設
定
し
、ル
ー
ル
に
抵
触
す
る

取
引
デ
ー
タ
を
持
つ
取
引
先
が
架
空
売
上
リ
ス
ク
あ
り
と

し
て
ア
ラ
ー
ト
さ
れ
、不
正
調
査
の
経
緯
と
結
果
を
ア
ラ
ー

ト
に
紐
づ
け
て
記
録・蓄
積
す
る
と
い
う
具
合
だ
。
シ
ス
テ

ム
で
全
て
の
不
正
検
知
が
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
し
か

し
、シ
ス
テ
ム
で
で
き
る
と
こ
ろ
は
シ
ス
テ
ム
に
任
せ
、人

で
し
か
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
限
ら
れ
た
人
財
を
投
入
し
て

監
査
カ
バ
ー
率
と
精
度
を
高
め
る
意
味
は
大
き
い
。
シ
ス

テ
ム
を
利
用
し
た
全
件
チ
ェ
ッ
ク
に
よ
る
網
羅
性
確
保
、人

に
依
存
し
な
い
監
査
品
質
平
準
化
、全
件
見
ら
れ
て
い
る

と
い
う
牽
制
効
果
に
加
え
、熟
練
社
員
の
経
験
に
基
づ
く

不
正
発
見
手
法
を
不
正
検
知
ル
ー
ル
と
し
て
シ
ス
テ
ム
に

埋
め
込
み
、資
産
化・継
承
で
き
る
点
も
見
逃
せ
な
い
。

海
外
に
目
を
向
け
る
と
不
正
検
知
の
仕
組
み
は
、ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
企
業
の
ラ
イ
セ
ン
ス
不
正
利
用
、損
害
保
険
会

社
に
お
け
る
不
正
請
求
チ
ェ
ッ
ク
、通
信
企
業
に
お
け
る

携
帯
電
話
不
正
利
用・代
理
店
不
正
請
求
、税
務
当
局
に

お
け
る
不
正
申
告
洗
い
出
し
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で

活
用
さ
れ
は
じ
め
て
い
る
。
海
外
子
会
社
ガ
バ
ナ
ン
ス
施

策
と
し
て
も
検
討
の
余
地
が
あ
る
仕
組
み
で
あ
ろ
う
。

●

リ
ス
ク
管
理
は
知
識
で
な
く
意
識
と
言
わ
れ
る
。
グ

ル
ー
プ
企
業
一
人
ひ
と
り
へ
の
啓
蒙
活
動
が
最
重
要
で
あ

る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、

内
部
統
制
制
度
の
確
立
な
ど
の
従
来
か
ら
の
取
組
に
加
え

て
、シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
た
リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
日
常

業
務
へ
の
組
み
込
み
と
継
続
的
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
体
制
の
整

備
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
を
土
俵
に
事
業
を
健
全
に
成
長

さ
せ
て
い
く
上
で
、今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
思
わ

れ
る
。

●GRCシステム概要


