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日
本
で
内
部
統
制
報
告
制
度（
Ｊ-

Ｓ
Ｏ
Ｘ
）が
適
用
さ
れ
て
か
ら
五
年
、

米
国
で
、サ
ー
ベ
ン
ス・オ
ク
ス
レ
ー
法
四
〇
四
条（
Ｕ
Ｓ-

Ｓ
Ｏ
Ｘ
）が
適
用
さ
れ
て
か
ら
一
〇
年
、

Ｓ
Ｏ
Ｘ
適
用
初
年
度
は
、各
企
業
で
対
応
に
苦
労
し
た
と
い
う
話
が
よ
く
聞
か
れ
た
も
の
の
、

そ
の
後
数
年
で
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
行
わ
れ
、内
部
統
制
評
価
の
方
法
も
成
熟
化
し
、

対
応
コ
ス
ト
も
低
減
さ
れ
て
き
た
よ
う
だ
。

ま
た
、海
外
で
は
内
部
統
制
整
備
の
活
動
は
、

そ
の
後
ガ
バ
ナ
ン
ス・リ
ス
ク・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
Ｇ
Ｒ
Ｃ
）へ
と
拡
大・進
展
し
て
い
る
。

今
回
の
サ
ー
ベ
イ
で
は
、日
本
企
業
に
お
け
る
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
の
現
状
や

そ
の
創
意
工
夫
の
状
況
、さ
ら
に
は
Ｇ
Ｒ
Ｃ
へ
の
取
り
組
み
へ
と
拡
大
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、

ど
の
ぐ
ら
い
進
展
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
調
査
を
実
施
し
、そ
の
結
果
を
考
察
し
た
い
。

 

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
が
も
た
ら
す
効
果
に
つ
い
て

ま
ず
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を
経
て「
財
務
報
告
に
係

る
内
部
統
制
に
改
善
が
あ
っ
た
か
」調
査
し
た
と

こ
ろ
、九
〇
％
以
上
の
回
答
者
が「
改
善
が
あ
っ

た
」と
回
答
し
て
い
た
。
さ
ら
に「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
の
活

動
を
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
に
活
用
し
て
い
る

か
」調
査
し
た
と
こ
ろ
、七
〇
％
近
く
の
回
答
者

か
ら「
活
用
し
て
い
る
」と
の
回
答
を
得
た
。

以
上
か
ら
、多
く
の
企
業
が
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
か

ら
相
応
の
効
果
を
得
て
い
る
こ
と
が
読
み
取
れ

る
。
一
方
、そ
の
効
果
に
対
す
る
費
用
に
つ
い
て

は
ど
う
感
じ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
調
査
の
結

果
、六
六
％
の
回
答
者
が
、「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス

ト
が
効
果
を
上
回
っ
て
い
る
」と
回
答
し
て
い

る
。
一
方
で
、一
七
％
の
企
業
か
ら「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対

応
の
効
果
が
コ
ス
ト
を
上
回
っ
て
い
る
」と
い
う

回
答
を
得
た（
図
１
）。
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（
以
下「
米
国
に
お
け
る

調
査
」と
い
う
）で
は
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
適
用
初
年
度
に

お
い
て
は
多
大
な
コ
ス
ト
が
生
じ
た
こ
と
か
ら

「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
が
効
果
を
大
き
く
上
回
っ

て
い
る
」と
い
う
回
答
が
多
く
存
在
し
た
が
、適

用
一
〇
年
目
を
迎
え
る
現
在
に
お
い
て
は
、

三
一
％
の
企
業
が「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
の
効
果
が
コ
ス

ト
を
上
回
っ
て
い
る
」と
回
答
し
て
お
り
、「
Ｓ
Ｏ

Ｘ
対
応
コ
ス
ト
が
効
果
を
上
回
っ
て
い
る
」と
い

う
回
答
は
五
〇
％
と
な
っ
て
い
る（
図
１
）。

以
上
か
ら
、米
国
の
ほ
う
が
、日
本
と
比
較

し
て
、効
果
が
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
を
上
回
っ

て
い
る
と
い
う
回
答
が
多
く
な
っ
て
い
る
こ
と

が
わ
か
る
。
こ
れ
は
、米
国
企
業
が
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対

応
を
効
率
的
に
行
う
べ
く
内
部
統
制
や
そ
の

評
価
方
法
の
改
善
を
進
め
て
き
た
こ
と
に
よ
る

コ
ス
ト
の
減
少
と
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
に
よ
り
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
が
向
上
し
た
こ
と
に
加
え
、積
極

的
に
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
善
に
活
用
し
て
き
た
こ

と
に
よ
る
効
果
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を
単
な
る
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
と
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※
本
稿
に
お
い
て
は
、日
本
の
内
部
統
制
報
告
制
度
を「
Ｊ-

Ｓ
Ｏ
Ｘ
」と
い
い
、

米
国
サ
ー
ベ
ン
ス・
オ
ク
ス
レ
ー
法
四
〇
四
条
を「
Ｕ
Ｓ-

Ｓ
Ｏ
Ｘ
」と
い
い
、双
方
合
わ
せ
て「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
」と
い
う
。

プロティビティLLCについて
リスクコンサルティングサービスと内部監査サービスを提供するグローバルコンサルティング
ファーム。ガバナンス・リスク・コントロール・モニタリング、オペレーション、テクノロジ、経理・
財務におけるクライアントの皆様の課題解決を支援。J-SOXやUS-SOXなどの制度対応を
超えて、持続可能かつ企業価値の維持・増大に貢献する内部統制の構築を支援する。

SOXからGRC
（ガバナンス・リスク・コンプライアンス）

へのトレンド調査
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し
て
義
務
的
に
行
う
の
で
は
な
く
、内
部
統
制

の
改
善
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
に
積
極
的
に

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
、コ
ス
ト
を
上
回
る
効

果
を
得
る
カ
ギ
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
プ
ロ
セ
ス
の
現
状
と

効
率
化
に
つ
い
て　

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
業
務
推
進
に
お
け
る
責
任
部

署
に
つ
い
て
は
、内
部
監
査
部
門（
五
二
％
）、財

務
経
理
部
門（
二
九
％
）の
合
計
で
八
割
を
超
え

て
お
り
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ

ス
を
活
用
し
て
い
る
例
は
九
％
で
あ
っ
た
。
Ｓ

Ｏ
Ｘ
対
応
当
初
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
オ
フ
ィ
ス
を
設
置
し
、導
入
展
開
し
た
企
業

が
多
か
っ
た
と
認
識
し
て
い
る
が
、Ｊ

－Ｓ
Ｏ
Ｘ

適
用
五
年
が
経
過
し
よ
う
と
し
て
い
る
現
在
、

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
が
会
社
の
通
常
の
活
動
と
し
て
定

着
し
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

次
に
、「
全
社
的
な
内
部
統
制（
組
織
レ
ベ
ル

統
制
）を
除
き
、評
価
対
象
と
し
た
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
数
は
全
拠
点
合
計
で
ど
の
く
ら
い
か
」を
、売

上
高
五
、〇
〇
〇
億
円
以
上
の
大
規
模
企
業
、売

上
高
五
〇
〇
億
円
以
上
五
、〇
〇
〇
億
円
未
満

の
中
規
模
企
業
、売
上
高
五
〇
〇
億
円
未
満
の

小
規
模
企
業
に
分
け
て
分
析
し
た（
図
２
）。

そ
の
結
果
、大
規
模
企
業
で
は
一
、〇
〇
〇
個

以
上
三
、〇
〇
〇
個
未
満
が
最
大
と
な
っ
て
い
る

の
に
対
し
、中
規
模
企
業
と
小
規
模
企
業
で
は

一
〇
〇
個
以
上
三
〇
〇
個
未
満
が
最
大
と
な
っ

て
い
る
。

回
答
の
分
布
を
み
て
み
る
と
、会
社
規
模
に

関
わ
ら
ず
回
答
に
相
当
の
ば
ら
つ
き
が
あ
る
こ

と
が
わ
か
る
。
中
で
も
大
規
模
企
業
に
お
い
て

は
、広
い
範
囲
で
分
布
し
て
い
る
。
評
価
対
象

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
比
較
的
少
な
い
大
規
模
企
業

に
お
い
て
は
、業
務
の
標
準
化・共
通
化
、シ
ェ

ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
活
用
、共
通
の
Ｉ
Ｔ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム・コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
導
入
、評
価
拠

点
の
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
等
の
工
夫
が
な
さ
れ
て
お

り
、内
部
統
制
評
価
の
対
象
と
な
る
業
務・コ
ン

ト
ロ
ー
ル
の
標
準
化・共
通
化
が
全
社
的
に
進

展
し
て
い
る
も
の
と
推
測
さ
れ
る
。

ま
た
、「
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
初
年
度
と
比
較
し
て
、

現
状
の
評
価
対
象
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
ど
の
よ
う

に
増
減
し
て
い
る
か
」を
調
査
し
た
結
果
、Ｓ
Ｏ

Ｘ
対
象
初
年
度
と
比
べ
る
と
、過
半
数
の
企
業

が「
評
価
対
象
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
減
ら
し
て
い

る
」と
回
答
し
て
お
り
、当
初
は
比
較
的
多
め

の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
ス
タ
ー
ト
し
、そ
の
後
の
効

率
化
の
取
り
組
み
で
減
少
さ
せ
て
き
た
も
の
と

考
え
ら
れ
る
。

企
業
に
よ
っ
て
は
評
価
対
象
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

を
さ
ら
に
削
減
で
き
る
余
地
が
あ
る
と
思
わ
れ

る
が
、内
部
統
制
の
本
来
の
機
能
や
役
割
に
照

ら
し
て
、規
制
対
応
の
部
分
と
会
社
独
自
の
取

り
組
み
の
部
分
を
分
け
て
、各
々
の
対
応
方
針

を
明
確
に
し
た
上
で
活
動
を
推
進
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。 

二
〇
一一
年
三
月
の
実
施
基
準
改
定
に
よ
り
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
に
係
る
内
部
統
制
の
評
価
対
象

拠
点
に
お
け
る
拠
点
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
評
価
が

認
め
ら
れ
た
。
こ
れ
に
つ
い
て
実
務
上
の
対
応

を
確
認
し
た
と
こ
ろ
、ロ
ー
テ
︱
シ
ョ
ン
を「
実

施
し
て
い
る
」と
い
う
回
答
が
三
〇
％
弱
あ
る
一

［調査の概要］
実施：日本CFO協会、プロティビティLLC 共催
実施方法：メールマガジン会員へのメール、個別訪問等による
              アンケートの依頼
調査対象：US-SOX適用親会社、US-SOX適用子会社、
              J-SOX適用親会社、J-SOX適用子会社
有効回答数：175名
調査期間：2012年11月20日～ 2013年1月18日

図1●SOX対応の費用対効果図2●評価対象コントロール数

効果がSOX対応コストをかなり上回っている

効果がSOX対応コストを上回っている

効果がSOX対応コストをやや上回っている

SOX対応コストと効果は同じである

SOX対応コストが効果をやや上回っている

SOX対応コストが効果を上回っている

SOX対応コストが効果をかなり上回っている
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［回答者のプロファイル］
回答者役職：役員6%、部長33%、マネージャー 41%、担当者20%
回答者所属：内部監査部門58%、CSR/内部統制推進部門16%、経理・財務部門15%、企画部門5%、
                 リスク管理部門3%、その他3%
グループ売上高：1兆円以上20%、5000億円以上18%、1000億円以上27%、500億円以上10%、100億円以上15%、
                      100億円未満10%
業種：製造業55%、商業（小売業、商社）14%、IT・情報通信業9%、金融業8%、運輸業3%、サービス業3%、その他8%
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方
で
、「
実
施
し
て
い
な
い
」と
い
う
回
答
が

六
一
％
に
及
ん
で
お
り
、そ
の
対
応
が
分
か
れ

て
い
る（
図
３
）。

同
じ
く
、二
〇
一一
年
三
月
の
実
施
基
準
改

定
に
よ
り
、業
務
プ
ロ
セ
ス
に
係
る
内
部
統
制

の
評
価
対
象
に
お
け
る
業
務
プ
ロ
セ
ス
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
評
価
に
つ
い
て
も
認
め
ら
れ
た
。

こ
れ
に
つ
い
て
実
務
上
の
対
応
を
確
認
し
た
と

こ
ろ
、「
実
施
し
て
い
る
」
と
い
う
回
答
が

三
七
％
で
あ
る
一
方
で
、「
実
施
し
て
い
な
い
」と

い
う
回
答
が
五
七
％
に
及
ん
で
お
り
、
拠
点

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
ほ
ぼ
同
様
に
、対
応
が
分

か
れ
て
い
る（
図
４
）。

以
上
の
こ
と
は
、各
社
に
お
け
る
評
価
の
方

法
論
や
外
部
監
査
人
の
監
査
方
針
等
に
よ
り

対
応
が
分
か
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
が
、内
部

統
制
が
成
熟
す
る
中
で
今
後
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を

合
理
化
す
る
観
点
か
ら
、多
く
の
企
業
に
お
い

て
、
拠
点
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
業
務
プ
ロ
セ
ス

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
検
討
の
余
地
が
あ
る
と
思

わ
れ
る
。

次
に
、経
営
者
評
価
に
対
す
る
外
部
監
査
人

の
依
拠
の
実
態
に
つ
い
て
調
査
し
た（
図
５
）。

外
部
監
査
人
に
よ
る
経
営
者
評
価
の
依
拠
に
つ

い
て
は
、二
五
％
が「
依
拠
な
し
」と
回
答
し
て

い
る
一
方
、六
一
％
の
企
業
が「
依
拠
あ
り
」と
回

答
し
て
お
り
、ま
た
、そ
の
割
合
は
分
散
し
て

い
る
。
こ
れ
は
、各
企
業
の
内
部
統
制
文
書
の

品
質
、独
立
的
な
内
部
監
査
の
実
施
状
況
お
よ

び
外
部
監
査
人
の
監
査
方
針
等
に
ば
ら
つ
き
が

あ
る
た
め
、差
異
が
生
じ
て
い
る
も
の
と
推
測

さ
れ
る
。

今
後
、外
部
監
査
人
に
よ
る
依
拠
割
合
の
増

加
に
向
け
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
に
よ
り
、外

部
監
査
人
の
監
査
工
数
の
減
少
に
よ
る
監
査
報

酬
の
削
減
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
得
る
だ
け
で
な

く
、そ
れ
を
目
指
す
こ
と
で
、外
部
監
査
人
の

依
拠
に
耐
え
う
る
レ
ベ
ル
ま
で
の
経
営
者
評
価

の
水
準
が
向
上
し
、内
部
監
査
等
の
品
質
の
向

上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
で
き
る

も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
自
己
評
価（
独
立
の
内
部

監
査
で
は
な
く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
実
施
部
門
自
ら

が
評
価
を
行
う
こ
と
）に
つ
い
て
は
、そ
の
程
度

に
は
ば
ら
つ
き
が
あ
る
も
の
の
、合
計
で
七
二
％

の
企
業
よ
り「
導
入
し
て
い
る
」と
の
回
答
が

あ
っ
た（
図
６
）。
自
己
評
価
の
導
入
は
、業
務

プ
ロ
セ
ス
実
施
部
門
に
お
け
る
内
部
統
制
意
識

の
向
上
と
改
善
活
動
に
効
果
的
で
あ
り
、形
骸

化
さ
せ
る
こ
と
な
く
、今
後
も
推
進
し
て
い
く

こ
と
が
適
切
と
考
え
ら
れ
る
。

海
外
拠
点
対
応
に
つ
い
て
は
、「
今
ま
で
の
延

長
線
で
対
応
可
能
」「
特
に
対
応
が
不
要
」と
い

う
回
答
が
合
わ
せ
て
六
〇
％
を
超
え
て
い
た
。

し
か
し
な
が
ら
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
伴

い
、買
収・投
資
等
の
推
進
に
よ
る
海
外
拠
点
の

追
加
、海
外
拠
点
の
重
要
性
の
増
加
が
多
く
の

企
業
で
み
ら
れ
、三
五
％
の
企
業
が「
今
後
新

た
な
対
応
が
必
要
」と
回
答
し
て
い
た
。
こ
の

こ
と
か
ら
も
、海
外
事
業
管
理
の
重
要
性
は
増

加
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。
海
外
事
業

管
理
方
針
を
明
確
に
し
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
一つ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を

活
用
し
、取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
有
用
で
あ

ろ
う
。

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
に
つ
い
て

直
近
年
度
に
お
け
る
外
部
監
査
人
の
監
査

費
用
を
除
く
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト（
内
部
コ
ス

ト
お
よ
び
外
注
コ
ス
ト
含
む
）の
現
状
に
つ
い
て

企
業
規
模
別
に
分
析
し
た（
図
７
）。

大
規
模
企
業
⋮
二
億
円
以
上
か
ら
一
〇
百
万
円

未
満
ま
で
回
答
が
分
散
し
た
が
、五
〇
百
万
円

以
上
一
億
円
未
満
が
最
も
多
い
結
果
と
な
り
、

次
い
で
二
億
円
以
上
、一
億
円
以
上
二
億
円
未

満
の
順
と
な
っ
た
。
一
億
円
以
上
と
回
答
し
た

企
業
は
三
六
％
に
達
し
て
い
る
。

中
規
模
企
業
⋮
一
〇
百
万
円
以
上
五
〇
百
万
円

未
満
の
回
答
が
も
っ
と
も
多
い
が
、五
〇
百
万

円
以
上
１
億
円
未
満
、一
〇
百
万
円
未
満
の
回

答
も
相
当
数
存
在
す
る
。

小
規
模
企
業
⋮
一
〇
百
万
円
未
満
が
も
っ
と
も

多
く
な
っ
て
お
り
、一
〇
百
万
円
以
上
五
〇
百
万

円
未
満
が
こ
れ
に
次
ぎ
、五
〇
百
万
円
以
下
と

回
答
し
た
企
業
が
七
七
％
に
及
ん
で
い
る
。

図6●コントロールの自己評価割合

図5●外部監査人の経営者評価
       に対する依拠の割合

図4●業務プロセスローテーションの現状

図3●拠点ローテーション実施の現状

その他 2%
わからない 4%

ローテーション評価は
実施していない

57%

２カ年ローテーション
を基本に実施している
16%

３カ年以上ローテーション
を基本に実施している
21%

わからない 14%

なし 25%

10%未満
7% 10－19%

9%

20－49%
22%

50－74%
13%

75%以上
10%

わからない 10%

なし 18%

10%未満
6%

10－19%
8% 20－49%

16%

50－74%
11%

75%以上
31%

その他 5%

わからない 5%

ローテーション評価は実施していない
61%

２カ年ローテーション
を基本に実施している
16%

３カ年以上ローテーション
を基本に実施している
13%

自
己
評
価
導
入
あ
り 

計
72
％

依
拠
あ
り 

計
61
％
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以
上
よ
り
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
は
会
社
の

規
模
と
相
関
し
て
お
り
、会
社
規
模
が
大
き
く

な
る
ほ
ど
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
は
多
額
に
な
る

傾
向
が
あ
る
。
大
規
模
企
業
ほ
ど
、事
業
領
域

が
多
様
と
な
り
、海
外
な
ど
拠
点
展
開
が
増
大

す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
る
た
め
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応

コ
ス
ト
も
増
加
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
た

だ
し
、大
規
模
企
業
で
も
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト

が
低
い
と
の
回
答
も
あ
り
、こ
れ
ら
の
企
業
は

効
率
的
な
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を
推
進
し
て
い
る
と
い

う
事
実
は
注
目
に
値
す
る
。

一
方
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
に
つ
い
て
、「
わ
か

ら
な
い
」と
し
た
回
答
が
相
当
割
合
存
在
し
た
。

こ
れ
は
、単
に
回
答
者
が
そ
れ
を
認
識
し
て
い

な
か
っ
た
可
能
性
が
あ
る
も
の
の
、会
社
と
し

て
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
を
把
握
で
き
て
い
な
い

可
能
性
も
あ
り
、今
後
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
の
費
用
対

効
果
を
検
証
す
る
点
か
ら
も
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ

ス
ト
の
適
時
適
切
な
把
握
が
望
ま
れ
る
。

次
に
、外
部
監
査
人
の
監
査
費
用
を
除
く
、

次
年
度
の
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
予
算（
内
部
コ
ス
ト
お

よ
び
外
注
コ
ス
ト
）に
つ
い
て
直
近
年
度
と
比

較
し
た（
図
８
）。
そ
の
結
果
、企
業
規
模
に
よ

ら
ず
、「
変
わ
ら
な
い
」と
い
う
回
答
が
多
数
と

な
り
、と
り
わ
け
小
規
模
企
業
で
は
七
七
％
と

圧
倒
的
な
割
合
を
示
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、Ｓ

Ｏ
Ｘ
対
応
が
予
算
面
で
も
安
定
局
面
に
入
っ
た

こ
と
を
示
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し

な
が
ら
、大
規
模
企
業
で
は
二
八
％
の
企
業
が

予
算
減
少
と
回
答
し
て
お
り
、コ
ス
ト
削
減・効

率
化
は
継
続
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
る
。

  

内
部
コ
ス
ト
の
削
減
と
し
て
は
、シ
ス
テ
ム
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
の
活
用
、Ｃ
Ａ
Ａ
Ｔ（
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
利
用
監
査
技
法
）な
ど
の
利
用
に
よ
る
効
率

化
や
、
海
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
た
テ
ス

テ
ィ
ン
グ
の
実
施（
オ
フ
シ
ョ
ア
モ
デ
ル
）等
、さ

ま
ざ
ま
な
対
応
策
が
ま
だ
残
さ
れ
て
い
る
も
の

と
思
わ
れ
る
。

二
〇
一
〇
年
度
に
米
国
公
開
会
社
会
計
監
督

委
員
会（
Ｐ
Ｃ
Ａ
Ｏ
Ｂ
）が
発
表
し
た
会
計
事

務
所
の
監
査
結
果
に
対
す
る
検
査
報
告
書
に

よ
る
と
、会
計
事
務
所
が
実
施
す
る
内
部
統
制

監
査
に
対
し
、多
く
の
不
備
が
指
摘
さ
れ
て
い

る
。
今
後
、外
部
監
査
人
の
会
計
監
査
や
Ｓ
Ｏ

Ｘ
監
査
が
厳
格
化
に
動
く
傾
向
が
あ
る
と
思

わ
れ
、企
業
の
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
コ
ス
ト
に
も
少
な

か
ら
ず
影
響
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

 
ガ
バ
ナ
ン
ス・リ
ス
ク・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

︵
Ｇ
Ｒ
Ｃ
︶へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

こ
れ
ま
で
は
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
の
現
状
や
そ
の

創
意
工
夫
の
状
況
を
考
察
し
て
き
た
。
こ
こ
で

は
、財
務
報
告
に
係
る
内
部
統
制
で
構
築
し
た

基
盤
を
活
用
し
な
が
ら
も
、企
業
価
値
の
向
上

に
資
す
る
Ｇ
Ｒ
Ｃ
へ
の
取
り
組
み
に
拡
大
強
化

し
て
い
く
動
き
に
つ
い
て
分
析
し
た（
図
９
）。

こ
こ
で
は
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
の
各
項
目
の
う
ち
い
く

つ
か
を
取
り
上
げ
て
言
及
す
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
や
Ｉ
Ｓ
Ｏ
が
提
唱
す
る
全
社
的
な
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
強
化

当
項
目
に
つ
い
て
は
、「
対
応
済
み・取
り
組

み
中
」と
す
る
回
答
は
三
九
％
に
及
ん
で
い
る
。

図7●SOX対応コストの現状図8●SOX対応予算の直近年度、次年度比較
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ま
た
、検
討
中
と
の
回
答
も
三
六
％
存
在
し
て

お
り
、全
社
的
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必
要

性
が
広
く
認
識
さ
れ
て
い
る
。

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、法
令
や
規
制
の
改

変
、情
報
技
術
の
高
度
化・複
雑
化
、企
業
に
求

め
ら
れ
る
社
会
的
責
任
の
高
ま
り
な
ど
、企
業

を
取
り
巻
く
環
境
は
今
ま
で
以
上
に
大
き
く
、

早
く
変
化
し
て
い
る
。
企
業
価
値
を
維
持・
向

上
さ
せ
る
た
め
に
は
、こ
の
よ
う
な
変
化
に
伴

う
不
確
実
性
へ
の
対
応
能
力
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
が
必
要
と
な
る
。
全
社
的
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
、
企
業
の
不
確
実
性
へ
の
対
応
能
力
、

す
な
わ
ち
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
高
め

る
効
果
が
あ
り
、信
用
格
付
ア
ナ
リ
ス
ト
も
企

業
の
格
付
に
お
い
て
全
社
的
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
品
質
を
考
慮
す
る
動
き
が
あ
る
。
各
企

業
の
全
社
的
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
取
り

組
み
が
今
後
さ
ら
に
成
熟
し
て
い
く
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

不
正
防
止
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
な
ど
を
参
考
に
、
不

正
の
評
価
や
、
不
正
防
止
の
内
部
統
制
、
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
へ
の
取
り
組
み

当
項
目
つ
い
て
は
、「
対
応
済
み・取
り
組
み

中
」と
す
る
回
答
が
四
二
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る

も
の
の
、「
検
討
中
」と
す
る
回
答
を
合
わ
せ
る

と
、七
五
％
の
企
業
が
不
正
防
止
に
関
し
て
何

ら
か
の
対
策
が
必
要
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
。
近
年
不
正
に
関
す
る
大
き
な

不
祥
事
が
発
覚
し
た
結
果
、実
際
の
損
失
の
み

な
ら
ず
、企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
が
毀
損

さ
れ
、各
企
業
に
お
い
て
も
重
要
な
課
題
と
し

て
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

不
正
防
止
に
対
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、Ｃ

Ｏ
Ｓ
Ｏ
の
内
部
統
制
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
改
定
の

公
開
草
案
に
お
い
て
も
、一
七
の
原
則
の
一
つ
と

し
て
改
め
て
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、

金
融
庁
か
ら
も
、外
部
監
査
人
の
監
査
に
お
け

る
不
正
リ
ス
ク
対
応
基
準
案
が
公
開
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
よ
う
に
近
年
、不
正
へ
の
対
応
が
制

度
面
も
含
め
、重
要
課
題
と
し
て
認
識
さ
れ
て

い
る
。

元
々
Ｓ
Ｏ
Ｘ
は
、不
正
を
伴
う
会
計
不
祥
事

へ
の
対
応
と
し
て
導
入
さ
れ
た
制
度
で
あ
る
。

本
来
の
趣
旨
に
則
り
、従
来
行
わ
れ
て
き
た
対

応
か
ら
、不
正
に
焦
点
を
当
て
た
活
動
へ
深
化

し
て
い
く
こ
と
が
今
後
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
具
体
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企

業
で
は
、例
え
ば
不
正
防
止
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
作

成
、不
正
シ
ナ
リ
オ
の
設
定
、兆
候
と
対
応
す

る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
取
り
ま
と
め
、さ
ら
に
財

務
情
報
作
成
要
件（
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
）に
不
正
防

止
を
含
め
て
Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を
行
う
、な
ど
が
挙

げ
ら
れ
る
。

海
外
に
お
け
る
贈
収
賄
規
制（﹁
米
国
海
外
腐

敗
行
為
防
止
法（
Ｆ
Ｃ
Ｐ
Ａ
）﹂、﹁
英
国
贈
賄
防

止
法
﹂な
ど
）へ
の
対
応

当
項
目
に
つ
い
て
は
、「
対
応
済
み・取
り
組

み
中
」と
す
る
回
答
が
約
三
六
％
、「
検
討
中
」

と
す
る
回
答
を
含
め
て
も
五
八
％
に
な
っ
て
い

る
。
一
方
、「
関
心
が
な
い
」と
す
る
回
答
が

二
二
％
を
占
め
て
い
る
。

近
年
、各
国
政
府
機
関
に
よ
り
、Ｆ
Ｃ
Ｐ
Ａ

0 20 40 60 80 100%図9●GRCへの取り組み状況

巨大災害に備えた、取引先も含めた事業継続管理の強化

サイバーアタック、個人情報漏えい等のITに関する
セキュリティ対策・管理体制の強化

経営戦略達成に寄与するシステム開発
管理体制の強化（ITガバナンスの強化）

IT投資コストを抑えるための
投資判断プロセスの明確化（ITガバナンスの強化）

継続的なモニタリング手法としてERPシステムから提供される
モニタリングレポートの活用やCAAT（コンピュータ利用監査技法）の活用

モニタリング手法として、KRI(リスク管理指標)などの活用

海外における贈収賄規制（「米国海外腐敗行為防止（FCPA）」、
「英国贈賄防止法」など）への対応

不正防止のガイダンスなどを参考に、
不正の評価や、不正防止の内部統制、モニタリング

組織内のさまざまなリスク管理活動やコンプライアンス活動、
監査・自己評価活動等の情報管理ソフトの共有・データベース共有等

組織内のさまざまなリスク管理活動やコンプライアンス活動、
それぞれの評価活動の取り組みの効率的な連携

コンプライアンスや業務効率化などの財務報告以外の
内部統制の目的における、運用状況の評価の推進 

COSOやISOが提唱する全社的なリスクマネジメントの体制の強化 9
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（
米
国
海
外
腐
敗
行
為
防
止
法
）お
よ
び
英
国

賄
賂
防
止
法（
英
国Bribery A

ct

）、不
正
競

争
防
止
法
等
に
基
づ
く
外
国
公
務
員
贈
賄
の

摘
発
が
国
際
的
に
活
発
化
し
て
い
る
。
以
前
は

年
間
で
数
件
程
度
の
摘
発
件
数
で
あ
っ
た
が
、

こ
こ
数
年
は
年
間
一
〇
件
以
上
、年
に
よ
っ
て
は

三
〇
件
近
い
摘
発
が
さ
れ
て
い
る
。
日
本
企
業

を
含
め
、グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
が
新
興
国
へ
の
進

出
を
強
め
る
に
際
し
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
先・

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
介
し
て
贈
賄
ト
ラ
ブ
ル
に
巻

き
込
ま
れ
る
リ
ス
ク
は
高
ま
っ
て
い
る
。
違
反

時
の
制
裁
金
も
莫
大
と
な
り
、
実
際
、
約

一
六
億
ド
ル
も
の
制
裁
金
の
支
払
を
余
儀
な
く

さ
れ
た
企
業
も
あ
る
。

海
外
進
出
の
程
度
、業
種
等
に
よ
り
、本
件

に
対
す
る
リ
ス
ク
は
大
き
く
異
な
る
が
、海
外

事
業
を
展
開
す
る
企
業
に
と
っ
て
は
、違
反
時

の
制
裁
金
額
の
大
き
さ
、レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の

被
害
を
考
え
る
と
、贈
賄
リ
ス
ク
の
イ
ン
パ
ク

ト
は
極
め
て
大
き
く
、当
該
リ
ス
ク
の
認
識
と

評
価
を
改
め
て
行
う
こ
と
が
望
ま
れ
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

継
続
的
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
手
法
と
し
て
Ｅ
Ｒ
Ｐ

シ
ス
テ
ム
か
ら
提
供
さ
れ
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ

ポ
ー
ト
の
活
用
や
Ｃ
Ａ
Ａ
Ｔ（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

利
用
監
査
技
法
）の
活
用

当
項
目
に
つ
い
て
は
、「
対
応
済
み・取
り
組

み
中
」と
す
る
回
答
が
二
一
％
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
が
、検
討
中
と
す
る
回
答
を
加
え
る
と
、そ

の
割
合
は
過
半
数
に
及
ん
で
い
る
。
こ
の
こ
と

か
ら
、モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト・Ｃ
Ａ
Ａ
Ｔ
の

活
用
は
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、関
心
が
高
い
こ
と
が
う
か
が
え
る
。
不

正
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、既
に
述
べ
た
と

お
り
七
五
％
の
企
業
が
関
心
を
示
し
て
い
る

が
、不
正
防
止
に
対
す
る
有
効
な
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
手
法
で
あ
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト・Ｃ
Ａ

Ａ
Ｔ
の
活
用
は
必
ず
し
も
進
ん
で
い
る
と
は
い

え
な
い
。

従
来
の
内
部
統
制
評
価
で
行
わ
れ
て
い
る
よ

う
な
、限
定
さ
れ
た
サ
ン
プ
ル
に
基
づ
く
検
証

で
は
、不
備
や
不
正
を
発
見
す
る
際
に
抜
け
落

ち
が
生
じ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

レ
ポ
ー
ト・Ｃ
Ａ
Ａ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、取

引
全
体・デ
ー
タ
全
体
を
対
象
と
し
て
網
羅
的

か
つ
効
率
的
な
検
証
、不
正
の
兆
候
の
発
見
が

可
能
と
な
る
た
め
、今
後
の
内
部
統
制
の
あ
り

方
と
し
て
は
取
り
組
む
企
業
が
増
え
て
い
く
も

の
と
思
わ
れ
る
。

具
体
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
で
は
、不

正
を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
、モ

ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト・Ｃ
Ａ
Ａ
Ｔ
を
活
用
し

て
、定
期
的
に
予
兆（
兆
候
）リ
ス
ト
を
作
成
し
、

監
査
部
等
が
要
因
を
調
査
し
、経
営
陣
に
報
告

す
る
な
ど
、体
系
的
か
つ
継
続
的
な
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
体
制
を
構
築
し
つ
つ
あ
る
。

 

そ
の
他
の
動
向
に
つ
い
て

内
部
統
制
に
係
る
そ
の
他
の
動
向
と
し
て
以

下
の
二
点
を
取
り
挙
げ
た
。

一
点
目
と
し
て
、近
年
検
討
が
行
わ
れ
て
い
る

監
査
法
人
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
、賛
否

の
状
況
を
調
査
し
た（
図
10
）。
そ
の
結
果
、賛

成
意
見
が
三
八
％
と
、反
対
意
見
一
八
％
を
上
回

る
と
い
う
結
果
に
な
っ
た
。
一
方
で
、ど
ち
ら
と

も
い
え
な
い
と
い
う
回
答
も
四
四
％
に
及
ん
で

い
る
。
監
査
法
人
が
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と

に
よ
り
、独
立
性
が
確
保
さ
れ
財
務
諸
表
の
信

頼
性
が
高
ま
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
反
面
、

新
た
な
監
査
人
へ
の
説
明
対
応
の
負
荷
が
高
ま

る
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
調
査
結
果
を

踏
ま
え
る
と
、ま
だ
メ
リ
ッ
ト・デ
メ
リ
ッ
ト
の

多
寡
が
測
り
き
れ
て
い
な
い
回
答
者
が
多
い
も

の
と
考
え
ら
れ
る
。
な
お
、米
国
に
お
け
る
調

査
で
は
賛
成
意
見
が
四
八
％
に
及
ん
で
い
る
。

次
に
、Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
内
部
統
制
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
へ
の
関
心
に
つ
い
て
調
査
し
た
と
こ
ろ
、

六
六
％
の
回
答
者
が「
関
心
あ
り
」と
回
答
し

て
お
り
、Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
改
定
の

動
向
に
は
高
い
注
目
が
あ
る
こ
と
が
伺
え
る
。

Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
は
、内
部
統
制
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の

改
定
が
、財
務
報
告
に
係
る
内
部
統
制
の
評
価

プ
ロ
セ
ス
を
変
え
る
も
の
で
は
な
い
と
説
明
し

て
い
る
が
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
を
含
む
企
業
活
動
に
は
何

ら
か
の
影
響
が
あ
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
会

社
に
と
っ
て
必
要
と
考
え
る
事
項
に
関
し
て
、

改
訂
を
考
慮
に
入
れ
て
従
来
会
社
が
採
用
し

て
き
た
内
部
統
制
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
改
定

す
る
こ
と
が
必
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

最
後
に

今
回
の
調
査
か
ら
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
に
よ
る
経

営
へ
の
効
果
は
広
く
認
識
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、

費
用
対
効
果
で
み
る
と
、必
ず
し
も
各
企
業
が

従
来
の
取
り
組
み
に
満
足
し
て
い
な
い
こ
と
が

う
か
が
え
る
。
一
方
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
へ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
は
、「
対
応
済
み
」と
す
る
回
答
は
決
し

て
多
い
と
は
言
え
な
い
状
態
で
あ
り
、そ
の
取

り
組
み
は
ま
だ
発
展
途
上
と
い
う
の
が
実
態
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
を
単
な
る
法
制
度
へ
の
対
応
、

い
わ
ば「
煩
わ
し
い
負
荷
」と
し
て
と
ら
え
る
だ

け
で
は
、企
業
に
と
っ
て
得
る
も
の
は
わ
ず
か

に
と
ど
ま
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
に
よ

る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
強
化
や
、プ
ロ
セ
ス・

業
務
の
効
率
性・
有
効
性
を
向
上
さ
せ
る
等
、

多
く
の
効
果
を
も
た
ら
し
て
き
た
の
も
確
か
な

事
実
で
あ
り
、対
応
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
ノ
ウ

ハ
ウ・知
見
を
今
後
の
経
営
効
率
向
上
に
活
か

す
べ
き
で
あ
る
。

今
後
、こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ・知
見
を
財
務
報
告
目

的
以
外
も
含
め
た
内
部
統
制
全
般
の
改
善
に
活

か
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、企
業
活
動
の
向
上
に

資
す
る
Ｇ
Ｒ
Ｃ
へ
の
展
開
へ
と
進
化・発
展
さ
せ

て
い
く
こ
と
は
、各
企
業
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
べ
き

一
つ
の
重
要
な
方
向
性
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

図10●監査法人のローテーションに
         対する賛否
強く反対 4%

反対
14%

どちらともいえない
44%

賛成
28%

強く賛成
10%


