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昨
年
四
月
に「
世
界
の
経
理・財
務
の
ト
レ
ン
ド
を
追
う
」と
題
し
て
実
施
し
た

「
経
営
管
理
に
関
す
る
実
態
調
査
」に
関
し
、国
内
の
み
の
集
計
結
果
に
つ
い
て
は

昨
年
六
月
発
行
の
本
誌
第
三
七
号
に
記
事
と
し
て
ご
紹
介
し
た
が
、

こ
の
度
世
界
各
国
の
C
F
O
協
会
が
実
施
し
た

グ
ロ
ー
バ
ル
な
集
計
結
果
に
つ
い
て
の
レ
ポ
ー
ト
が
完
成
し
た
の
で
、

本
稿
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
の
調
査
結
果
を
参
照
し
な
が
ら
、

日
本
の
調
査
と
の
比
較
お
よ
び
今
後
の
取
り
組
み
を
考
察
す
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
で
実
施
し
た
報
告
書
は
大
き

く
六
つ
の
章
立
て
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。

①
調
査
の
概
要
、
②
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・

サ
ー
ベ
イ
に
つ
い
て
、
③
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の

業
務
活
動
、④
経
営
管
理
プ
ロ
セ
ス
、⑤
経
営

管
理
手
法
と
情
報
シ
ス
テ
ム
、⑥
経
営
管
理
実

務
慣
行
の
類
型
化
、で
あ
る
。
⑥
の
経
営
管
理

実
務
慣
行
の
類
型
化
は
、
な
か
な
か
挑
戦
的

な
取
り
組
み
で
は
あ
る
が
、道
半
ば
と
い
う
感

じ
で
あ
る
。
本
稿
で
は
、前
回
の
日
本
の
状
況

の
報
告
記
事
と
対
比
す
べ
く
、②
の
一
部
で
あ

る「
回
答
者
に
つ
い
て
の
一
般
情
報（
前
号
で
は

経
理・財
務
部
門
の
環
境
と
組
織
と
し
て
ま
と

め
て
い
る
）」「
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の
業
務
活
動

（
前
号
で
は
経
営
管
理
業
務
活
動
と
し
て
ま
と

め
て
い
る
）」「
経
営
管
理
プ
ロ
セ
ス
」「
経
営
管

理
手
法
と
情
報
シ
ス
テ
ム（
前
号
で
は
こ
の
二

つ
を
経
営
管
理
手
法
と
シ
ス
テ
ム
と
し
て
ま

と
め
て
い
る
）」の
四
点
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
の
結

果
と
日
本
の
結
果
に
つ
い
て
の
差
異
に
つ
い
て

考
え
て
み
た
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
と
の
比
較
に
あ
た
っ
て

ま
ず
最
初
に
、こ
の
調
査
対
象
お
よ
び
目
的

に
つ
い
て
確
認
を
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
報
告
書
の
冒
頭
、こ
の
調
査
の

目
的
は
、「
世
界
各
国
の
企
業
で
、コ
ン
ト
ロ
ー

ラ
ー
の
職
務
範
囲
お
よ
び
経
営
管
理
に
関
す

る
業
務
活
動・
手
法・
組
織
に
ど
の
よ
う
な
変

化
が
生
じ
て
い
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

に
あ
る
」と
あ
る
。
こ
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
機

能
は
、
通
常
、
欧
米
企
業
に
お
い
て
は
、
財
務

会
計（
ブ
ッ
キ
ン
グ
系
）と
管
理
会
計（
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
系
）を
包
含
し
た
機
能
で
あ
る
が
、日

本
企
業
に
は
若
干
馴
染
み
に
く
い
点
が
あ
る
。

そ
の
辺
り
を
鑑
み
な
が
ら
当
調
査
結
果
を
読

み
解
く
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、こ
の
調
査
は「
経
営
管
理
業
務
は
そ

の
領
域
、活
動
内
容
お
よ
び
プ
ロ
セ
ス
の
み
な

ら
ず
、経
営
陣
か
ら
の
期
待
点
と
い
う
点
か
ら

見
て
も
大
き
な
変
化
を
遂
げ
て
い
る
」と
い
う

視
点
か
ら
実
施
さ
れ
て
い
る
も
の
で
あ
る
。
し

か
し
、「
経
営
管
理
機
能
の
国
際
比
較
は
困
難

を
伴
う
作
業
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
落
と
し
穴
が

あ
り
、
性
急
に
結
論
を
出
す
こ
と
の
弊
害
を

認
識
し
て
い
る
。
ま
ず
言
葉
の
問
題
が
あ
る
。

フ
ラ
ン
ス
語
の〝contrôleur de gestion

〟

を
ア
ン
グ
ロ・サ
ク
ソ
ン
諸
国
の
言
語
に
翻
訳
す

る
の
は
困
難
で
あ
る
と
同
時
に
、
英
語
の

〝M
anagem

ent Controller

〟と〝Financial 
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Planning &
 A

nalysis 

（FP&
A

）〟の
違
い

を
フ
ラ
ン
ス
語
や
そ
の
他
の
言
語
で
説
明
す

る
こ
と
も
難
し
い
。
す
な
わ
ち
、一
般
会
計（
財

務
会
計
）業
務
と
経
営
管
理
業
務
の
境
界
線

を
明
確
に
す
る
こ
と
は
容
易
で
な
い
こ
と
か

ら
、そ
の
内
容
お
よ
び
方
法
論
を
扱
う
上
で
も

困
難
が
伴
う
」と
い
う
こ
と
が
調
査
主
体
に
お

い
て
も
認
識
さ
れ
て
い
る
く
ら
い
経
営
管
理

業
務
の
定
義
づ
け
は
難
し
い
も
の
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
前
提
を
念
頭
に
置
き
つ
つ
当

報
告
書
を
Ｃ
Ｆ
Ｏ 
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
三
七
号
の
調

査
と
比
較
検
討
す
る
。

調
査
概
要

ま
ず
調
査
の
概
要
を
紹
介
す
る
。
こ
の
財

務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・
サ
ー
ベ
イ
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
ま
た
は
書
面
を
通
じ
、
米
国
、
英
国
、

イ
タ
リ
ア
、オ
ラ
ン
ダ
、コ
ー
ト
ジ
ボ
ワ
ー
ル
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、ド
イ
ツ
、日
本
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、

フ
ラ
ン
ス
、ベ
ル
ギ
ー
、メ
キ
シ
コ
、モ
ナ
コ
、

モ
ロ
ッ
コ
の
一
四
カ
国
で
実
施
さ
れ
た
調
査
に

基
づ
く
も
の
で
あ
る
。

各
国
で
の
実
際
の
調
査
は
、以
下
の
協
会
を

通
じ
て
実
施
さ
れ
た
。

Ａ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｆ（
イ
タ
リ
ア
）

Ｃ
Ｉ
Ｍ
Ａ （
英
国
）

Ｆ
Ｅ
Ｉ （
米
国
）

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｘ （
フ
ィ
リ
ピ
ン
）

Ｇ
Ｅ
Ｆ
Ｉ
Ｕ （
ド
イ
ツ
）

Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ （
そ
の
他
の
諸
国
）

Ｉ
Ｍ
Ｅ
Ｆ （
メ
キ
シ
コ
）

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会（
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
） （
日
本
）

Ｄ
Ｆ
Ｃ
Ｇ （
フ
ラ
ン
ス
）

調
査
参
加
企
業
の
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
は
図
表

の
通
り
で
あ
る（
図
１
、２
、３
）。

な
お
、以
降
の
タ
イ
ト
ル
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

報
告
書
の
タ
イ
ト
ル
で
あ
り
、括
弧
つ
き
の
も

の
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ 

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
三
七
号
の
記
事
で

使
用
し
た
も
の
で
あ
る
。

回
答
者
の
一
般
情
報

（
経
理
財
務
部
門
の
組
織
）

こ
の
部
分
に
グ
ロ
ー
バ
ル
と
日
本
の
実
情
の

差
が
最
も
見
ら
れ
る
。
ま
ず
年
齢
構
成
で
あ

る
。

「
回
答
者
の
多
く
は
四
〇
歳
以
上
で
豊
富
な

職
務
経
験
を
有
し
て
お
り
、
四
〇
歳
以
上
が

七
〇
％
、五
〇
歳
以
上
が
三
〇
％
以
上
を
占
め

て
い
る
」と
あ
り
、経
験
の
豊
富
さ
と
年
齢
的

な
高
さ
を
特
徴
的
に
述
べ
て
い
る
よ
う
で
あ

る
。
経
験
の
豊
富
さ
と
い
う
視
点
で
は
、「
勤

続
年
数
が
長
い
ほ
ど
職
務
範
囲
も
広
く
な
っ

て
お
り
、回
答
者
の
六
〇
％
は
経
営
管
理
業
務

に
一
一
年
以
上
従
事
し
て
い
る
」と
あ
る
。
と

こ
ろ
が
、日
本
の
場
合
、こ
の
経
営
管
理
業
務

へ
の
従
事
は
、一
一
年
以
上
が
五
〇
％
と
ほ
ぼ

同
等
で
あ
る
が
、五
〇
歳
代
が
四
二
％
、六
〇

歳
代
が
二
六
％
で
あ
り
、明
ら
か
に
年
齢
的
に

突
出
し
て
お
り
、報
告
書
に
も
そ
の
よ
う
に
記

載
さ
れ
て
い
る
。

次
に
、
性
別
の
点
で
あ
る
。「
性
別
で
見
る

と
回
答
者
の
七
八
％
は
男
性
」と
あ
る
が
、日

本
の
調
査
で
は
回
答
者
に
女
性
が
一
名
も
い
な

か
っ
た
。

専
門
性
と
い
う
観
点
で
見
る
と
、「
公
認
会

計
士
資
格
を
持
つ
者
は
二
一
％
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
」と
あ
り
、二
一
％
で
も
少
な
い
状
況
と

い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
あ
る
が
、
日
本
の
場
合
、

僅
か
一
名
だ
け
が
有
資
格
者
で
あ
っ
た
。
欧
米

と
日
本
企
業
で
の
、会
計
士
の
事
業
会
社
で
の

活
動
状
況
の
差
が
顕
著
に
現
れ
る
と
こ
ろ
で

あ
る
。
学
歴
に
つ
い
て
の
記
述
で
は
、国
に
よ

る
違
い
が
極
め
て
大
き
い
と
し
て
、「
例
え
ば

日
本
人
回
答
者
の
八
六
％
は
大
卒
ま
た
は
そ

れ
以
下
で
あ
る
の
に
対
し
て
、フ
ラ
ン
ス
人
回

答
者
は
、大
学
院
卒
、す
な
わ
ち
修
士
ま
た
は

そ
れ
以
上
の
学
位
を
持
つ
者
が
多
い
。
イ
タ

リ
ア
人
お
よ
び
米
国
人
回
答
者
の
学
歴
は
、大

卒
以
下
と
大
学
院
卒
以
上
の
比
率
が
均
衡
し

て
い
る
。
ま
た
博
士
号（
Ｐ
ｈ
Ｄ
）保
有
者
の

ほ
と
ん
ど
は
欧
州
諸
国
の
回
答
者
で
あ
る
」と

あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
の
世
界
に
お
い
て
は
大
学

院
出
身
者
が
専
門
性
を
持
っ
た
高
学
歴
者
と

見
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

こ
の
よ
う
な
結
果
か
ら
見
て
取
れ
る
こ
と

は
、コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
業
務
と
は
、
専
門
性
に

裏
づ
け
ら
れ
た
豊
富
な
職
務
経
験
が
必
要
と

さ
れ
、年
齢
的
に
は
相
応
の
も
の
が
求
め
ら
れ

て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
た
だ
し
、日
本
企
業
と

比
べ
年
齢
的
に
は
一
〇
～
一
五
歳
ほ
ど
の
開
き

が
あ
る
。
こ
れ
は
、日
本
企
業
の
場
合
、専
門

職
的
要
素
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

要
素
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
起
因

し
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
。
ま
た
、二
〇
％
強
が

女
性
で
あ
り
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
言
わ
れ
る
よ

う
に
、日
本
企
業
に
お
け
る
女
性
の
活
用
は
こ

の
経
営
管
理
業
務
領
域
で
も
大
き
な
差
異
が

存
在
す
る
。

無回答 1%

図3●回答企業の業種別分布状況

CEOが兼務 2%

いない 30%

CFOが兼務 31%

いる 36%

図1●回答企業の売上高別分布状況図2●回答企業の従業員数別分布状況

100人
未満 17％

100人以上
1,000人未満 26％

1,000人以上
5,000人未満 27％

5,000人以上
25,000人未満 16％

25,000人
以上 14％その他

サービス 24％

公共部門 3％運輸・物流 4％

エンジニアリング・
建設 4％

エネルギー・
公益事業 4％

銀行・保険・
その他金融サービス 6％

流通・貿易 8％

放送・通信・IT 11％
消費財 15％

産業財 21％

€5,000万
未満 24％

€5,000万以上
€2億5,000万未満 21％ €2億5,000万以上

€10億未満 22％

€10億以上
€50億未満 17％

€50億
以上 16％
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コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の
業
務
活
動

（
経
営
管
理
業
務
活
動
）

冒
頭
に
述
べ
た
よ
う
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
と

い
う
職
掌
が
欧
米
企
業
で
は
通
常
の
概
念
で

あ
る
が
、日
本
企
業
に
と
っ
て
馴
染
み
が
薄
い

こ
と
を
理
解
し
な
が
ら
当
調
査
結
果
を
読
む

必
要
が
あ
る
。

当
報
告
書
で
は
、「
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の
業

務
活
動
と
し
て
は
、
内
部
お
よ
び
外
部
報
告
、

計
画
お
よ
び
予
測
の
作
成
、計
画
お
よ
び
予
算

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、経
営
概
況
報
告
へ
の
関
与
、

一
般
会
計（
財
務
会
計
）お
よ
び
勘
定
科
目
分

析
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
経
営
情
報
シ
ス
テ
ム
、

内
部
統
制
な
ら
び
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
」と
あ
り
、か
な
り

の
広
範
囲
の
職
掌
を
カ
バ
ー
し
て
い
る
こ
と
が

分
か
る
。

❶
活
動
に
充
て
た
時
間
の
重
要
度（
図
4
）

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
で
は
、①
内
部
報
告
、②

予
測
、
③
計
画
お
よ
び
予
算
、
④
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト（
非
経
常
的
活
動
）、⑤
予
算
差
異
分
析
、そ

の
後
の
情
報
シ
ス
テ
ム
と
な
る
。
日
本
の
調
査

で
は
、
①
計
画
お
よ
び
予
算
、
②
内
部
報
告
、

③
予
測
、
④
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
非
経
常
的
活

動
）、
⑤
外
部
報
告
、
そ
の
後
が
一
般
会
計
と

な
る
。
日
本
で
は
比
較
的
中
位
で
あ
る
一
般
会

計
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
最
下
位
で
あ
る
。
こ

れ
か
ら
見
る
と
、
上
位
四
項
目
は
日
本
と
グ

ロ
ー
バ
ル
の
差
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
い
も
の

の
、日
本
に
お
い
て
は
中
位
で
あ
る
一
般
会
計

業
務
の
重
要
性
が
グ
ロ
ー
バ
ル
、
即
ち
、コ
ン

ト
ロ
ー
ラ
ー
業
務
に
お
い
て
は
極
め
て
低
い
こ

と
が
分
か
る
。
こ
れ
は
、コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
業

務
の
主
眼
が
ブ
ッ
キ
ン
グ
系（
一
般
会
計
）よ

り
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
系（
経
営
管
理
）に
あ
る
こ

と
を
表
し
て
い
る
と
言
え
る
。

❷
活
動
に
充
て
た
時
間
の
重
要
度
の
変
化

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
で
は
、こ
の
三
年
に
増
加

し
た
活
動
は
、
①
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
非
経
常
的

活
動
）、
②
情
報
シ
ス
テ
ム
、
③
予
算
差
異
分

析
で
あ
り
、本
来
の
業
務
と
さ
れ
て
い
る
内
部

報
告
、
計
画・
予
算
、
予
測
の
活
動
は
相
対
的

に
減
少
し
て
い
る
。

日
本
の
調
査
で
は
、増
加
し
た
活
動
は
、①

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
非
経
常
的
活
動
）、②
計
画
お

よ
び
予
算
、③
予
測
と
な
り
、減
少
し
た
も
の

は
一
般
会
計
の
活
動
時
間
で
あ
る
。
い
ず
れ
も

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
非
経
常
的
活
動
）の
活
動
を

増
大
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

内
容
を
吟
味
し
な
い
と
正
確
に
は
分
か
ら
な

い
が
、コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
部
門
に
し
て
も
日
本

の
経
理・
財
務
部
門
に
し
て
も
、
管
理
系
関
連

業
務
全
般
に
幅
広
く
係
わ
り
合
い
を
持
つ
こ

と
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
。
こ
れ

は
、
部
門
と
し
て
の
重
要
度
、
期
待
度
が
上

が
っ
た
の
か
、
管
理
部
門
全
体
で
の
ス
タ
ッ
フ

の
減
少
に
よ
る
も
の
か
、よ
り
実
態
の
調
査
が

必
要
で
あ
る
。
ま
た
、グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
に
お

い
て
は
情
報
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
重
要
性
が

増
加
し
て
い
る
こ
と
は
着
目
さ
れ
る
。

❸
業
績
管
理
へ
の
付
加
価
値（
図
5
）

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
で
は
、①
内
部
報
告
、②

予
測
、
③
計
画
お
よ
び
予
算
、
④
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト（
非
経
常
的
活
動
）、
⑤
予
算
差
異
分
析
の

順
序
と
な
り
、
活
動
時
間
の
重
要
性
と
付
加

価
値
は
一
致
し
て
い
る
。

日
本
の
調
査
で
は
、①
内
部
報
告
、①
計
画

お
よ
び
予
算
、
③
一
般
会
計
、
④
予
測
と
な
っ

て
い
る
。
内
部
報
告
、計
画
お
よ
び
予
算
、予

測
に
つ
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
、日
本
と
も
に
上
位

に
来
て
い
る
が
、日
本
の
場
合
は
一
般
会
計
が

上
位
に
来
て
い
る
。
こ
れ
は
、欧
米
に
お
け
る

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
部
門
と
、
日
本
の
経
理・
財

務
部
門
の
機
能・
役
割
の
差
が
如
実
に
出
て
い

る
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
あ
る
い
は
日
本
企
業
の

場
合
、
正
確
な
会
計
デ
ー
タ
が
業
務
プ
ロ
セ

ス
、内
部
統
制
の
整
備
な
ど
を
通
じ
て
会
社
全

体
で
担
保
さ
れ
る
と
い
う
よ
り
、
経
理・
財
務

部
門
に
依
存
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ

う
か
。

❹
業
績
管
理
へ
の
付
加
価
値
の
変
化

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
で
は
、
経
営
概
況
報
告
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
非
経
常
活
動
）、予
実
差
異
分

析
が
上
位
に
来
て
お
り
、
内
部
報
告
に
対
す

る
価
値
は
相
対
的
に
低
下
し
て
い
る
と
言
え

る
。
予
測
、
計
画・
予
算
に
つ
い
て
は
従
来
通

り
で
あ
り
、大
き
な
変
化
は
な
い
。

日
本
の
調
査
に
お
い
て
も
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

活
動
に
対
す
る
付
加
価
値
が
大
き
く
増
加
し

て
お
り
、こ
の
点
に
お
い
て
は
グ
ロ
ー
バ
ル
と

同
じ
傾
向
に
あ
る
と
言
っ
て
よ
い
。
た
だ
し
、

経
営
概
況
報
告（
ビ
ジ
ネ
ス
レ
ビ
ュ
ー
）に
つ
い

て
の
付
加
価
値
は
さ
ほ
ど
増
大
し
て
い
な
い
こ

と
は
、日
本
企
業
に
お
い
て
は
、経
理・財
務
部

図5●各業務活動について認識している付加価値と
過去3年間における変化

図4●各業務活動の消費時間の重要度と
3年前と比較した重要度の変化
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門
が
ま
だ
ま
だ
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
対
話

を
す
る
機
会
が
欧
米
企
業
と
比
べ
て
少
な
い
こ

と
を
示
唆
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

❺
よ
り
専
門
的
な
業
務
活
動
へ
の
関
与
度
合
い

　
（
図
6
）

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
で
は
、①
新
た
な
経
営
管

理
シ
ス
テ
ム
の
構
築
と
実
施
、②
引
当
金
等
の

算
出
、
③
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
④
資
金
計

画
と
予
測
、な
ど
と
な
っ
て
お
り
、こ
こ
ま
で

が
七
〇
％
を
超
え
る
回
答
者
が
選
ん
だ
も
の

で
あ
る
。

日
本
の
調
査
を
見
る
と
、
①
資
金
計
画
と

予
測
、②
新
た
な
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築

と
実
施
、
③
引
当
金
等
の
算
出
、
④
税
務
戦

略
、
⑤
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
⑥
Ｉ
Ｒ
ま
で

が
八
〇
％
を
超
え
る
回
答
者
が
選
ん
だ
も
の

で
あ
る
。

こ
こ
で
着
目
さ
れ
る
の
は
、経
営
管
理
シ
ス

テ
ム
構
築
と
実
施
へ
の
係
わ
り
合
い
が
グ
ロ
ー

バ
ル
、
日
本
と
も
に
大
き
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

特
に
グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
の
結
果
を
見
る
と
、重

要
度
、
付
加
価
値
と
も
に
そ
れ
な
り
の
評
価

を
さ
れ
て
お
り
、コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
と
言
わ
れ

る
人
達
に
と
っ
て
は
、経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
に

つ
い
て
の
関
与
は
切
り
離
せ
な
い
も
の
と
考
え

ら
れ
る
。

ま
た
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
位
置
づ
け

が
グ
ロ
ー
バ
ル
の
方
が
高
い
。
た
だ
し
、内
部

統
制
に
つ
い
て
は
グ
ロ
ー
バ
ル
、日
本
共
に
重

要
性
、付
加
価
値
の
点
で
低
い
評
価
を
受
け
て

い
る
。
ま
だ
ま
だ
、内
部
統
制
と
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
と
が
分
断
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
示
唆

し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

以
上
か
ら
、経
営
管
理
業
務
の
中
心
は
、現

時
点
で
は
最
も
基
本
と
な
る
内
部
報
告
、
予

測
、計
画
お
よ
び
予
算
に
あ
る
も
の
の
、非
経

常
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
的
業
務
あ
る
い
は
経

営
概
況
報
告
な
ど
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

直
接
会
話
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
業
務
に
シ

フ
ト
し
て
い
る
こ
と
が
見
て
取
れ
る
。

ま
た
、業
務
活
動
へ
の
関
与
と
い
う
点
に
お

い
て
は
、経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
構
築
と
実
施
が

最
も
多
く
、Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
さ
ら
な
る
高
度

化
を
グ
ロ
ー
バ
ル
、日
本
と
も
目
指
し
て
い
る

様
子
が
伺
え
る
。

一
般
会
計
に
つ
い
て
は
、コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

業
務
と
し
て
は
重
要
性
、
付
加
価
値
共
に
最

下
位
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に

見
て
く
る
と
、こ
れ
か
ら
の
人
材
育
成・
確
保

の
一
つ
の
方
向
性
が
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

経
営
管
理
プ
ロ
セ
ス

（
経
営
管
理
プ
ロ
セ
ス
の
計
画
・
予
算
・

予
測
に
関
す
る
も
の
と
実
績
報
告
）

グ
ロ
ー
バ
ル
調
査
に
お
い
て
は
、戦
略
計
画

の
策
定
、
事
業
計
画
、
予
算
管
理
、
予
測
、
実

績
報
告
の
五
つ
の
点
か
ら
報
告
さ
れ
て
い
る
。

各
々
、日
本
企
業
の
調
査
結
果
と
対
比
し
な
が

ら
整
理
を
し
て
み
た
い
。

❶
戦
略
計
画
の
策
定

　
（
戦
略
に
関
す
る
長
期
計
画
）

日
本
の
調
査
に
お
い
て
は
、七
八
％
の
企
業

が
戦
略
計
画
を
行
っ
て
い
る
が
、グ
ロ
ー
バ
ル

調
査
に
お
い
て
は
、
六
〇
％
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
数
字
を
見
る
と
、日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ

ル
平
均
よ
り
戦
略
的
な
企
業
活
動
を
行
っ
て

い
る
よ
う
に
見
え
る
。

そ
の
中
で
も
、米
国
企
業
の
四
五
％
し
か
戦

略
の
策
定
を
行
っ
て
い
な
い
と
い
う
結
果
は
興

味
深
い
。
昨
今
の
経
営
管
理
の
考
え
方
で
は

戦
略
よ
り
実
行
で
あ
る
と
い
う
論
調
が
強
い

が
、米
国
企
業
は
そ
の
流
れ
を
示
し
て
い
る
証

と
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、計
画
期
間

に
お
い
て
は
、全
体
と
し
て
は
三
年
が
中
心
と

な
っ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
が
、「
日
本
お
よ
び

フ
ラ
ン
ス
企
業
の
多
く
は
三
年
で
あ
る
の
に
対

し
て
、米
国
企
業
は
五
年
と
す
る
と
こ
ろ
が
多

か
っ
た
」と
の
結
果
は
、
前
述
の
米
国
の
結
果

と
比
較
す
る
と
面
白
い
。
表
面
的
に
だ
け
の

解
釈
で
あ
る
が
、戦
略
は
五
年
と
い
う
よ
り
長

期
的
な
も
の
と
し
て
、実
際
の
経
営
は
後
述
の

事
業
計
画
を
軸
に
す
る
と
い
う
メ
リ
ハ
リ
を

つ
け
て
い
る
と
も
見
え
る
。

使
用
す
る
指
標
に
つ
い
て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

（
五
一
％
）、日
本（
六
四
％
）共
に
、Ｐ
Ｌ
関
連

情
報
を
主
と
し
て
使
用
し
て
い
る
。
ま
た
、

「
活
動
指
標
な
ら
び
に
市
場
お
よ
び
競
合
関
連

情
報
を
長
期
戦
略
計
画
に
取
り
込
ん
で
い
る

企
業
は
全
体
の
過
半
数
に
は
達
し
て
い
な
い

が
、Ｐ
／
Ｌ
関
連
情
報
を
除
い
た
ど
の
財
務
指

標
よ
り
も
よ
く
利
用
さ
れ
て
い
る
」と
あ
る
。

こ
の
辺
り
も
日
本
の
調
査
結
果
と
ほ
ぼ
同
じ

と
考
え
ら
れ
る
。

❷
事
業
計
画

　
（
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
長
期
計
画
）

戦
略
計
画
同
様
、グ
ロ
ー
バ
ル
の
五
一
％
に

対
し
て
日
本
は
五
八
％
と
高
い
数
値
を
示
し

て
い
る
。
そ
の
中
で「
フ
ラ
ン
ス
お
よ
び
日
本

企
業
は
、
米
国
お
よ
び
ド
イ
ツ
企
業
と
異
な

り
、
事
業
計
画
よ
り
も
戦
略
計
画
を
好
む
傾

向
が
あ
る
」と
あ
る
。
お
互
い
深
い
文
化
的
、

歴
史
的
背
景
を
持
つ
国
の
共
通
的
な
価
値
観

な
の
だ
ろ
う
か
。

活
用
す
る
指
標
に
つ
い
て
は
、「
長
期
の
事

業
計
画
に
対
し
て
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
対
象
と
な
っ

て
い
る
指
標
と
し
て
は
、（
戦
略
計
画
の
場
合

と
は
対
照
的
に
）第
一
に
活
動
指
標
関
連
で
、

こ
れ
に
Ｐ
／
Ｌ
関
連
指
標
が
続
い
た
」と
あ

る
。
こ
の
活
動
関
連
指
標
が
重
ん
じ
ら
れ
る

図6●より専門的な業務活動へのコントローラーの関与度合い
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点
に
つ
い
て
は
、戦
略
の
実
行
の
た
め
の
よ
り

具
体
的
な
道
筋
が
求
め
ら
れ
る
事
業
計
画
の

性
格
上
か
ら
来
る
も
の
で
あ
ろ
う
。
な
お
、こ

の
傾
向
に
つ
い
て
は
、日
本
で
の
調
査
結
果
か

ら
は
見
出
せ
な
い
点
で
あ
っ
た
。

❸
予
算
管
理（
年
度
予
算
編
成
）

予
算
管
理
に
関
し
て
は
、長
期
計
画
と
の
連

携
レ
ベ
ル
と
月
次
予
算
へ
の
展
開
レ
ベ
ル
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
と
日
本
企
業
の
差
異
が
見
ら
れ

た
。グ

ロ
ー
バ
ル
報
告
で
は
、「
予
算
編
成
は
、回

答
企
業
の
ほ
ぼ
三
分
の
二
に
と
っ
て
、長
期
計

画
プ
ロ
セ
ス
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
て
い
る
」

と
あ
り
、
意
外
と
年
度
予
算
と
長
期
計
画
の

連
携
が
低
い
。

ま
た
、「
フ
ラ
ン
ス
企
業
の
四
六
％
お
よ
び

米
国
企
業
の
四
五
％
が
、予
算
を
長
期
計
画
と

は
切
り
離
し
て
考
え
て
い
る
の
に
対
し
て
、こ

の
よ
う
な
考
え
方
を
採
っ
て
い
る
ド
イ
ツ
企

業
お
よ
び
日
本
企
業
の
割
合
は
、
そ
れ
ぞ
れ

一
三
％
お
よ
び
二
三
％
と
低
か
っ
た
」と
あ
る

よ
う
に
、こ
の
連
携
の
度
合
い
は
日
本
企
業
が

相
対
的
に
高
く
な
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、日
本

企
業
の
経
営
管
理
の
現
場
で
聞
く「
中
長
期
計

画
と
予
算
の
連
携
が
弱
い
」と
い
う
話
と
は
い

さ
さ
か
異
な
る
感
覚
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
企

業
は
戦
略
計
画
立
案
の
比
率
は
高
か
っ
た
が
、

年
度
の
予
算
と
の
連
携
は
重
要
視
し
て
い
な

い
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
か
。
米
国
企
業
は
、

そ
も
そ
も
戦
略
計
画
立
案
の
比
率
が
低
か
っ

た
こ
と
と
併
せ
て
、
実
行（
事
業
計
画
）中
心

に
考
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
か
。

予
算
の
詳
細
化
レ
ベ
ル
で
は
、「
米
国
企
業

の
七
八
％
お
よ
び
フ
ラ
ン
ス
企
業
の
七
五
％

が
、月
次
レ
ベ
ル
ま
で
細
分
化
し
た
予
算
を
編

成
し
て
い
る
の
に
対
し
て
、日
本
企
業
で
月
次

レ
ベ
ル
ま
で
細
分
化
し
て
い
る
企
業
は
三
四
％

に
過
ぎ
ず
、月
次
レ
ベ
ル
ま
で
細
分
化
さ
れ
て

い
な
い
通
期
予
算
を
編
成
し
て
い
る
企
業
は

四
一
％
で
あ
っ
た
」と
あ
る
。
こ
れ
は
、
欧
米

企
業
の
方
が
年
度
の
予
算
実
行
に
お
い
て
よ

り
細
か
い
指
示
を
出
し
て
業
績
管
理
を
行
う

と
し
て
お
り
、そ
れ
に
対
し
て
日
本
企
業
は
現

場
の
裁
量
の
幅
を
認
め
て
い
る
と
見
る
こ
と

も
で
き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

❹
予
測（
年
度
予
測
）

こ
こ
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
報
告
か
ら
二
つ
の
点

を
紹
介
す
る
。
一
つ
は
ロ
ー
リ
ン
グ
予
測
の
定

義
で
あ
り
、も
う
一
つ
は
予
測
数
値
に
対
す
る

期
待
感
で
あ
る
。

ま
ず
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
言
わ
れ
て
い
る
ロ
ー

リ
ン
グ
予
測
の
定
義
に
つ
い
て
触
れ
て
み
た
い
。

「
最
も
一
般
的
な
予
測
期
間
は
、当
年
度
を
対

象
と
す
る
も
の
で
あ
る
」と
し
た
上
で
、「
ロ
ー

リ
ン
グ
方
式
と
は
、当
四
半
期
お
よ
び
先
行
き

3
四
半
期
を
予
測
期
間
と
し
て
ロ
ー
リ
ン
グ

さ
せ
て
い
く
方
式
」と
定
義
し
て
い
る
。
日
本

に
お
け
る
ロ
ー
リ
ン
グ
予
算
あ
る
い
は
予
測
と

い
う
の
は
、予
算
の
洗
い
換
え
的
ニ
ュ
ア
ン
ス

が
あ
る
が
、
会
計
期
間
を
越
え
た
管
理
手
法

と
し
て
明
確
化
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
結
果
が
、日
本
の
調
査
に
お
い
て
ロ
ー

リ
ン
グ
予
測
を
採
用
し
て
い
る
企
業
が

六
二
％
あ
る
と
い
う
結
果
を
招
い
て
い
る
と
考

え
ら
れ
る
。
筆
者
の
実
感
か
ら
、グ
ロ
ー
バ
ル

で
定
義
さ
れ
た
ロ
ー
リ
ン
グ
予
測
を
使
用
し

て
い
る
企
業
は
も
っ
と
少
な
い
と
考
え
る
。

予
測
数
値
に
関
す
る
質
問
に
対
し
て
、

「
予
測
と
実
績
の
差
異
が
少
な
い
こ
と
と
い

う
正
確
性
」を
選
ん
だ
回
答
者
を「
合
理
主

義
者
」（rationalist

）、「
事
業
部
長
の
士
気

高
揚
」を
選
ん
だ
回
答
者
を「
行
動
主
義
者
」

（behaviourist

）と
呼
ん
で
い
る
。
な
か
な
か

面
白
い
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
あ
る
。
因
み
に
、調
査

の
結
果
、
合
理
主
義
者
と
行
動
主
義
者
の
比

率
は
、ち
ょ
う
ど
半
々
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
分
析
結
果
と
し
て
、「
国
別
で
目
立
っ

た
の
は
、日
本
で
は
圧
倒
的
に「
合
理
主
義
者
」

の
比
率
が
高
い（
八
七
％
）一
方
で
、イ
タ
リ
ア

で
は
、「
行
動
主
義
者
」の
比
率
が
高
か
っ
た

（
六
七
％
）こ
と
で
あ
る
。
ま
た
学
歴
が
高
い

ほ
ど
、「
行
動
主
義
者
」の
比
率
が
高
い
と
い
う

結
果
が
出
た
。
具
体
的
に
は
大
卒（
学
士
レ
ベ

ル
）で
行
動
主
義
者
的
ア
プ
ロ
ー
チ
を
選
ん
だ

回
答
者
は
二
二
％
で
あ
っ
た
の
に
対
し
て
、院

卒（
修
士
レ
ベ
ル
以
上
）で
は
五
九
％
で
あ
っ

た
」、「
ま
た
年
齢
が
高
い
ほ
ど「
合
理
主
義
者
」

で
あ
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。
具
体
的
に
は
、

五
〇
歳
以
上
の
回
答
者
で
七
二
％
、四
〇
歳
以

上
五
〇
歳
未
満
の
回
答
者
で
五
〇
％
、そ
し
て

三
〇
歳
以
上
四
〇
歳
未
満
の
回
答
者
で

三
六
％
と
な
る
」と
あ
る
。「
回
答
者
の
一
般
情

報
」に
お
け
る
学
歴・
年
齢
に
お
け
る
日
本
企

業
の
実
情
を
反
映
し
て
い
る
と
も
言
え
る
。

た
だ
し
、筆
者
と
し
て
は
、経
営
の
先
読
み

を
す
る
予
測
数
値
に
求
め
る
役
割
は
、
正
確

性
の
方
が
重
要
と
考
え
る
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
調

査
で
も
そ
の
辺
り
は「
予
測
作
成
に
あ
た
っ
て

質
問
で
示
し
た
二
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
ど
ち
ら

を
選
ぶ
か
は
、
文
化
的
な
要
素
も
多
分
に
含

ま
れ
て
い
る
」と
言
っ
て
い
る
。

❺
実
績
報
告（
実
績
報
告
に
関
す
る
も
の
）

グ
ロ
ー
バ
ル
と
日
本
の
調
査
結
果
に
い
く
つ

か
差
異
が
見
ら
れ
る
。

ま
ず
、実
績
報
告
の
頻
度
と
タ
イ
ミ
ン
グ
で

あ
る
。
日
本
企
業
の
月
次
報
告
し
て
い
る
企

業
数
は
六
〇
％
、
対
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
は

七
九
％
、五
日
以
内
の
報
告
が
三
四
％
、対
し

て
グ
ロ
ー
バ
ル
は
四
七
％
で
あ
り
、
米
国
に

至
っ
て
は
七
六
％
で
あ
る
。
日
本
企
業
の
経
営

の
ス
ピ
ー
ド
感
に
改
善
の
余
地
が
あ
る
と
言

え
る
。

運
転
資
本
、投
資
支
出
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

に
つ
い
て
も
か
な
り
の
差
異
が
存
在
す
る
。

「
運
転
資
本
お
よ
び
投
資
支
出
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
の
頻
度
は
決
算
よ
り
も
低
く
、
月
次
で

行
っ
て
い
る
企
業
は
五
四
％
、四
半
期
ベ
ー
ス

が
二
八
％
で
あ
っ
た
」と
あ
る
が
、日
本
の
調

査
結
果
は
月
次
は
二
三
％
と
半
分
以
下
で
あ

る
。
因
み
に
米
国
は
八
六
％
が
月
次
で
の
管

理
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
、報
告
対
象

の
指
標
に
含
め
て
い
る
企
業
は
全
体
の

五
七
％
で
あ
っ
た
が
、全
く
含
め
て
い
な
い
企

業
も
七
％
存
在
し
た
。
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
頻
度
と

な
る
と
、六
二
％
が
月
次
ベ
ー
ス
、二
五
％
が

四
半
期
ベ
ー
ス
と
回
答
し
て
い
る
」と
あ
る
が
、

日
本
企
業
は
一
六
％
し
か
月
次
管
理
を
行
っ
て

い
な
い
。
こ
れ
ら
の
指
標
は
企
業
の
継
続
的
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活
動
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
上
極
め
て
有
用

な
指
標
で
あ
り
、特
に
、日
本
企
業
に
と
っ
て
、

海
外
展
開
し
た
子
会
社
管
理
に
は
欠
か
せ
な

い
重
要
な
指
標
と
な
る
。

こ
の
章
の
最
後
に
、「
経
営
管
理
の
プ
ロ
セ
ス

は
、企
業
規
模
、成
長
率
や
国
際
的
な
知
名
度

よ
り
も
企
業
風
土（
国
お
よ
び
業
種
の
風
土
）

に
よ
り
深
く
関
連
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ

る
」と
あ
る
が
、ま
さ
に
そ
の
通
り
と
考
え
る
。

❻
経
営
管
理
の
手
法
と
シ
ス
テ
ム

　
（
新
た
な
管
理
手
法
へ
の
取
組
と

　

Ｉ
Ｔ
の
活
用
に
関
す
る
も
の
）

グ
ロ
ー
バ
ル
の
報
告
で
は
、社
外
情
報
の
活

用
、あ
る
い
は
新
た
な
手
法
の
活
用
、Ｉ
Ｔ
活

用
の
推
進
を
オ
ー
プ
ン
化
の
傾
向
と
言
っ
て
い

る
が
、
経
営
管
理
の
透
明
性（
ト
ラ
ン
ス
ペ
ア

レ
ン
シ
ー
）の
向
上
と
言
っ
た
ほ
う
が
よ
い
と

感
じ
ら
れ
る
。

こ
こ
で
は
、
新
た
な
手
法
と
し
て
の
Ｂ
Ｓ

Ｃ
、Ａ
Ｂ
Ｃ
／
Ａ
Ｂ
Ｍ
、ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ

と
脱
予
算
経
営
の
三
点
か
ら
報
告
さ
れ
て
い

る
。
Ｂ
Ｓ
Ｃ
は
二
四
％
の
企
業
が
導
入
し
て
い

る
が
、日
本
の
調
査
に
お
い
て
も
二
一
％
と
差

は
な
い
と
言
え
る
。
Ａ
Ｂ
Ｃ
／
Ａ
Ｂ
Ｍ
に
つ
い

て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
お
い
て
は
二
五
％
の
導

入
企
業
が
あ
る
が
、日
本
に
お
い
て
は
一
一
％

と
い
う
結
果
に
な
っ
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
報
告
の
中
で
、「
英
米
企
業
で

は
、
こ
の
比
率
は
さ
ら
に
下
が
り
一
三
％
と

な
っ
て
い
る
。
た
だ
英
米
企
業
の
中
に
は
、各

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
測
定
に
あ
た
っ
て
、ビ
ジ

ネ
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
と
関
連
づ
け
た
詳
細
な
原

価
計
算
手
法
を
導
入
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら

ず
、こ
う
し
た
手
法
は
Ａ
Ｂ
Ｃ
／
Ａ
Ｂ
Ｍ
に
は

当
た
ら
な
い
と
判
断
し
た
回
答
企
業
が
あ
っ

た
た
め
と
考
え
ら
れ
る
」と
い
う
記
述
が
あ
る

が
、日
本
企
業
に
も
同
様
な
こ
と
が
言
え
る
の

か
も
し
れ
な
い
。

ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、グ
ロ
ー

バ
ル
で
は
五
六
％
、日
本
で
は
七
六
％
の
企
業

が
何
ら
か
の
形
で
利
用
し
て
い
る
と
回
答
し

て
い
る
。

脱
予
算
経
営
に
つ
い
て
は
、あ
る
程
度
知
っ

て
い
る
と
い
う
回
答
が
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は

二
三
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、日
本
は
四
二
％

で
あ
る
。
導
入
し
て
い
る
企
業
は
グ
ロ
ー
バ

ル
、日
本
共
に
三
％
で
あ
る
こ
と
か
ら
、こ
の

脱
予
算
経
営
と
い
う
考
え
方
は
、
日
本
企
業

の
経
理・
財
務
部
門
の
メ
ン
バ
ー
の
方
が
よ
り

精
通
し
て
い
る
と
言
え
そ
う
で
あ
る
。
脱
予

算
経
営
に
つ
い
て
は
、当
報
告
で
も「
脱
予
算

経
営
を
実
践
し
て
い
る
と
回
答
し
た
企
業
の

八
〇
％
は
、目
標
設
定
に
つ
い
て
、
従
来
の
予

算
プ
ロ
セ
ス
に
相
当
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
引
き
続

き
利
用
し
て
い
る
。
こ
の
こ
と
は
、脱
予
算
経

営
が
、時
と
し
て
主
張
さ
れ
る
よ
う
な
予
算
制

度
の
廃
止
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
の
で

は
な
い
こ
と
を
確
認
す
る
も
の
で
あ
る
」と
述

べ
て
お
り
、こ
の
辺
り
は
衆
目
の
一
致
す
る
所

で
あ
る
。
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
の
手
法
は
、脱

予
算
経
営
を
語
る
上
で
の
重
要
な
要
素
の
一
つ

で
あ
る
こ
と
か
ら
、脱
予
算
経
営
と
セ
ッ
ト
で

取
り
上
げ
た
の
で
あ
ろ
う
。

情
報
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

と
比
較
し
て
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
活
用
、
自
社
シ

ス
テ
ム
の
状
況
な
ど
に
大
き
な
差
異
は
見
ら

れ
な
か
っ
た
が
、エ
ク
セ
ル
の
活
用
は
日
本
企

業
よ
り
も
多
い
よ
う
で
あ
る
。

報
告
書
で
は
、情
報
シ
ス
テ
ム
の
ト
レ
ン
ド

を
理
解
す
る
と
い
う
こ
と
で
、予
測
シ
ス
テ
ム

と
実
績
報
告
シ
ス
テ
ム
を
取
り
上
げ
て
い
る
。

予
測
の
作
成
で
は
、シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
機
能

や
予
測
の
確
認・
検
証
の
た
め
の
統
合
プ
ロ
セ

ス
な
ど
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
機
能
が
求
め
ら

れ
て
お
り
、
最
近
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
も
、

そ
の
内
容
お
よ
び
機
能
に
沿
う
べ
く
急
速
に

進
歩
を
遂
げ
て
い
る
と
し
て
い
る
。
他
方
、実

績
報
告
は
、
相
対
的
に
革
新
性
の
低
い
業
務

活
動
で
あ
り
、自
社
シ
ス
テ
ム
が
活
用
さ
れ
て

い
る
限
ら
れ
た
領
域
で
あ
る
が
、パ
ッ
ケ
ー
ジ

ソ
フ
ト
化
が
極
め
て
進
ん
で
い
る
と
報
告
さ

れ
て
い
る
。

日
本
企
業
に
お
い
て
も
予
測
シ
ス
テ
ム
が

重
要
視
さ
れ
る
中
、エ
ク
セ
ル
か
ら
パ
ッ
ケ
ー

ジ
ソ
フ
ト
へ
の
切
り
替
え
が
進
む
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

最
後
に

こ
の
調
査
の
目
的
は
、コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の

職
務
範
囲
、
特
に
経
営
管
理
に
関
す
る
こ
と

に
焦
点
を
当
て
た
も
の
で
あ
る
。
そ
も
そ
も
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
と
い
う
職
掌
が
日
本
企
業
に

今
一
つ
馴
染
ま
な
い
こ
と
で
あ
る
が
、経
営
管

理
プ
ロ
セ
ス
、経
営
管
理
手
法
、情
報
シ
ス
テ

ム
と
い
っ
た
機
能
面
に
つ
い
て
は
、い
く
つ
か

の
個
別
論
点
が
あ
る
も
の
の
、日
本
企
業
と
の

差
異
は
さ
ほ
ど
大
き
く
な
い
と
言
え
る
だ
ろ

う
。
大
き
な
差
異
が
あ
る
と
す
れ
ば
、コ
ン
ト

ロ
ー
ラ
ー
機
能
と
い
う
存
在
そ
の
も
の
で
あ

る
。
そ
の
位
置
づ
け
お
よ
び
期
待
さ
れ
る
役

割
は
、日
本
企
業
の
経
理・
財
務
部
門
と
か
な

り
の
差
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

冒
頭
で
も
述
べ
た
よ
う
に
、そ
の
役
割
と
し

て
、内
部
お
よ
び
外
部
報
告
、計
画
お
よ
び
予

測
の
作
成
、計
画
お
よ
び
予
算
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
、経
営
概
況
報
告
へ
の
関
与
、一
般
会
計（
財

務
会
計
）お
よ
び
勘
定
科
目
分
析
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
、経
営
情
報
シ
ス
テ
ム
、内
部
統
制
な
ら
び

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
あ
る
。
い
わ

ば
経
営
管
理
機
能
を
全
て
束
ね
た
機
能
で
あ

り
、そ
の
責
任
者
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
と
な
る
。

つ
い
て
は
、こ
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
と
し
て
の
人

材
は
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
要
の
ス
タ
ッ
フ
長
と
し
て
の
専

門
性
に
裏
打
ち
さ
れ
た
経
営
感
覚
が
求
め
ら
れ

る
こ
と
と
な
る
。
そ
の
結
果
、当
報
告
書
に
も

記
載
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、「
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

は
、一
般
会
計（general accounting

）的
な

業
務
と
勘
定
分
析（analytical accounting

）

的
な
業
務
を
明
確
に
区
別
し
た
う
え
で
、後
者

の
付
加
価
値
は
低
い
と
判
断
し
こ
れ
に
関
わ
る

問
題
に
あ
ま
り
時
間
を
費
や
し
て
い
な
い
」と

い
う
こ
と
と
な
る
。
因
み
に
、そ
の
相
方
と
し

て
財
務
機
能
を
束
ね
る
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
が
同
じ

く
要
の
ス
タ
ッ
フ
長
と
し
て
存
在
し
、各
々
Ｃ

Ｆ
Ｏ
へ
報
告
し
て
い
る
と
い
う
構
図
で
あ
る
。

即
ち
、日
本
企
業
に
お
い
て
Ｃ
Ｆ
Ｏ
機
能
が

本
来
の
役
割
を
果
た
す
た
め
に
は
、こ
の
コ
ン

ト
ロ
ー
ラ
ー
機
能
が
必
須
と
も
言
え
、こ
の
辺

り
に
、
今
後
の
日
本
企
業
の
経
理・
財
務
部
門

に
お
け
る
人
材
確
保･

育
成
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ

る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。


