
     

金
児 

昭

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
元
副
社
長
が
語
る
経
済
改
革

今い
ま日

ほ
ど
世
界
経
済
学
の「
プ
ロ
」と
か

「
専
門
家
」と
い
う
言
葉
が
虚う
つ

ろ
に
聞
こ
え

る
よ
う
な
時
代
を
、
こ
れ
ま
で
私
は
体
験
し

た
こ
と
が
な
い
。

二
〇
〇
八
年
九
月
の
金
融
偏
重
の
米
経

済
の
帰
結
で
起
き
た
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

が
尾
を
引
く
、現
在
の
欧
州
経
済
危
機
の
解

決
策
は「
実
体
経
済
の
重
視
」に
あ
る
と
、

私
は
考
え
る
。
こ
れ
は
、
日
本
の
会
社
等

（
会
社
・
店
・
個
人
企
業
・
個
人
）経
営
の「
本

業
重
視
」と
呼
応
す
る
。
す
な
わ
ち
、
ミ
ク

ロ（
会
社
等
の
経
営
改
革
手
法
）を
、
マ
ク

ロ（
国
家
経
済
再
建
）に
応
用
す
る
べ
し
と
、

私
は
二
〇
〇
七
年
か
ら
主
張
し
て
き
た
。

本
書
は
、
今
の
欧
州
経
済
・
ユ
ー
ロ
の
マ

ク
ロ
経
済
危
機
の
解
決
実
行
に
役
立
つ
実

践
的
ミ
ク
ロ
経
営
・
経
済
本
で
あ
る
。
本
書

は
、
松
下
幸
之
助
さ
ん
と
い
う
日
本
を
代
表

す
る
創
業
経
営
者
の
、
お
金
を
大
事
に
す
る

企
業
理
念
と
長
い
歴
史
の
中
で
の
経
営
実

行
の
伝
統
の
中
で
、
経
理
担
当
副
社
長
＆
Ｃ

Ｆ
Ｏ
を
勤
め
た
川
上
徹
也
さ
ん（
現
パ
ナ
ソ

ニ
ッ
ク
経
理
大
学
学
長
）の
汗
と
涙
の
企
業

改
革
実
話
本
で
あ
る
。
著
者
が
経
営
改
革

の
主
役
で
は
な
く
、
社
長
中
村
邦
夫
さ
ん
の

元
で
、
思
う
存
分
に
女
房
役
と
し
て
の
実
力

を
発
揮
で
き
た
感
激
い
っ
ぱ
い
の
体
験
知

識（em
p

irical kno
w

led
ge

）の
記
念
宝

庫
で
あ
る
。

二
〇
一
二
年
五
月
の
現い
ま代
、
ギ
リ
シ
ャ
、

イ
タ
リ
ア
、
ス
ペ
イ
ン
の
国
家
経
済
危
機
を

含
ん
だ
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
経
済
危
機
を
、
も
し
乗

り
切
れ
な
い
と
、
世
界
全
体
が
経
済
危
機
に

陥
る
可
能
性
が
大
き
い
。
日
本
人
も
そ
の

中
に
い
る
。
こ
の
よ
う
な
情
勢
下
で
世
界

主
要
国
の
首
脳
や
財
政
当
局
は
解
決
策
の

検
討
を
重
ね
て
い
る
が
、
頼
み
の
経
済
学
者

や
経
営
学
者
は
、
全
く
と
言
っ
て
よ
い
ほ
ど

実
践
的
な
解
決
策
へ
の
提
言
力
を
持
た
な

い
、
い
わ
ば
傍
観
者
で
あ
る
。

欧
州
・
ユ
ー
ロ
の
経
済
危
機
回
避
に
役
立
つ

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
経
済
・
経
営
危
機
が

二
〇
一
〇
年
に
起
き
て
か
ら
、
世
界
中
の
一

般
の
人
々
も
世
界
経
済
に
つ
い
て
、
自
分
の

こ
と
と
し
て
心
配
し
は
じ
め
、
い
ま

二
〇
一
二
年
六
月
に
至
っ
て
い
る
。
そ
れ
ま

で
は
世
界
経
済
は
、
人
々
に
と
っ
て
考
え
な

く
て
い
い
ほ
ど
の
こ
と
だ
っ
た
。
国
家
財

政
は
世
界
中
で
、
経
済
学
者
・
経
営
学
者
が

考
え
、
そ
れ
を
参
考
に
政
治
家
が
実
行
す
る

の
が
常
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
今
こ
の
よ
う
な
深
刻
な
事
態
に

な
っ
て
、
し
か
も
前
述
の
よ
う
に
世
界
中
の

ど
ん
な
立
派
な
専
門
家
と
言
わ
れ
た
経
済

学
者
・
経
営
学
者
自
身
も
解
決
策
を
全
く
見

出
せ
な
い
。
な
お
の
こ
と
、各
国
の
大
統
領
・

首
相
・
政
治
家
に
も
、
な
す
術す
べ

が
な
い
。
少

し
前
ま
で
は
、
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
、
コ
ラ
ム
ニ

ス
ト
、
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
と
言
わ
れ
る
人
た

ち
も
分
析
・
解
説
を
し
て
い
た
。
彼
ら
は「
こ

の
ま
ま
だ
と
世
界
中
が
大
不
況
に
陥
る
ぞ
」

と
言
っ
て
、
我
々
一
般
庶
民
を
脅
し
て
い

る
。
そ
の
中
で
、
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
言

え
る
人
が
誰
も
い
な
く
な
っ
た
。

こ
れ
ま
で
述
べ
た
よ
う
な
未
曾
有
の
世

界
経
済
危
機
の
中
で
、
実
学
者
川
上
さ
ん

の
努
力
と
運
・
縁
と
苦
悩
の
体
験
実
話
に
読

者
が
感
動
す
る
だ
け
で
は
、
あ
ま
り
に
も

勿
体
な
い
。
世
界
中
の
会
社
等（
会
社
・
店
・

個
人
企
業
・
個
人
）の
行
動
の
お
手
本
と
し

て
の
教
科
書
に
す
る
だ
け
で
も
、こ
れ
ま
た

勿
体
な
い
。
喫
緊
時
の
欧
州
経
済
危
機
を

救
う
た
め
の
教
科
書
と
し
て
、
本
書
か
ら

経
済
実
学
と
経
営
実
学
を
最
も
学
ぶ
べ
き

は
、
世
界
中
の
政
治
家
と
経
済
学
者
で
あ

る
、
と
私
は
自
信
を
持
っ
て
、
烏お

滸こ

が
ま
し

く
も
断
言
す
る
。

金
児 

昭
（
か
ね
こ
・
あ
き
ら
）

経
済
・
金
融
・
経
営
評
論
家
、
作
家

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
最
高
顧
問　

前
金
融
監
督
庁（
現
金
融
庁
）顧
問

「
女
房
役
の
心
得
」

―
―

松
下
幸
之
助
流
お
金
の
教
科
書

評
者

会
社
を
変
え
る
に
は
、
何
よ
り「
お
金
が
大
事
」―

受
け
継
が
れ
る
創
業
者
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
元
副
社
長
が
語
る
。

（「
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
」デ
ー
タ
ベ
ー
ス
よ
り
）
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