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以
下
、
事
例
に
基
づ
き
二
つ
の
財
務
的
手
法
の
特
徴
を

述
べ
た
い
。

ま
ず
、こ
の
事
例
に
お
け
る
財
務
イ
ン
パ
ク
ト
は
、①

建
物・設
備
等
の
固
定
資
産
損
害
、②
事
業
中
断
に
伴
う

売
上・
利
益
の
喪
失
と
逸
失
に
分
け
ら
れ
る
。
Ａ
社
は
、

①
と
し
て
一
〇
〇
億
円
の
損
害
、ま
た
、②
と
し
て
年
間

売
上
の
二
ヵ
月
分（
六
六
七
億
円
）を
失
う
が
、
売
上
原

価（
三
二
〇
億
円
、
変
動
費
部
分
）の
減
少
も
あ
り
、

三
四
七
億
円
の
営
業
利
益
減
少
。

１
．
特
段
の
リ
ス
ク
・
ヘ
ッ
ジ
手
法
を

      

講
じ
な
い
場
合

損
益
計
算
書（
Ｐ
／
Ｌ
）で
は
、
税
引
前
当
期
利
益
は

一
八
〇
億
円
の
黒
字
か
ら
、
二
六
七
億
円
の
赤
字
に
転

落
す
る
。
自
己
資
本
は
四
四
七
億
円
毀
損
す
る
こ
と
に

な
る
。
自
社
財
務
体
力
の
観
点
か
ら
損
害
受
容
可
能
性

と
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の
十
分
な
説
明
の
可
否
を
経

営
者
は
判
断
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

２
．
地
震
保
険
で
リ
ス
ク
・
ヘ
ッ
ジ
を
行
う
場
合

①
固
定
資
産
損
害
に
つ
き
八
割
の
八
〇
億
円
の
保
険

金
求
償
、
②
事
業
中
断
損
害
に
つ
き
約
六
割
の

二
二
〇
億
円
の
保
険
金
求
償
。
Ｐ
／
Ｌ
上
は
特
別
利
益

（
受
取
保
険
金
）三
〇
〇
億
円
を
計
上
し
、
税
引
前
当
期

利
益
は
一
八
億
円
の
黒
字
を
確
保
し
た
。
自
己
資
本
の

毀
損
は
一
四
七
億
円
、Ｒ
Ｏ
Ｅ
の
低
下
は
一
〇
％
。
地
震

保
険
に
よ
り
、
期
間
損
益
の
悪
化
を
緩
和
で
き
た
と
い

う
事
例
。

 

３
．
リ
ス
ク
対
応
資
本
で

      

リ
ス
ク
・
ヘ
ッ
ジ
を
行
う
場
合

予
め
増
資
等
に
よ
り
資
金
調
達
し
、リ
ス
ク
対
応
資

金
三
〇
〇
億
円
を
確
保
。
①
固
定
資
産
損
害
一
〇
〇
億

円
、
②
事
業
中
断
損
害
三
四
七
億
円
を
こ
の
資
金
で
賄

う
が
、Ｐ
Ｌ
上
の
プ
ラ
ス
要
因
は
な
い
。

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
保
険
は
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
資
産

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
本
事
例
は
、一
五
億
円
の

保
険
料
支
払
い
に
よ
る
三
〇
〇
億
円
の
資
金
調
達
予
約

に
類
似
し
て
い
る
。
保
険
が
適
用
さ
れ
る
損
害
の
発
生

時
に
は
こ
の
予
約
が
発
動
し
、
外
部
か
ら
最
大
で

三
〇
〇
億
円
の
資
金
が
得
ら
れ
る
。
受
取
保
険
金
額
は

事
故
の
程
度
に
よ
る
が
、
被
害
が
大
き
い
ほ
ど
効
果
が

最
大
限
に
発
揮
さ
れ
る
。

昨
今
は
保
険
料
支
払
い
を
利
益
処
分
の
一
手
法
と
捉

え
、
企
業
価
値
向
上
と
株
主
利
益
の
確
保
の
た
め
に
積

極
的
に
活
用
す
る
企
業
も
あ
る
。
ま
た
、
保
険
料

一
五
億
円
は
損
金
処
理
可
能
な
た
め
実
効
税
率
を

四
〇
％
と
す
る
と
、実
質
保
険
料
は
九
億
円（
一
五
億
円

－

六
億
円=

九
億
円
）。
こ
れ
は
、利
益
の
一
部
か
ら
ヘ
ッ

ジ・コ
ス
ト
と
し
て
地
震
保
険
購
買
に
投
入
さ
れ
た
と
の

見
方
も
可
能
で
あ
る
。

目
的
が
何
で
あ
れ
、
そ
も
そ
も
資
本
を
持
つ
こ
と
に

は
配
当
等
の
コ
ス
ト
が
伴
う
。
過
剰
な
自
己
資
本
は
資

本
効
率
と
企
業
の
株
主
価
値
を
低
下
さ
せ
る
。
資
金
が

預
金
等
に
ス
ト
ッ
ク
さ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
以
外
の

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

赤
渕
寛
信

マ
ー
シ
ュ
ブ
ロ
ー
カ
ー
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

バ
イ
ス
プ
レ
ジ
デ
ン
ト

コ
ー
ポ
レ
ー
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

東
日
本
大
震
災
お
よ
び
タ
イ
洪
水
は
、
日
本
の
企
業

に
大
き
な
打
撃
を
与
え
た
。
新
聞
等
で
保
険
の
効
果
に

関
す
る
多
く
の
事
象
が
報
道
さ
れ
、
企
業
の
リ
ス
ク・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
へ
の
関
心
は
高
ま
っ
て
い
る
。
リ
ス
ク・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
一

部
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

リ
ス
ク・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
お
い
て
重
要
な
の
は
、「
経

営
の
屋
台
骨
が
揺
ら
ぐ
よ
う
な
損
害
」を
定
量
的
に
把

握
す
る
こ
と
で
あ
る
。
財
務
的
イ
ン
パ
ク
ト
は
、
自
社

が
重
要
視
す
る
経
営
指
標（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
、Ｒ
Ｏ
Ａ
等
）と
リ

ン
ク
さ
せ
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

本
稿
で
提
起
し
た
い
点
は
、「
巨
大
災
害
が
企
業
の
財

務
諸
表
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
」、「
リ
ス
ク・フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
に
よ
る
財
務
イ
ン
パ
ク
ト
軽
減
の
効
果
」で
あ
る
。
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資
産
で
相
当
高
い
資
産
運
用
を
し
な
け
れ
ば
、
株
主
価

値
の
低
下
は
免
れ
な
い
。
ま
た
、リ
ス
ク
対
応
資
本
コ
ス

ト
は
、
利
益
処
分
等
に
よ
り
支
払
わ
れ
る
。
リ
ス
ク
が

何
で
あ
れ
ヘ
ッ
ジ
を
し
な
い
場
合
、資
本
は
リ
ス
ク
に
晒

さ
れ
て
お
り
、リ
ス
ク
の
保
有（
自
己
資
本
等
）に
せ
よ

移
転（
保
険
等
）に
せ
よ
資
本
コ
ス
ト
負
担
が
発
生
す
る
。

ヘ
ッ
ジ
す
べ
き
巨
大
リ
ス
ク
は
何
か
、
受
容
可
能
な

損
害
額
は
い
く
ら
か
。
損
害
発
生
時
に
経
営
指
標
は
ど

の
よ
う
に
変
化
し
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の
説
明
責
任

を
果
た
せ
る
の
か
。
最
適
な
リ
ス
ク
保
有・移
転
の
バ
ラ

ン
ス
は
、
企
業
の
成
長
段
階
や
資
本
政
策
に
よ
り
異
な

る
。
ま
た
、
保
険
政
策
は
保
険
料
の
多
寡
の
み
で
考
え

る
べ
き
も
の
で
は
な
い
。
こ
う
し
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
観
点
で
、
最
適
リ
ス
ク・フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
検
討
を
進
め
る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

RISK MANAGEMENT

　

０．
地震事故
発生前

１．
特段のリスク･
ヘッジ手法を
講じない場合

２．
地震保険で
リスク･ヘッジ
を行う場合

３．
リスク対応資本
でリスク･ヘッジ
を行う場合

貸
借
対
照
表

資
産
の
部

流動資産 320,000 253,333 281,833 283,333

   受取保険金 - - 30,000 -

   支払保険料 - - -1,500 -

   リスク対応資金 - - - 30,000

   休業 流動資産減少 - -66,667 -66,667 -66,667

固定資産 230,000 220,000 220,000 220,000

   災害による除却 - -10,000 -10,000 -10,000

資産 550,000 473,333 501,833 503,333

負
債
・
純
資
産
の
部

流動負債 270,000 238,000 238,000 238,000

   休業 流動資産減少 - -32,000 -32,000 -32,000

固定負債 180,000 180,000 180,000 180,000

負債合計 450,000 418,000 418,000 418,000

株式資本 100,000 55,333 83,833 85,333

   災害･休業による減少 - -44,667 -14,667 -44,667

   支払保険料 - - -1,500 -

   リスク対応資本 - - - 30,000

純資産合計 100,000 55,333 83,833 85,333

負債･純資産 550,000 473,333 501,833 503,333

損
益
計
算
書

売上高 400,000 400,000 400,000 400,000

   休業による減少 - -66,667 -66,667 -66,667

売上原価 320,000 320,000 320,000 320,000

   休業による減少 - -32,000 -32,000 -32,000

売上総利益 80,000 45,333 45,333 45,333

販売費　管理費 60,000 60,000 60,000 60,000

   支払保険料 - - 1,500 -

営業利益 20,000 -14,667 -16,167 -14,667

営業外費用 4,000 4,000 4,000 4,000

営業外収益 7,000 7,000 7,000 7,000

特別損失 8,000 8,000 8,000 8,000

   特別損失（災害） - 10,000 10,000 10,000

特別利益 3,000 3,000 3,000 3,000

   特別利益（受取保険金） - - 30,000 -

税引前当期純利益 18,000 -26,667 1,833 -26,667

法人税等 7,200 - 733 -

税引後当期純利益 10,800 -26,667 1,100 -26,667

経
営
指
標

株主資本利益率 11% -48% 1% -31%

総資産利益率 2% -6% 0% -5%

自己資本比率 18% 12% 17% 17%

●災害による財務インパクトの比較
（百万円）


