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生（
頻
度
）の
高
い
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
と
し
て
、①
極
端

な
所
得
格
差
、②
長
期
間
に
わ
た
る
財
政
不
均
衡
、③
温

室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
増
大
、④
サ
イ
バ
ー
攻
撃
、⑤
水

供
給
危
機
、が
挙
げ
ら
れ
、影
響（
被
害
額
）が
大
き
い
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
と
し
て
、①
大
規
模
で
シ
ス
テ
ミ
ッ
ク
な

金
融
破
綻
、②
水
供
給
危
機
、③
食
糧
不
足
危
機
、④
長

期
間
に
わ
た
る
財
政
不
均
衡
、⑤
エ
ネ
ル
ギ
ー
・農
産
物

価
格
の
急
激
な
変
動
、が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は

あ
た
か
も
、企
業
が
抱
え
る
日
常
的
な
リ
ス
ク
と
は
か
け

離
れ
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
が
、組
織
に
お
け
る
リ
ス
ク

の
ま
す
ま
す
の
複
雑
化
と
地
理
的
な
拡
大
と
共
に
、他
の

事
業
体
の
リ
ス
ク
と
の
相
互
連
関
性
が
強
ま
る
中
、取
締

役
会
や
行
政
当
局
、信
用
格
付
機
関
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
間
で
は
、こ
う
し
た
広
範
囲
に
わ
た
る
脅
威
を

考
慮
に
入
れ
た
、よ
り
戦
略
的
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

手
段
を
求
め
る
傾
向
が
高
ま
っ
て
い
る
。
水
不
足
に
よ
っ

て
、製
品
の
生
産
場
所
や
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
所
在
地
に
関

す
る
操
業
上
の
決
断
が
変
わ
る
だ
ろ
う
か
。
特
定
の
地
域

に
お
け
る
政
情
不
安
は
、
顧
客
へ
の
納
期
や
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
か
ら
の
期
日
ま
で
の
納
品
に
ど
の
よ
う
に
影
響
を
与

え
る
だ
ろ
う
か
。
こ
う
し
た
変
化
は
、総
合
的
に
保
険
を

含
め
た
リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な
ど
の
活
用
と
コ
ス
ト
に

ど
の
よ
う
に
関
係
し
て
く
る
だ
ろ
う
か
。
企
業
の
リ
ス
ク

管
理
を
遂
行
す
る
の
は
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
み
な

ら
ず
取
締
役
会
全
体
の
責
任
で
あ
り
、そ
の
数
量
的
な
予

測
を
計
る
の
は
正
に
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
領
域
で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
報
告
書
二
〇
一
二
年
版
に
も
掲
載

さ
れ
た
図
１「
東
日
本
大
震
災
の
リ
ス
ク
特
性
」で
は
、「
東

日
本
大
震
災
」に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
連
鎖
が
生

じ
た
の
か
を
図
解
し
て
い
る
。
地
震
の
影
響
は
企
業
の
固

定
資
産
の
損
壊・滅
失
に
留
ま
ら
ず
、事
業
中
断
に
よ
る

売
上
な
ら
び
に
利
益
の
喪
失
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
重

要
シ
ス
テ
ム
の
寸
断
や
故
障
、や
が
て
は
、企
業
の
存
続
を

脅
か
す
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
破
綻
に
ま
で
波
及
す

る
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
に
ま
で
及
ぶ
危
険
が
あ
る
。
地
震
に

対
す
る
意
識
は
誰
も
が
高
く
持
っ
て
い
る
が
、事
前
に
対

策
や
転
嫁
手
段
を
講
じ
て
お
け
ば
、多
く
の
企
業
が
昨
年

度
な
ら
び
に
今
年
度
に
震
災
被
害
に
よ
る
特
別
損
失
を

計
上
せ
ず
と
も
、あ
る
い
は
最
低
限
の
数
値
の
計
上
に
食

い
止
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
物
的

損
失
だ
け
で
な
く
、間
接
損
害
に
つ
い
て
も
カ
バ
ー
で
き

る
よ
う
な
、金
融・保
険
商
品
を
通
じ
た
転
嫁
策
の
実
施

あ
る
い
は
検
討
が
、今
後
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
磐
石

な
も
の
に
す
る
た
め
の
必
須
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、二
〇
一
二
年
版
の
レ
ポ
ー
ト
で
挙
げ
ら
れ
た
東

日
本
大
震
災
で
得
た
重
要
な
教
訓
が
五
つ
あ
る
。
そ
れ
ら

は
、①
複
雑
な
グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
て
予
期
せ

ぬ
影
響
が
波
及
す
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
、②
冗
長
性
が

複
雑
な
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
回
復
力
の
源
に
な
り
う
る
こ

と
、③
適
応
力
の
高
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、危
機
的
状

況
に
お
い
て
計
り
知
れ
な
い
価
値
を
発
揮
す
る
こ
と
、④

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
ピ
ー
ド
が
決
定
的
に
重
要
で

あ
る
こ
と
、⑤
危
機
に
お
い
て
は
、優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
と
フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ（
リ
ー
ダ
ー
に
従
う
）が
重
要
で

あ
る
こ
と
、で
あ
る
。

本
稿
に
同
じ
く
掲
示
し
た
図
２「
地
震
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

リ
ス
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マ
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ジ
メ
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巨
大
自
然
災
害
と

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

未
曾
有
の
巨
大
自
然
災
害〝
東
日
本
大
震
災
〟か
ら
一

年
以
上
が
経
過
し
た
。
ま
た
、日
本
企
業
の
多
く
が
直
接・

間
接
的
に
経
済
的
被
害
を
受
け
た
タ
イ
の
洪
水
か
ら
一
年

が
そ
ろ
そ
ろ
経
と
う
と
し
て
い
る
。
本
稿
で
は
、例
年
一

月
下
旬
に
開
催
さ
れ
る
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
年
次
総

会（
通
称
ダ
ボ
ス
会
議
）に
お
い
て
発
表
さ
れ
た
二
〇
一
二

年
の
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
を
紹
介
し
な
が
ら
、企
業
の
存

続
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
巨
大
自
然
災
害
の
脅
威
と

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
在
り
方
を
解
説
す
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
の
定
義
は
、世
界
の
二
大
陸
以
上

に
影
響
を
与
え
、そ
の
経
済
的
損
失
の
総
額
が
円
貨
で

一
兆
円
以
上
、人
命
も
一
、六
〇
〇
名
以
上
が
失
わ
れ
る
こ

と
を
前
提
に
し
て
い
る
。「
第
七
回
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
報

告
書
二
〇
一
二
年
版
」は
、
世
界
各
地
の
専
門
家・
リ
ー

ダ
ー
総
勢
四
六
九
名
に
よ
る
、経
済・社
会・環
境・技
術・

地
政
学
の
五
つ
の
分
野
か
ら
な
る
合
計
五
〇
の
リ
ス
ク
に

関
す
る
意
識
調
査
を
ベ
ー
ス
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。
発
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メ
ン
ト・ア
プ
ロ
ー
チ
」は
、有
事

が
起
こ
る
前
後
で
企
業
と
し
て

実
施
す
べ
き
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
具
体
的
な
プ
ロ
セ
ス
を

説
い
て
い
る
。
リ
ス
ク
転
嫁
は

無
意
味
に
高
い
コ
ス
ト
を
か
け

て
実
施
す
る
必
要
は
な
い
。
財

務
体
力
か
ら
判
断
し
て
リ
ス
ク

を
自
己
保
有
す
る
こ
と
も
一
考

だ
が
、何
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
ど

の
程
度
の
リ
ス
ク
を
保
有
す
る

か
を
認
識
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
巨
大
自
然
災

害
が
発
生
し
た
際
の
最
大
予
想
損
害
額
や
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
し
た
際
の
最
大
逸
失
利
益
な
ど
の
イ
ン

パ
ク
ト
を
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
そ
の
上
で
、株

主
価
値
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
信
頼
を
維
持
す
る
た
め

に
自
社
の
財
務
体
力
も
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。
主
要
業

績
指
標（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）な
ど
は
そ
の
目
安
の
材
料
に
な
り
得
る
。

優
先
的
に
復
旧
す
べ
き
事
業
や
生
産
す
べ
き
製
品
を
事
前

に
把
握
か
つ
社
内
で
そ
れ
ら
を
共
有
し
、事
業
復
旧
計
画

や
事
業
継
続
計
画
を
策
定
の
上
、日
頃
よ
り
演
習
を
実
施

す
る
こ
と
は
有
効
な
手
段
の
一つ
だ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

RISK MANAGEMENT

図1●東日本大震災のリスク特性

出典：世界経済フォーラム「グローバルリスク報告書2012年版」

図2●地震リスクマネジメント・アプローチ

出典：マーシュ ブローカー ジャパン株式会社
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● キャッシュフロー計算書への影響
● 貸借対照表への影響
● 財務目標に対する
  影響度シュミレーション
● 資本構成の最適化,etc.

リスク軽減可否
と費用対効果

リスク軽減対策を想定
した地震リスク再評価

財務影響分析と
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