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今
回
は
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
の
一
環
と
し
て
の
退
職
給
付
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
で「
Ｒ
」、す
な
わ
ち
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
態
勢
の
構
築
に
つ
い
て
述
べ
る
。

企
業
経
営
と
退
職
給
付
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

退
職
給
付
制
度
は
、報
酬
制
度
の
一
環
と
し
て
、給
与

制
度
と
同
様
に
経
営
目
的
達
成
の
た
め
に
必
要
な
も
の

で
あ
る
。
こ
の
必
要
性
と
は
、
仮
に
そ
れ
を
廃
止
し
た

場
合
に
よ
っ
て
起
こ
る
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低

下
や
、良
い
人
材
が
集
ま
ら
な
い
と
い
っ
た
こ
と
の
回
避

な
ど
消
極
的
な
動
機
を
も
含
め
た
も
の
で
あ
る
。
い
ず

れ
に
し
て
も
企
業
の
発
展
の
た
め
に
退
職
給
付
制
度
が

必
要
な
ら
ば
、そ
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、経
営
プ

ロ
セ
ス
の
一
部
と
し
て
組
み
込
ま
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

退
職
給
付
制
度
、特
に
確
定
給
付
型
の
年
金
制
度
の

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
は
、従
来
、年
金
資
産

の
運
用
に
関
す
る
事
項
、
す
な
わ
ち
運
用
方
針
策
定
、

運
用
機
関
の
選
択・
変
更
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
な
ど
が
行
わ
れ
て
き
た
が
、実
際
の
経
営
意
思

決
定
の
中
で
は
、例
え
ば
次
の
事
項
が
考
慮
さ
れ
て
い

る
か
検
証
す
べ
き
で
あ
る
。

●
企
業
全
体
の
リ
タ
ー
ン
追
求
で
許
容
す
る
リ
ス
ク
の

中
で
、
年
金
資
産
運
用
な
ど
で
生
ず
る
退
職
給
付
関

連
で
発
生
す
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
お
よ
び
純
資
産

の
変
動
可
能
性（
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
）の
取
扱
い

●
経
営
の
意
思
決
定
体
系
に
お
け
る
年
金
資
産
運
用
関

連
事
項
の
権
限
と
責
任
の
明
確
化

●
経
営
情
報
の
共
有
の
中
で
年
金
資
産
運
用
に
関
す
る

適
切
な
情
報
共
有
の
在
り
方

●
年
金
資
産
運
用
に
お
け
る
リ
ス
ク
選
好
に
関
す
る
、

株
主
・
従
業
員
な
ど
の
利
害
関
係
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と
り
方

昨
年
判
明
し
た
巨
額
損
失
事
件
の
例
を
挙
げ
る
ま
で

も
な
く
、本
業
の
関
連
事
項
な
ら
ば
ト
ッ
プ
の
判
断
を

要
す
る
財
務
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
ず
る
重
大
事
項
で
あ
っ

て
も
、
年
金
資
産
運
用
関
連
事
項
は
一
担
当
者
の
判
断

に
任
さ
れ
て
い
る
例
が
少
な
く
な
い
。
資
産
運
用
以
外

で
は
、
掛
金
を
算
定
す
る
際
の
、
予
定
利
率
そ
の
他
の

計
算
基
礎
に
つ
い
て
も
、企
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
の
設
定

は
経
営
判
断
と
は
別
の
と
こ
ろ
で
行
わ
れ
る
ケ
ー
ス
が

少
な
く
な
い
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
１
０
０
０
の
活
用

資
産
運
用
や
掛
金
の
決
定
以
外
に
も
、給
付
そ
の
他

の
事
務
管
理
も
含
め
退
職
給
付
全
般
に
関
す
る
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
、
企
業
経
営
全
体
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
中
に
組
み
込
む
必
要
が
あ
る
。
こ
こ
で
は
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
１
０
０
０
で
提
唱
さ
れ
て
い
る
、リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る「
原
則
」「
枠
組
み
」「
プ
ロ
セ
ス
」が
、

退
職
給
付
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
有
効
性
を
発
揮

す
る
と
考
え
、筆
者
の
考
え
を
述
べ
る
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
１
０
０
０
は
、「
原
則
」「
枠
組
み
」「
プ
ロ
セ

ス
」の
三
要
素
で
記
述
さ
れ
て
い
る
。

ま
ず
、「
原
則
」に
示
さ
れ
た
基
本
的
な
考
え
方
に

沿
っ
て「
枠
組
み
」が
構
築
さ
れ
る
。「
枠
組
み
」と
は
、

経
営
陣
に
よ
る
指
令
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
実
践
、枠
組
み
自
体
の
レ
ビ
ュ
ー
な
ど
、リ
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ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
必
要
な
要
素
の
体
系
を
指
す
。

ま
た
、「
プ
ロ
セ
ス
」と
は
、以
下
の
よ
う
な
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、リ
ス
ク
の
運
用
管
理

に
関
す
る
組
織
の
内
部
お
よ
び
外
部
の
状
況
を
明
ら
か

に
し
た
上
で
、
企
業
と
し
て
受
け
入
れ
る
リ
ス
ク
選
好

︵
リ
ス
ク
ア
ペ
タ
イ
ト
︶を
明
確
に
し
、リ
ス
ク
の
特
定・

分
析・評
価
を
行
い
、対
応
す
べ
き
リ
ス
ク
の
姿
を
明
確

に
し
て︵
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
︶、リ
ス
ク
へ
の
対
応
方

針︵
リ
ス
ク
ア
テ
ィ
テ
ュ
ー
ド
︶を
決
め
る
。
そ
の
上
で

リ
ス
ク
対
応
を
行
い
、そ
の
結
果
残
っ
た
リ
ス
ク︵
残
存

リ
ス
ク
︶に
関
す
る
状
況
の
把
握
に
基
づ
き
、最
初
の
ス

テ
ッ
プ
に
戻
る
こ
と
に
な
る
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
態
勢
構
築
の
た
め
の

重
要
ポ
イ
ン
ト

Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
１
０
０
０
を
活
用
し
て
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
態
勢
を
構
築
す
る
際
、
重
要
ポ
イ
ン
ト
を
二
つ
あ

げ
て
お
き
た
い
。
一
つ
は
経
営
陣
に
よ
る
指
令
と
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
の
中
で
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
目
的
を
組

織
の
目
的
お
よ
び
戦
略
と
整
合
さ
せ
る
こ
と
、お
よ
び

ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
確
保
を
徹
底
さ
せ
る
こ
と
、

も
う
一
つ
は
組
織
の
内
部
お
よ
び
外
部
の
状
況
の
評
価

と
理
解
で
あ
る
。

前
者
の
う
ち
主
要
な
事
項
は
、企
業
全
体
の
リ
ス
ク・

リ
タ
ー
ン
戦
略
と
退
職
給
付
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
の
整
合
性
、お
よ
び
利
害
関
係
者
へ
の
ア
カ
ウ
ン
タ

ビ
リ
テ
ィ
で
あ
る
。

例
え
ば
、
企
業
全
体
の
財
務
に
関
す
る
リ
ス
ク・
リ

タ
ー
ン
戦
略
に
関
し
て
述
べ
れ
ば
、リ
タ
ー
ン
と
は
フ

リ
ー
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
維
持
も
し
く
は
増
加
で
あ

り
、リ
ス
ク
は
そ
の
変
動
可
能
性︵
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
︶

に
な
る
。
退
職
給
付
に
お
い
て
こ
れ
に
相
当
す
る
の
は
、

掛
金
お
よ
び
会
社
負
担
の
給
付
と
そ
の
変
化
で
あ
る
。

こ
れ
ら
を
左
右
す
る
も
の
と
し
て
、積
立
戦
略︵
社
内
引

当・外
部
積
立
の
選
択
、外
部
積
立
の
場
合
は
掛
金
に
関

す
る
戦
略
︶お
よ
び
資
産
運
用
戦
略
が
あ
る
。
こ
れ
ら

具
体
的
戦
略
が
企
業
全
体
の
財
務
戦
略
と
の
整
合
性
を

保
つ
よ
う
マ
ネ
ー
ジ
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
ら
は

利
害
関
係
者
の
関
心
事
項︵
た
と
え
ば
株
主
に
と
っ
て

は
株
主
価
値
、従
業
員
に
と
っ
て
は
退
職
金
原
資
確
保
︶

に
影
響
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
経
営
と
し
て
は
、
適
切
に

方
針
と
情
報
を
開
示
し
、ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
を
果

た
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
後
者
す
な
わ
ち「
組
織
の
内
部
お
よ
び
外
部

の
状
況
の
評
価
と
理
解
」の
う
ち
外
部
の
状
況
と
は
、経

済
状
況
や
法
規
制
な
ど
で
あ
る
が
、内
部
に
関
す
る
部

分
を
述
べ
る
と
次
の
よ
う
に
な
る
。

そ
れ
は
経
営
状
況
と
退
職
給
付
の
状
況
を
十
分
分
析

し
た
う
え
で
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
態
勢
を
構
築
す

る
こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば
、退
職
給
付
債
務
の
自
己
資

本
に
対
す
る
比
率
に
よ
っ
て
、リ
ス
ク
の
経
営
に
及
ぼ

す
影
響
度
が
異
な
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
る
リ

ス
ク
ア
ペ
タ
イ
ト
と
、
積
立
や
運
用
の
戦
略
を
適
切
に

組
み
合
わ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、退
職
給
付
の
リ
ス
ク
対
応
に
関
す
る
意
思
決

定
シ
ス
テ
ム
を
、す
で
に
あ
る
企
業
全
体
の
意
思
決
定

シ
ス
テ
ム
の
中
に
適
切
に
組
み
こ
む
こ
と
が
、
意
思
決

定
の
質
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
例
え
ば
、財
務

部
門
所
管
事
項
は
掛
金
の
決
定
内
容
に
よ
っ
て
影
響
を

受
け
る
が
、人
事
部
門
が
受
託
機
関
の
窓
口
で
あ
る
か

ら
と
い
う
理
由
で
そ
の
結
果
の
み
を
受
け
取
る
と
い
う

こ
と
で
な
く
、そ
の
決
定
プ
ロ
セ
ス
の
初
期
か
ら
関
与

す
る
、と
い
っ
た
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
く
る
。

こ
の
よ
う
に
、
退
職
給
付
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

態
勢
の
構
築
に
あ
た
っ
て
は
、
年
金
運
用
方
針
や
掛
金

の
問
題
な
ど
の
意
思
決
定
を
単
独
で
扱
う
の
で
は
な

く
、退
職
給
付
の
経
営
に
お
け
る
目
的
と
現
状
を
踏
ま

え
る
こ
と
が
、
企
業
全
体
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
態

勢
と
整
合
性
を
保
つ
た
め
に
必
要
で
あ
ろ
う
。

●ISO31000の体系

コーポレートガバナンス

退職給付ガバナンス

プランガバナンス
●給付設計・積立リスク負担方法等の

利害調整

ファンドガバナンス
●資産運用の責任・役割の明確化、

プロセスを監督

サーベイグラフの色

原　則
●価値の創造と保護
●組織のすべてのプロセスにおいて不可欠
●意思決定の一部
●不確かさに明確に対処
●体系的かつ組織的で時宜を得たもの
●最も利用可能な情報に基づく

●組織に合わせて作られる
●人的および文化的要素を考慮
●透明性がありかつ包含的
●動的で繰り返し行われ、変化に対応
●組織の継続的改善を促進

枠組み プロセス

●価値の創造と保護
●組織のすべてのプロセスにおいて不可欠
●意思決定の一部
●不確かさに明確に対処
●体系的かつ組織的で時宜を得たもの
●最も利用可能な情報に基づく

出所：「ISO 31000：2009 ポケット版 リスクマネジメントの国際規格」（日本規格協会）を参考に著者作成

指令およびコミットメント

リスクマネジメント
の実践

枠組みの
継続的改善

リスクの運用管理のための枠組みの設計

枠組みのモニタリングおよびレビュー
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ERMの前提となる
内外条件の明確化

リスク特定

リスク分析

リスク評価

リスク対応
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