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Management Eye

マネジメント・アイ

前
回
は
、日
本
企
業
の
持
続
的
成
長
に
と
っ
て
プ
ラ

イ
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
う
ち
、一
つ
目
で

あ
る「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」を
挙
げ
た
。
今
回
は
、二
つ
目

の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
で
あ
る「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」に
つ
い
て

述
べ
る
。

日
本
企
業
に
蔓
延
す
る
、大
い
な
る
誤
解

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
と
、斬
新
感
も
あ
り
、な

に
や
ら
格
好
よ
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
が
ち
だ
。
ま
た
、

日
本
語
で
は「
技
術
革
新
」と
訳
さ
れ
る
こ
と
も
多
い

た
め
、
先
進
的
な
技
術
の
創
造
の
み
を
意
味
す
る
か
の

よ
う
に
勘
違
い
さ
れ
て
い
る
節
が
あ
る
。
し
か
し
、

ジ
ョ
セ
フ・
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
が
示
し
た
も
と
も
と
の

定
義
は
、「
経
済
活
動
の
中
で
生
産
手
段
や
資
源
、
労

働
力
な
ど
を
そ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
仕
方
で
新
結
合

す
る
こ
と
」で
あ
り
、「
非
連
続
な
変
化
」こ
そ
が
最
大

の
特
徴
と
さ
れ
る
。
ま
た
、
そ
の
後
、
ピ
ー
タ
ー
・
Ｆ・

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
そ
の
著
書﹃
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企

業
家
精
神
﹄に
お
い
て
、「
事
業
と
は
市
場
に
お
い
て
知

識
と
い
う
資
源
を
経
済
価
値
に
転
換
す
る
プ
ロ
セ
ス

で
あ
る
」と
定
義
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
は「
価

値
次
元
の
転
換
」で
あ
る
こ
と
を
示
し
た
。
こ
れ
ら
を

踏
ま
え
る
と
、
既
存
の
概
念
の
延
長
線
に
あ
る
も
の

は
、た
と
え
ど
ん
な
に
先
進
的
な
技
術
が
使
わ
れ
て
い

よ
う
と
も
、単
な
る「
技
術
進
歩
」に
す
ぎ
な
い
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
必
要
な
の
は
、優
れ
た「
技
術
」で
は
な

く
、
こ
れ
ま
で
に
な
い「
発
想︵
ア
イ
デ
ア
︶」で
あ
る
。

し
か
し
、
日
本
企
業
の
多
く
は
、
技
術
偏
重
の
き
ら
い

が
強
く
、ど
う
し
て
も
既
存
の
延
長
線
上
で
考
え
て
し

ま
う
た
め
に
苦
戦
し
て
い
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
る
。

日
本
企
業
に「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
生
ま

れ
る
土
壌
は
あ
る
か
？

図
は
、
日
本
と
米
国
の
企
業
で
、
売
上
に
占
め
る
新

規
領
域
の
割
合
を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
日
本
企
業
の

六・
六
％
に
対
し
、
米
国
企
業
は
一
一・
九
％
と
倍
近
く

あ
る
が
、
特
に
注
目
す
べ
き
は
、
さ
ら
に
そ
の
新
規
領

域
と
さ
れ
る
も
の
の
内
容
だ
。
新
規
領
域
と
さ
れ
る
も

の
の
う
ち
、
自
社
に
と
っ
て
新
し
い
が
市
場
に
類
似
の

も
の
が
あ
る
場
合
は「
周
辺
領
域
」、
自
社
に
と
っ
て
も

市
場
に
と
っ
て
も
新
し
い
商
品
／
サ
ー
ビ
ス
を「
革
新

領
域
」と
定
義
す
る
と
、
日
本
企
業
は
、
本
当
の
意
味

で
新
し
い
も
の
は
、
新
規
領
域
の
一
一・
〇
％
、
全
体
の

売
上
で
み
れ
ば
、〇・六
％
に
過
ぎ
な
い
こ
と
に
な
る
。

象
徴
的
な
出
来
事
と
し
て
、
昨
年
一
二
月
の
日
本
の

ロ
ボ
ッ
ト
開
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
Ｓ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｆ
Ｔ︵
シ
ャ
フ

ト
︶の
グ
ー
グ
ル
に
よ
る
買
収
が
挙
げ
ら
れ
る
。
買
収

が
公
表
さ
れ
た
当
時
、な
ぜ
日
本
企
業
は
買
収
に
乗
り

出
さ
な
か
っ
た
の
か
が
各
方
面
で
論
じ
ら
れ
た
。
詳
細

は
定
か
で
は
な
い
が
、日
本
の
企
業
は
売
上
が
出
て
か

ら
検
討
す
る
と
し
て
、こ
の
時
点
で
投
資
を
決
断
で
き

る
と
こ
ろ
は
な
か
っ
た
と
聞
く
。
本
来
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
非
連
続
の
変
化
を
も
た
ら
す
も
の
で
、当
然
、

そ
の
価
値
自
体
は
未
知
数
な
の
だ
が
、既
存
に
市
場
が

な
い
が
ゆ
え
に
そ
の
価
値
を
理
解
で
き
な
い
。
こ
れ
は

ひ
と
つ
の
例
で
は
あ
る
が
、
日
本
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
企
業
と
な
れ
な
い
要
因
を
探
る
中
で
、
次
の

三
つ
が
大
き
な
課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。

そ
の
一
：﹁
異
質
﹂を
受
け
入
れ
、﹁
同
質
﹂な
考
え
に
変

化
を
起
こ
す

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
室
」な
る
も
の
を
立
ち
上
げ

る
企
業
も
多
い
と
思
う
が
、
果
た
し
て
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
も
の
を
生
み
出
せ
る
チ
ー
ム
で
あ
ろ
う
か
？ 

同

じ
価
値
観
を
持
っ
た
も
の
同
士
が
集
ま
っ
て
も
新
し
い

ア
イ
デ
ア
は
な
か
な
か
生
ま
れ
な
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

日
置
圭
介

デ
ロ
イ
ト 

ト
ー
マ
ツ 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

グ
ロ
ー
バ
ル 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト 

イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
兼

ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
プ
ロ
グ
ラ
ム

パ
ー
ト
ナ
ー

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会 

主
任
研
究
委
員

永
井
真
理
子

デ
ロ
イ
ト 

ト
ー
マ
ツ 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
プ
ロ
グ
ラ
ム

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー　

持
続
的
成
長
に
向
け
た
課
題
と

解
決
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
❸

ア
ジ
ェ
ン
ダ
2
：

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
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業
や
他
社
と
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る
な

ど
、
積
極
的
に
外
部
の
刺
激
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
。
し
か
し
、
日
本
企
業
の
多
く
が「
内
製
主

義
」の
傾
向
が
強
く
、
他
社
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

築
く
こ
と
も
な
か
な
か
ま
ま
な
ら
な
い
。
も
っ
と
言
え

ば
、
社
内
に
お
い
て
で
さ
え
も
部
門
縦
割
り
の
傾
向
が

強
く
、部
門
の
垣
根
を
越
え
て
議
論
し
合
え
る
雰
囲
気

が
あ
る
か
も
疑
わ
し
い
。
こ
の
よ
う
な
閉
鎖
的
な
蛸
壺

状
態
の
環
境
下
で
は
、
た
と
え
よ
い
ア
イ
デ
ア
が
出
た

と
し
て
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
ま
で
昇
華
さ
せ
る
こ
と
は
難

し
い
だ
ろ
う
。
社
内
外
を
問
わ
ず
、
よ
い
も

の
は
進
ん
で
受
け
入
れ
、
オ
ー
プ
ン
に
知
を

連
鎖
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

そ
の
二
：
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
、
育
む

社
内
外
の
知
を
集
め
た
、
潤
沢
な
ア
イ
デ

ア・
プ
ー
ル
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
と
し
て
、

そ
れ
ら
を
本
当
に
活
か
す
こ
と
は
で
き
る
だ

ろ
う
か
。「
そ
れ
は
無
理
だ
」「
到
底
受
け
入

れ
ら
れ
な
い
」の
一
言
で
片
付
け
て
し
ま
っ

て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
ま
た
は
、
む
や
み

や
た
ら
に
手
を
つ
け
始
め
、い
く
つ
も
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
り
、
収
拾
が
つ
か
な

い
事
態
に
陥
っ
て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
よ

り
よ
い
ア
イ
デ
ア
を
育
む
に
は
、
よ
り
質
の

高
い
プ
ロ
セ
ス
が
必
要
で
あ
る
。
自
社
の
目

指
す
ビ
ジ
ョ
ン
や
ケ
ー
パ
ビ
リ
テ
ィ
に
照
ら

し
て
、
ど
の
ア
イ
デ
ア
を
活
か
す
の
か
、
ま

た
は
止
め
る
の
か
を
判
断
す
る
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
つ
な
げ
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
だ
。
そ
の
よ

う
な
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
が
あ
れ
ば
、
自
社

に
足
り
な
い
ケ
ー
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
特
定
も
し

や
す
く
、ア
イ
デ
ア
を
事
業
化
す
る
た
め
の

実
行
手
段
に
つ
い
て
も
、
外
か
ら
買
っ
て
く

る
と
い
っ
た
検
討
が
可
能
に
な
る
。
そ
の
時
々
の
場
当

た
り
的
な
対
応
を
し
て
い
て
は
、
社
内
の
リ
ソ
ー
ス
も

分
散
し
て
し
ま
い
、
事
業
化
す
る
前
に
潰
え
て
し
ま
う

だ
ろ
う
。

そ
の
三
：
収
益
の
柱
は
別
に
も
つ

最
後
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
投
資
の
あ
り
方
に

つ
い
て
。「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
す
ぐ
に
で
も

儲
け
る
」、
こ
の
よ
う
な
無
理
難
題
に
取
り
組
ん
で
い

る
企
業
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

投
資
し
た
も
の
を
な
る
べ
く
早
く
回
収
し
た
い
気

持
ち
は
分
か
る
が
、
そ
の
考
え
は
捨
て
る
べ
き
だ
ろ

う
。
多
く
の
場
合
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
も
た
ら
す
事

業
機
会
は
あ
く
ま
で
も「
将
来
の
メ
シ
の
種
」で
あ
り
、

そ
う
そ
う
大
当
た
り
に
出
会
う
こ
と
は
な
い
。
こ
の
よ

う
な
性
格
を
持
つ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
、
危
機
に
陥
っ

て
か
ら
あ
れ
や
こ
れ
や
と
取
り
組
み
始
め
て
い
る
よ
う

で
は
遅
す
ぎ
る
。
現
業
で
勝
負
が
で
き
て
い
る
時
こ

そ
、
新
し
い
領
域
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
べ
き
で
あ
る
。

非
連
続
な
変
化
や
価
値
次
元
の
転
換
の
実
現
に
は
、時

間
と
お
金
が
掛
か
る
の
だ
か
ら
。
そ
し
て
、こ
の
よ
う

な
活
動
を
継
続
的
に
回
し
続
け
る
こ
と
で
、
事
業
の
入

れ
替
え
が
可
能
と
な
り
、
企
業
に
持
続
性
を
も
た
ら

す
。
決
し
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
＝
起
死
回
生
の
秘
策

と
は
せ
ず
、
未
来
を
見
据
え
た
取
り
組
み
で
あ
る
こ
と

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
自
ら
が
心
得
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

●

次
回
は
、三
つ
目
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ「
人
材
」に
つ
い
て

取
り
上
げ
る
。

●売上高に占める「新規領域」の割合とその内訳（「周辺領域」 vs 「革新領域」）

出所： 日本企業の数値：2012年　「イノベーションサーベイ」（デロイト トーマツ コンサルティング）より
 米国企業の数値：2009年　「Business R&D and Innovation Survey 2009」（米国商務省国勢調査局および国立科学技術財団）より
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「グローバル化」とは関係ない

国内を中心に活動するが、サプライ

チェーンにおいて収益に影響を受ける

日本の強みを生かすために、バリューチェーンの一部を

除いて国内を中心に活動し、差異化された製品・サービス

によりグローバルレベルで収益を最適化している

バリューチェーンを世界に展開し、

経営資源を最適分配することで、

グローバルレベルで収益を最適化している
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