
CFO FORUM ● 28

Management Eye

マネジメント・アイ

前
回
は
、日
本
企
業
の
持
続
的
成
長
に
と
っ
て
プ
ラ
イ

オ
リ
テ
ィ
の
高
い
ア
ジ
ェ
ン
ダ
と
し
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」「
人
材
」を
挙
げ
た
。
今
回
は
一つ
目

の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
で
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
つ
い
て
述
べ
る
。

日
本
企
業
が
描
く
グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た

企
業
の
姿

ま
ず
は
、議
論
の
土
台
と
し
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は

何
か
」と
い
う
こ
と
を
考
え
る
。
そ
の
イ
ン
プ
ッ
ト
と
し

て
今
回
も
経
済
同
友
会
の
第
一
七
回
企
業
白
書﹃
持
続

可
能
な
経
営
の
実
現
﹄の
中
で
実
施
さ
れ
た
ア
ン
ケ
ー

ト
を
参
考
に
す
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、
非
製
造
業
の
中
に
は
グ

ロ
ー
バ
ル
化
は
無
縁
だ
と
考
え
て
い
る
企
業
も
一
定
数

あ
る
が
、
製
造
業
を
中
心
と
し
た
多
く
の
企
業
は「
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
世
界
に
展
開
し
、
経
営
資
源
を
最

適
配
分
す
る
こ
と
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
収
益
を
最

適
化
し
て
い
る
姿
」を
グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た
企
業
の
姿

と
し
て
認
識
し
て
い
る︵
図
１
︶。
そ
し
て
、グ
ロ
ー
バ
ル

市
場
で
競
争
優
位
性
を
高
め
る
た
め
に
は「
製
品・サ
ー

ビ
ス
の
高
付
加
価
値
化
や
コ
ス
ト
競
争
力
」、「
情
報
収

集
能
力
や
経
営
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
」と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス

サ
イ
ド
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ド
の
両
面
に
お
け
る
差

別
化・強
化
の
必
要
性
を
掲
げ
て
い
る
。

こ
の
結
果
と
、す
で
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
し
て
い
る

エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
の
状
況
を
合
わ
せ
て
考
え

て
み
る
と
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
最
適
な
カ
タ
チ
で
世

界
中
に
展
開
し
、
各
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
適
合
し
て
優
位
性

を
築
き
な
が
ら
も
、グ
ル
ー
プ
全
体
を
一
体
的
に
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
す
る
、こ
ん
な
状
態
が
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な

の
で
あ
ろ
う
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
あ
た
っ
て
の

日
本
企
業
の
課
題
と
は

で
は
、日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
あ
た
っ
て
の
課

題
と
は
何
だ
ろ
う
か
。
経
済
同
友
会
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を

見
る
と
、次
回
以
降
で
も
触
れ
る「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
推

進
す
る
人
材
」や「
製
品・
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
」を
筆
頭

に
、「
研
究・
開
発
機
能
を
含
め
た
海
外
拠
点
の
設
立
」

「
仕
組
み・
制
度
の
一
体
化
」な
ど
が
挙
が
っ
て
い
る︵
図

2
︶。た

し
か
に
、こ
こ
に
挙
げ
ら
れ
た
課
題
は
ど
れ
も
重
要

だ
が
、本
質
的
な
課
題
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
戦
略
上
の

位
置
づ
け
が
不
明
確
で
、そ
の
対
応
が
中
途
半
端
に
な
っ

て
い
る
こ
と
だ
と
考
え
る
。

ご
承
知
の
と
お
り
、少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
は
あ

る
が
、日
本
企
業
の
マ
ザ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
国
内

市
場
は
未
だ
相
当
の
規
模
が
あ
る
。
同
時
に
、「
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
」と
揶
揄
さ
れ
る
よ
う
に
、他
国
企
業
に
は
攻
略
が

難
し
い
と
い
う
側
面
も
ま
だ
ま
だ
存
在
す
る
。
こ
れ
ら

が
前
提
に
あ
る
中
、国
内
市
場
の
縮
小
傾
向
が
見
え
始

め
て
き
た
た
め
海
外
に
活
路
を
見
出
す
、と
い
う
文
脈

で
多
く
の
日
本
企
業
が
海
外
展
開
を
進
め
て
い
る
も
の

の
、
現
段
階
で
は
そ
こ
ま
で
の
切
迫
感
は
な
い
。
元
々

自
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
規
模
が
小
さ
い
た
め
必
然
的
に
グ

ロ
ー
バ
ル
化
へ
と
歩
み
を
進
め
た
欧
州
企
業
や
、八
〇

年
代
に
自
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
日
本
企
業
に
散
々
攻
め
た

て
ら
れ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
米
国
企

業
と
は
、根
本
的
に
状
況
が
異
な
る
と
言
え
よ
う
。

つ
ま
り
、
前
回
も
触
れ
た
と
お
り
、
多
く
の
企
業
が

右
に
な
ら
っ
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」と
い
う
掛
け
声
を
発

し
た
も
の
の
、日
本
と
い
う
拠
り
立
つ
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ

る
中
、
自
社
に
と
っ
て
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
戦
略
的
な

位
置
づ
け
と
海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
勝
つ
た
め
の
シ
ナ
リ

オ
を
明
確
化
で
き
て
い
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
の
結
果
、リ
ソ
ー
ス
の
投
入
が
中
途
半
端
と
な
り
、シ
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介
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ス
テ
ム
や
仕
組
み
の
あ
り
方
な
ど
も
、
本
当
に
グ
ロ
ー

バ
ル
を
重
視
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
、
従
前
か
ら
の

日
本
ベ
ー
ス
で
良
し
と
す
る
の
か
、ど
っ
ち
つ
か
ず
の
状

態
と
な
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

グ
ロ
ー
バル
化
を
推
し
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

し
た
が
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
考
え
る
に
あ
た
っ
て

は
、
自
社
の
戦
略
と
合
わ
せ
て
、
冒
頭
で
述
べ
た
よ
う

な
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
な
る
必
要
が
本
当
に
あ
る
の
か

否
か
、そ
し
て
、な
る
必
要
が
あ
る
の
な
ら
ば
い
つ
ま
で

に
な
る
の
か
、と
い
う
根
本
的
な
問
い
か
け
を
自
ら
に

投
げ
か
け
る
必
要
が
あ
る
。

そ
の
上
で
、
真
の
意
味
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
必
要

と
判
断
し
た
の
で
あ
れ
ば
、
中
途
半
端
と
な
っ
て
い
る

現
状
を
打
破
す
る
た
め
に
、以
下
の
よ
う
な「
シ
ョ
ッ
ク

療
法
」が
効
果
的
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

①
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
多
国
籍
化

中
途
半
端
な
状
態
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応
か
ら
脱
す

る
に
は
、ま
ず
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
自
ら
が
変
革
し
、会

社
の
意
志
を
内
外
に
わ
か
り
や
す
く
知
ら
し
め
る
必
要

が
あ
ろ
う
。
日
本
企
業
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
、

驚
く
ほ
ど
多
国
籍
化
が
進
ん
で
お
ら
ず
同
質
性
が
高
い

傾
向
に
あ
る
が
、世
界
各
地
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
有

し
、グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
も
精
通
し
て
い
る
よ
う
な
異

国
の
血
を
取
り
込
む
こ
と
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
向
け
た
起
爆

剤
と
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
ま
ず
は
、
リ
ー
ダ
ー
層
が

や
っ
て
み
せ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。

②
エ
ー
ス
人
材
の
大
量
投
入

次
に
、
エ
ー
ス
級
の
リ
ソ
ー

ス
を
徹
底
的
に
投
入
す
る
と
い

う
こ
と
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

大
き
く
推
進
す
る
一
手
と
な
る
。

時
節
柄
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
対
応

が
テ
ー
マ
と
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
相
当
数
実
施
し
て
い
る

が
、
優
秀
な
人
材
ほ
ど
現
業
で

一
杯
の
状
況
で
あ
り
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
は
参
加
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
。
何

を
や
る
か
で
は
な
く
、誰
が
や
る
か
で
勝
負
は
決
ま
る
、

と
い
う
動
か
し
難
い
事
実
を
踏
ま
え
て
も
、
真
に
グ

ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
る
の
で
あ
れ
ば
、相
当
数
の
エ
ー
ス

級
人
材
の
投
入
は
必
然
の
流
れ
で
あ
ろ
う
。
そ
し
て
、

当
然
の
帰
結
と
し
て
、こ
の
中
か
ら
将
来
の
リ
ー
ダ
ー

候
補
が
生
ま
れ
る
可
能
性
は
非
常
に
高
い
。

③
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
徹
底

さ
ら
に
、一
旦
は「
日
本
流
」を
忘
れ
て「
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」を
徹
底
的
に
取
り
入
れ
る
と
い
う
こ

と
も
、現
状
を
打
破
す
る
上
で
は
欠
か
せ
な
い
。
多
く

の
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
見
据
え
、
業
務
や
仕
組
み

の
標
準
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、最
も
複
雑
な
例
外

大
国
日
本
の「
流
儀
」を
意
識
す
る
あ
ま
り
、芳
し
い
成

果
を
挙
げ
ら
れ
ず
に
い
る
。
海
外
に
お
い
て
ゼ
ロ
ベ
ー

ス
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
な「
作
法
」を
作
り
、

そ
れ
を
日
本
に
導
入
す
る
、と
い
っ
た「
本
丸
追
い
込
み

型
」の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
効
果
的
だ
と
思
わ
れ
る
。

●

一
部
に
は
掲
げ
た
こ
と
を
既
に
実
践
し
て
い
る
日
本

企
業
は
存
在
し
て
い
る
が
、お
伝
え
し
た
か
っ
た
こ
と

は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
真
に
推
進
す
る
た
め
に
は
、思
い

切
っ
て「
振
っ
て
み
る
」と
い
う
意
識
を
強
く
持
つ
こ
と

の
重
要
性
で
あ
る
。
元
来
保
守
的
な
日
本
人
が
外
国
人

と
対
等
に
伍
し
て
い
く
に
は
、そ
れ
ぐ
ら
い
の
感
覚
で

ち
ょ
う
ど
い
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

次
回
は
、企
業
の
競
争
優
位
性
の
直
接
的
な
源
泉
と

な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
上
げ
る
。

図1●グローバル化した企業の姿

出所：第17回企業白書『持続可能な経営の実現』（2013年4月：公益社団法人経済同友会）より作成
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図2●グローバル化の推進にあたっての課題
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