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マネジメント・アイ

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
深
化
す
る
中
、日
本
企
業

は
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
を
抱
え
て
い
る
。
そ
の
中
で

も
と
り
わ
け
議
論
に
な
っ
て
い
る
の
が
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
本

社
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」と
い
う
悩
ま
し
い
ア
ジ
ェ
ン
ダ

で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な「
本
社
論
」は
今
に
始
ま
っ
た
こ

と
で
は
な
い
が
、勝
ち
残
り
を
か
け
た
活
動
を
グ
ロ
ー
バ

ル
に
拡
大・拡
散
し
て
い
る
日
本
企
業
に
は
、い
ま
ま
で

以
上
に
経
営
の「
体
幹
」と
な
る
も
の
が
求
め
ら
れ
て
い

る
の
で
あ
ろ
う
。
そ
こ
で
、こ
の
古
く
て
新
し
い
本
社
の

役
割
に
つ
い
て
、数
回
の
連
載
に
て
考
え
て
み
た
い
。

本
社
論
の
本
質
と
は

本
社
の
役
割
は
何
か
。
さ
ま
ざ
ま
な
見
解
が
あ
る
が
、

単
純
化
し
て
し
ま
え
ば
、企
業
に
お
け
る
有
限
な
経
営

資
源
を
効
果
的
に
活
用
し
、企
業
価
値
を
継
続
的
に
向

上
す
る
こ
と
で
株
主
を
は
じ
め
と
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
か
ら
の
期
待
に
応
え
な
が
ら
、企
業
を
社
会
に
も

必
要
な
存
在
と
し
て
永
続
さ
せ
る
こ
と
、と
言
え
る
。

こ
の
役
割
を
果
た
す
に
は
、相
応
す
る
機
能
、い
わ
ゆ

る「
本
社
機
能
」が
必
要
に
な
る
が
、多
く
の
日
本
企
業

に
お
い
て
、い
ま
ひ
と
つ
こ
の
定
義
が
曖
昧
に
な
っ
て
い

る
印
象
が
あ
る
。
図
１
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
こ
れ
も

非
常
に
単
純
化
し
て
い
る
が
、企
業
が
保
有
す
る
経
営

機
能
を
表
し
た
図
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
う
ち
、「
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
」と「
ス
タ
ッ
フ
」の
両
機
能
に
よ
っ
て
、企
業
の

「
本
社
部
門
」は
構
成
さ
れ
て
い
る
。

本
社
部
門
と
い
え
ば
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能
を
遂
行

す
る
組
織
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
わ
け
で
あ
る
が
、実

態
と
し
て
、少
な
か
ら
ぬ
日
本
企
業
の
本
社
は
ア
ド
ミ
ニ

ス
ト
レ
ー
テ
ィ
ブ
な
色
彩
が
強
く
、ス
タ
ッ
フ
機
能
に
偏

重
し
て
い
る
き
ら
い
が
あ
る
。
そ
の
結
果
、昨
今
の
日
本

企
業
に
お
け
る
本
社
論
は
、業
績
低
迷
傾
向
と
も
あ
い

ま
っ
て
、コ
ス
ト
と
人
数
と
い
う
量
的
観
点
か
ら
の「
大

き
い
か
小
さ
い
か
」と
い
う
議
論
に
焦
点
が
当
た
っ
て
い

る
よ
う
に
思
え
る
。

も
ち
ろ
ん
、抑
え
ら
れ
る
も
の
は
抑
え
る
べ
き
で
あ
る

た
め
、企
業
と
し
て
の
コ
ス
ト
構
造
の
在
り
方
を
明
確
に

意
識
し
た
上
で
、ス
タ
ッ
フ
機
能
を
シ
ェ
ア
ー
ド
化
す
る
、

も
し
く
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
を
活
用
す
る
な
ど
、「
本
社
の

ス
リ
ム
化
」を
進
め
る
こ
と
は
重
要
で
あ
る
。
し
か
し
な

が
ら
、大
か
小
か
の
議
論
に
傾
斜
し
過
ぎ
る
と
、コ
ー
ポ

レ
ー
ト
機
能
の
強
化
に
向
け
て
掛
け
る
べ
き
シ
ナ
リ
オ

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
や
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、

財
務・Ｉ
Ｒ
戦
略
、グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
な
ど
へ
の
リ
ソ
ー

ス
投
入
も
不
十
分
に
な
り
、ス
リ
ム
＝
筋
肉
質
で
は
な

く
、単
な
る
痩
せ
型
と
な
っ
て
し
ま
う
。

つ
ま
り
、量
的
な
本
社
論
は
事
の
本
質
で
は
な
く
、単

な
る
弱
体
化
を
招
く
危
険
性
が
高
い
。
重
要
な
の
は
、い

か
に
本
社
＝
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能
が
強
く
あ
る
べ
き
か
で

あ
り
、こ
の
観
点
な
く
し
て
、不
確
実
性
や
不
安
定
さ
が

よ
り
増
し
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
下
で
の
熾
烈
な
競
争

を
勝
ち
抜
い
て
い
く
た
め
の「
体
幹
」と
は
成
り
得
ま
い
。

必
要
か
つ
有
用
な
ら
ば
大
き
く
て
も
よ
い
、と
い
う
の
が

真
で
あ
ろ
う
。

日
置
圭
介

ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ 

Ｃ
Ｆ
Ｏ
プ
ロ
グ
ラ
ム

デ
ロ
イ
ト 

ト
ー
マ
ツ 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
主
任
研
究
委
員

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に

お
け
る
本
社
の
役
割
と

強
化
の
ポ
イ
ン
ト
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コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能
強
化
に
向
け
た

ポ
イ
ン
ト

で
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能
を
強
化
す
る
に
あ
た
っ
て

の
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。
こ
れ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
で

の
論
点
が
あ
る
が
、次
の
三
つ
の「
力
」を
鍛
え
る
こ
と
こ

そ
が
、本
質
と
考
え
る（
図
２
参
照
）。

（
１
）意
志
力

グ
ル
ー
プ
内
に
お
い
て
共
通
の
価
値
観
を
浸
透・醸
成

さ
せ
、企
業
と
し
て
進
む
べ
き
方
向
性
や
目
標
を
示
し
、

束
ね
、導
く
力
で
あ
る
。

日
本
企
業
が
好
調
だ
っ
た
頃
に
は
、「
創
業
者
」と
い

う
象
徴
的
な
存
在
が「
求
心
力
」の
源
と
な
っ
て
い
た
が
、

現
在
で
は
そ
の
よ
う
な
拠
り
所
を
持
つ
企
業
は
少
な
く

な
っ
た
。
一
方
で
、外
国
企
業
の
買
収
な
ど
に
よ
り
異
な

る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
有
す
る
企
業
群
が
グ
ル
ー
プ
に

加
わ
る
こ
と
が
日
常
化
し
て
い
る
昨
今
、こ
れ
ら
の
メ
ン

バ
ー
も
含
め
て
本
社
と
し
て
の
意
志
を
浸
透
さ
せ
て
い

く
こ
と
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。
こ
れ
は
価
値
観
な
ど

に
限
っ
た
話
で
は
な
い
。
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

期
待
を
把
握
し
た
上
で
、企
業
と
し
て
の
長・中・短
期
の

方
向
性
や
目
標
を
、グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
真
に
共
有
で

き
る
企
業
も
多
く
は
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、企
業
内
外
の
諸
環
境
が
目
ま
ぐ
る

し
く
変
化
す
る
状
況
下
で
は
、本
社
の
意
志
力
を
鍛
え
、

企
業
に「
軸
」を
通
す
こ
と
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
成
否

を
分
け
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

（
２
）情
報
力

意
思
決
定
に
真
に
有
用
と
な
る
情
報
を
グ
ル
ー
プ
内

外
か
ら
収
集
し
、的
確
な
分
析・考
察
を
行
い
、活
用
す

る
力
で
あ
る
。

日
本
企
業
の
本
社
は
、実
は
自
社
の
こ
と
を
よ
く
知

ら
な
い
の
で
は
と
思
う
こ
と
が
少
な
く
な
い
。
企
業
内

部
の
情
報
で
あ
れ
ば
、そ
れ
が
受
注
見
込
等
の
将
来
情

報
で
あ
れ
、売
上
実
績
等
の
過
去
情
報
で
あ
れ
、基
本
的

に
は
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ
ン
か
ら
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
数
値
に
依

存
し
て
い
る
。
ま
た
、外
部
情
報
に
つ
い
て
も
、マ
ク
ロ

経
済
動
向
程
度
は
捕
捉
し
て
い
て
も
、市
場
や
競
合
動

向
に
関
す
る
情
報
を
十
分
に
保
持
し
、そ
れ
を
意
思
決

定
に
活
か
し
切
れ
て
は
い
な
い
。
結
果
、ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ

ン
に
対
し
、根
拠
の
な
い「
ス
ト
レ
ッ
チ
」目
標
を
設
定
す

る
、も
し
く
は
、彼
ら
か
ら
の
情
報
を
鵜
呑
み
に
す
る
他

な
い
と
い
う
状
況
に
陥
っ
て
い
る
。

変
化
の
激
し
い
環
境
下
だ
か
ら
こ
そ
、本
社
自
ら
が

能
動
的
に
情
報
を
収
集
、分
析
し
、冷
徹
な
ほ
ど
に
過

去
と
将
来
の「
フ
ァ
ク
ト
」を
客
観
視
す
る
。
そ
し
て
、ビ

ジ
ネ
ス
ラ
イ
ン
か
ら
の
情
報
に
カ
ウ
ン
タ
ー
を
あ
て
な
が

ら
、企
業
の
行
き
先
を
見
定
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

（
３
）資
金
力 

資
金
力
と
言
っ
て
も
、お
金
持
ち
か
ど
う
か
を
問
う

て
は
い
な
い
。
そ
れ
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
が
、こ
こ
で

は
、グ
ル
ー
プ
内
の
資
金
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
将
来
の
収
支
予

定
を
常
に
把
握
す
る
と
同
時
に
、戦
略
の
遂
行
や
事
業

の
運
営
に
必
要
な
資
金
を
、適
時・適
切
に
ビ
ジ
ネ
ス
ラ

イ
ン
へ
供
給
す
る
力
を
意
図
し
て
い
る
。

資
金
は
、そ
の
性
質
上
、国
境
を
越
え
る
た
び
に「
摩

耗
」す
る
た
め
、全
て
の
資
金
を
地
理
的
に
集
約
す
る
必

要
は
な
く
、機
動
的
に
活
用
で
き
る
状
態
に
あ
れ
ば
問

題
は
な
い
。
し
か
し
、日
本
企
業
で
は
、土
台
と
な
る
グ

ル
ー
プ
内
の
資
金
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
将
来
予
定
す
ら
見
え

て
い
な
い
こ
と
が
多
過
ぎ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
事
業
、点
在
す
る
子
会
社

を
抱
え
な
が
ら
、全
体
最
適
を
実
現
し
、勝
ち
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
掌

握
す
る
こ
と
も
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能
強
化
の
重
要
な
要

件
と
な
る
。

次
回
以
降
、こ
れ
ら
一
つ
一
つ
の「
力
」に
順
次
焦
点
を

当
て
て
い
く
。
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