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Ｐ
Ｍ
Ｏ
設
置
モ
デ
ル

日
本
本
社
・
国
内
外
の
子
会
社
を
横
断
す
る
グ
ロ
ー

バ
ル
経
営
改
革
を
行
お
う
と
す
る
時
、
組
織
の
壁
を

い
か
に
乗
り
越
え
る
の
か
？
が
問
題
に
な
る
。
特
に

事
業
部
制
組
織
で
成
功
を
収
め
て
き
た
歴
史
あ
る
企

業
ほ
ど
、
そ
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。
ど
う
す
れ
ば
組

織
の
壁
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
？

そ
の
方
法
論
的
な
有
効
現
実
解
の
一
つ
が
、Ｐ
Ｍ
Ｏ

（Project M
anagem

ent O
ffice

）設
置
モ
デ
ル
で

あ
る
。
図
に
示
し
た
通
り
、
組
織
の
壁
を
乗
り
越
え

る
た
め
の
Ｐ
Ｍ
Ｏ
と
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
直

下
に
設
置
さ
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ベ
ー
ス
で
の
ス

タ
ッ
フ
機
能
で
あ
る
。
こ
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の＂
旗
本
＂と
し
て
の
Ｐ
Ｍ
Ｏ
の
メ
ン
バ
ー
に
は
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
の
た
め
に
、
全
社
レ

ベ
ル
で
若
手
適
任
者
が
抜
擢
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

抜
擢
さ
れ
た
若
手
適
任
者
は
、
出
身
組
織
か
ら
Ｐ
Ｍ

Ｏ
へ
の「
出
向
」の
形
で
一
年
な
い
し
二
年
と
い
っ
た

期
間
限
定
で
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
改
革
に
従
事
す
る
こ

と
に
な
る
。
こ
の
施
策
の
ポ
イ
ン
ト
は
、Ｐ
Ｍ
Ｏ
メ
ン

バ
ー
は
出
身
組
織
の
業
務
と
Ｐ
Ｍ
Ｏ
を
兼
務
す
る
わ

け
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
こ
が
、
兼
務

メ
ン
バ
ー
で
組
織
さ
れ
る
委
員
会
形
式
と
決
定
的
に

異
な
る
点
で
あ
る
。「
出
向
」で
は
あ
る
が
、
出
身
組
織

の
部
門
長
の
影
響
下
を
離
れ
る
こ
と
が
、
Ｐ
Ｍ
Ｏ
メ

ン
バ
ー
が
組
織
の
利
害
・
し
が
ら
み
を
期
間
限
定
で
乗

り
越
え
て
全
社
最
適
の
視
点
で
活
動
す
る
た
め
の
前

提
条
件
を
満
た
す
こ
と
に
な
る
の
で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
お
け
る
先
行
事
例

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
お
け
る
先
行
事
例
を
二
つ
紹

介
し
た
い
。
ま
ず
、
日
本
の
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
を
紹
介
す
る
。
こ
の
メ
ー
カ
ー
で

は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
理
規
程
作
成
、
連
結
勘
定
科
目

コ
ー
ド
標
準
化
の
た
め
の
Ｐ
Ｍ
Ｏ
を
日
本
本
社
に
設

置
し
、
Ｐ
Ｍ
Ｏ
メ
ン
バ
ー
は
日
本
国
内
だ
け
で
な
く
、

欧
州
、
米
州
、
そ
の
他
の
国
か
ら
若
手
精
鋭
を
日
本
に

招
集
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
実
現
に
当

た
っ
た
。
多
く
の
日
本
企
業
で
は
、
従
来
、
こ
の
種
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
本
社
社
員
の
中
か
ら
精

鋭
が
選
抜
さ
れ
て
き
た
が
、
こ
の
先
行
事
例
で
は
、
メ

ン
バ
ー
を
海
外
の
主
要
拠
点
か
ら
も
招
集
し
た
点
に

先
進
性
が
あ
る
。
こ
の「
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｐ
Ｍ
Ｏ
」の
効

果
は
絶
大
で
あ
っ
た
。
二
つ
の
短
期
的
直
接
的
効
果

と
、
一
つ
の
長
期
的
間
接
的
効
果
が
得
ら
れ
た
。
短

期
的
に
は
、
ま
ず
、「
あ
っ
」と
い
う
間
に
標
準
の
設
計

組
織
の
壁
を
乗
り
越
え
る
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が
進
捗
、
完
了
し
た
こ
と
で
あ
る
。
理
由
は
、
新
し
い

標
準
の
影
響
分
析
を
そ
の
場
で
瞬
時
に
行
い
得
る
主

要
関
係
者
が
一
カ
所
に
集
ま
っ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。

日
本
本
社
Ｐ
Ｍ
Ｏ
と
海
外
子
会
社
の
間
の
影
響
分
析

の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス
ト
と
リ
ー
ド

タ
イ
ム
が
桁
違
い
に
削
減
さ
れ
た
の
で
あ
る
。
さ
ら

に
、
設
計
完
了
し
た
新
し
い
標
準
を
グ
ロ
ー
バ
ル
展

開
す
る
段
階
に
お
い
て
は
、
海
外
拠
点
か
ら
招
集
さ

れ
た
Ｐ
Ｍ
Ｏ
メ
ン
バ
ー
が
自
国
に
戻
り
、
新
し
い
標

準
の「
伝
道
師
」と
し
て
、
こ
れ
も
、「
あ
っ
」と
い
う

間
に
展
開
完
了
し
て
し
ま
っ
た
。
長
期
的
効
果
と
し

て
は
、標
準
維
持
の
た
め
の
メ
イ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
含
む

グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
に
お
い
て
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

Ｐ
Ｍ
Ｏ
で「
同
じ
釜
の
飯
」を
喰
っ
て
活
動
し
た
、
多

国
籍
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
人
的
信
頼
関
係
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
、
本
社
指
令
塔
と
各
国
の
拠
点
指
令
塔
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
と
ス
ピ
ー
ド
を
桁
違
い

に
改
善
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

二
つ
目
の
先
行
事
例
は
、
Ｇ
Ｅ
の
Ｃ
Ａ
Ｓ

（Corporate A
udit Staff

）の
仕
組
み
で
あ
る
。
Ｇ

Ｅ
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
本
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
ッ

フ
機
能
と
し
て
Ｃ
Ａ
Ｓ
を
定
常
組
織
と
し
て
設
置
し

て
い
る
。
こ
れ
は
、Ｐ
Ｍ
Ｏ
設
置
モ
デ
ル
の
常
設
版
で

あ
り
、
さ
ら
に
Ｐ
Ｍ
Ｏ
メ
ン
バ
ー
と
し
て
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
メ

ン
バ
ー
の
人
材
調
達
元
が
グ
ル
ー
プ
内
の
組
織
で
は

な
く
、
欧
州
・
米
州
の
ト
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を

中
心
と
し
た
外
部
人
材
市
場
で
あ
る
と
い
う
点
が
特

徴
的
で
あ
る
。
Ｃ
Ａ
Ｓ
メ
ン
バ
ー
は
典
型
的
に
は

二
〇
代
後
半
で
Ｃ
Ａ
Ｓ
組
織
に
入
り
、
五
年
程
度
の

期
間
グ
ロ
ー
バ
ル
に
飛
び
回
っ
て
オ
ン
サ
イ
ト
で
事

業
子
会
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題
対
応
支
援
を
行

い
、
結
果
を
出
し
た
上
で
、
三
〇
代
半
ば
で
事
業
子
会

社
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
転
出
し
て
ゆ
く
。

Ｃ
Ａ
Ｓ
と
い
う
組
織
が
、
サ
ッ
カ
ー
な
い
し
野
球
と

い
っ
た
ゲ
ー
ム
に
お
け
る
ス
タ
メ
ン
選
手
に
対
す
る
、

ベ
ン
チ
で
の
控
え
選
手
の
位
置
付
け
と
い
う
構
造
に

な
っ
て
い
る
。
こ
の
仕
組
み
の
下
で
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
メ
ン

バ
ー
は「
組
織
の
壁
」を
や
す
や
す
と
乗
り
越
え
て
グ

ロ
ー
バ
ル
組
織
の
中
で
、
最
適
配
置
さ
れ
る
こ
と
に

な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、

サ
ッ
カ
ー
、
野
球
の
ゲ
ー
ム
の
ル
ー
ル
が
グ
ロ
ー
バ
ル

標
準
化
さ
れ
て
い
る
の
と
同
様
、
Ｇ
Ｅ
に
お
い
て
も

業
務
イ
ン
フ
ラ
の
徹
底
標
準
化
が
実
現
さ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
が
前
提
条
件
に
な
っ
て
い
る
。
標
準
化

さ
れ
た
世
界
で
は
、
言
語
・
文
化
の
壁
が
も
は
や
問
題

に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
、日
本
人
サ
ッ
カ
ー
選
手

が
欧
州
で
、
あ
る
い
は
ブ
ラ
ジ
ル
人
選
手
が
Ｊ
リ
ー

グ
で
全
く
問
題
な
く
プ
レ
ー
で
き
て
い
る
こ
と
と
同

様
で
あ
る
。
人
の
能
力
と
課
題
解
決
の
た
め
の
執
念

の
み
が
重
要
と
な
っ
て
く
る
。

日
本
近
代
史
に
お
け
る
先
行
事
例

日
本
の
近
代
史
を
振
り
返
る
時
、
実
は
Ｐ
Ｍ
Ｏ
設

置
モ
デ
ル
、Ｇ
Ｅ
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
モ
デ
ル
は
一
五
〇
年
以
上

前
に
日
本
で
実
際
に
活
用
さ
れ
、
大
き
な
成
果
を
収

め
て
い
た
こ
と
が
わ
か
る
。
日
本
に
お
け
る
最
初
の

先
行
事
例
は
明
治
政
府
で
あ
る
。
当
時
、
発
展
途
上

国
に
過
ぎ
な
か
っ
た
日
本
を
最
速
ス
ピ
ー
ド
で
先
進

国
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
さ
せ
る
た
め
に
明
治
政
府
が

採
用
し
た
施
策
は
、
旧
制
高
校
→
帝
国
大
学
→
高
級

官
僚
と
い
う
若
手
エ
リ
ー
ト
人
材
育
成
の
仕
組
み
で

あ
っ
た
。
藩
閥
、
身
分（
士
農
工
商
）と
い
っ
た
組
織

の
壁
・
し
が
ら
み
に
対
し
て
、
そ
れ
ら
に
関
わ
ら
ず
、

有
能
さ
と
新
生
日
本
国
に
対
す
る
献
身
さ
だ
け
を
モ

ノ
サ
シ
に
し
て
若
手
人
材
を
選
抜
、
全
寮
制
の
旧
制

高
校
に
お
い
て
最
先
端
の
世
界
標
準
を
ロ
イ
ヤ
ル
ゼ

リ
ー
の
よ
う
に
叩
き
こ
ん
で
人
材
育
成
を
行
っ
た
わ

け
で
あ
る
。
明
治
政
府
が
Ｐ
Ｍ
Ｏ
設
置
モ
デ
ル
を
採

用
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
背
景
に
あ
っ
た
も
の
は
、い

つ
欧
米
列
強
の
植
民
地
に
さ
れ
て
も
お
か
し
く
な
い

絶
体
絶
命
の
危
機
感
で
あ
っ
た
こ
と
は
想
像
に
難
く

な
い
。
当
時
明
治
政
府
が
直
面
し
て
い
た
外
部
環
境

と
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
使
っ
た
施
策
は
、
現

代
の
日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
経
営
に
決
定
的
な
示

唆
を
与
え
て
い
る
と
思
わ
れ
る
の
で
あ
る
。


