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は
じ
め
に

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、日
系
企
業
各

社
は
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス
ト
削
減
活
動
に
邁

進
し
、必
死
に
収
益
確
保
に
努
め
て
き
た
も

の
の
、欧
州
経
済
危
機・中
国
経
済
の
失
速

な
ど
依
然
世
界
経
済
の
先
行
き
は
不
透
明

な
ま
ま
で
あ
る
。
こ
う
し
た
経
済
情
勢
が

続
く
以
上
、こ
れ
か
ら
も
企
業
に
お
け
る
コ

ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
が
増
し
て
い

く
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
中
心
に『
直
接
材
』

コ
ス
ト
削
減
は
日
系
企
業
の
お
家
芸
と
言

え
る
ほ
ど
に
練
熟
さ
れ
て
き
た
が
、『
間
接

材
』に
関
し
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
コ
ス
ト・
消
耗
品
費・
物
件
賃
借

料・通
信
費・Ｉ
Ｔ
コ
ス
ト・出
張
旅
費
…
全

社
で
見
れ
ば
絶
対
に
ム
ダ
が
あ
る
、
と
わ

か
っ
て
い
て
も
な
か
な
か
購
買
部
門
が
関
与

で
き
な
い
、関
与
し
て
い
て
も
な
か
な
か
期

待
し
た
通
り
の
効
果
を
享
受
で
き
て
い
な

い
、と
い
う
の
が
実
態
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

（
図
１
、２
参
照
）。

本
稿
で
は
、こ
の『
間
接
材
』調
達
改
革

に
焦
点
を
当
て
、な
ぜ
期
待
し
た
効
果
が

得
ら
れ
な
い
の
か
、経
済
発
展
の
中
で
日
系

企
業
が
抱
え
込
ん
で
き
た
組
織
構
造
課
題

に
も
目
を
向
け
た
上
で
、
改
革
成
功
に
向

け
た
三
つ
の
要
諦
を
概
説
す
る
。

間
接
材
調
達
改
革
を
阻
む

組
織
構
造
課
題

七
〇
年
代
、八
〇
年
代
の
高
度
経
済
成

長
期
に
お
い
て
は「
販
売
機
会
を
逸
失
す
る

な
」の
方
針
の
下
、事
業
側
が
要
求
す
る
量

を
い
ち
早
く
提
供
す
る
こ
と
こ
そ
が
調
達

部
門
の
使
命
と
さ
れ
て
き
た
。
そ
の
結
果
、

時
代
が
変
わ
っ
た
今
に
お
い
て
も
そ
れ
が
事

業
部
門
と
調
達
部
門
の
関
係
性（
力
関
係
）

と
し
て
企
業
文
化
と
し
て
強
く
根
付
い
て

い
る
企
業
が
少
な
く
な
い
。
他
方
、欧
米
を

中
心
と
し
た
海
外
企
業
で
は
、二
〇
〇
〇
年

前
後
か
ら
す
で
に
調
達
の
企
業
収
益
へ
の

寄
与・調
達
機
能
の
重
要
性
に
着
目
し
、明

確
な
理
由・意
思
を
持
っ
た
調
達
組
織
を
組

成
し
た
り
、Ｃ
Ｐ
Ｏ（Chief Procurem

ent 

O
fficer

：
調
達
担
当
役
員
）を
配
置
し
た

り
、あ
る
い
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
と
し
て
、単

な
る
管
理
で
は
な
い
最
適
化
に
向
け
た〝
能

動
的
〟な
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
早
く
か

ら
努
め
て
き
た
。

経
済
発
展
の
中
で
根
付
い
て
き
た
組
織

構
造
課
題
が
消
え
去
ら
な
い
中
に
あ
っ
て
、

『
間
接
材
』調
達
改
革
を
調
達
本
部
や
総
務

部
門
と
い
っ
た
個
別
部
門
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し

て
現
場
任
せ
に
し
た
と
こ
ろ
で
、所
詮
自
部

門
内
で
完
結
遂
行
で
き
る
施
策
の
み
に
限

定
さ
れ
て
し
ま
う
の
は
火
を
見
る
よ
り
明

ら
か
で
あ
る
。

間
接
材
調
達
改
革
成
功
に
向
け
た

三
つ
の
要
諦

こ
う
し
た
日
系
企
業
特
有
の
組
織
構
造

課
題
を
前
提
と
し
た
上
で
調
達
改
革
を
成

功
さ
せ
る
た
め
に
は
、「
①
鳥
瞰
機
能
の
配

置
」、「
②
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
変
革
に
よ
る
余

力
創
出
」、「
③
永
続
的
な
仕
組
み
へ
の
落
と

し
込
み
」と
い
う
三
つ
の
要
諦
を
押
さ
え
て

お
く
必
要
が
あ
る
。

佐
渡 

誠

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
株
式
会
社

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
本
部

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
＆
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ

シ
ニ
ア・マ
ネ
ジ
ャ
ー

成
功
す
る「
間
接
材
」調
達
改
革
と
は

─
三
つ
の
要
諦
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①
鳥
瞰
機
能
の
配
置

事
業
側
と
の
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
を
一
気
に

打
破
し
改
革
を
推
し
進
め
る
た
め
に
は
、常

に
全
社
最
適
な
視
点
で
意
思
決
定
で
き
る

人
材
の
獲
得・配
置
が
必
須
で
あ
る
。
何
も

Ｃ
Ｐ
Ｏ
の
配
置
と
い
っ
た
型
式
に
拘
る
必
要

は
な
い
。
鳥
瞰
し
な
が
ら
決
定
を
下
せ
る

強
い
人
材・機
能
を
配
置
す
る
こ
と
が
何
に

も
増
し
て
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、実
行
体
制

面
で
は
各
費
目
に
精
通
し
た
部
署
別
人
材

を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
に
巻
き
込
み
、

ク
ロ
ス
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
を
組
成
す

る
、と
い
っ
た
仕
掛
け
も
有
効
で
あ
る
。

②
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
変
革
に
よ
る

　
余
力
創
出

例
え
ば
、売
上
三
、〇
〇
〇
億
円
程
度
の

企
業
に
お
い
て
、全
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
コ
ス
ト

を
最
適
化
す
る
た
め
に
は
大
体
二
〇
～

三
〇
名
程
度
の
体
制
を
要
す
る
。
に
も
関

わ
ら
ず
、
購
買
部
門
工
数
の
約
七
〇
～

八
〇
％
が
発
注
書
や
請
求
書
作
成
と
い
っ

た
定
型
業
務
に
投
下
さ
れ
て
お
り
、本
来
や

り
た
い
は
ず
の
コ
ス
ト
削
減
活
動
に
リ
ソ
ー

ス
を
充
て
る
余
裕
が
な
い
、と
い
う
の
が
多

く
の
企
業
の
実
態
で
あ
る
。
近
年
は
、購
買

シ
ス
テ
ム
に
よ
る
標
準
化
や
、購
買
Ｂ
Ｐ
Ｏ

（Business Process O
utsourcing

）と

い
っ
た
手
法
で
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
効
率
化

を
実
現
し
て
い
る
企
業
も
珍
し
く
な
い
。

事
実
、ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
中
国
Ｂ
Ｐ
Ｏ
セ

ン
タ
ー
で
受
託
す
る
購
買
Ｂ
Ｐ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス

の
数
は
増
加
の
一
途
を
辿
っ
て
い
る
。
分
析・

交
渉
と
い
っ
た
高
付
加
価
値
業
務
に
最
大

限
リ
ソ
ー
ス
と
知
恵
を
集
結
さ
せ
る
た
め

に
は
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
革
と
並
行
し
た

推
進
が
鍵
と
な
る
。

③
永
続
的
な
仕
組
み
へ
の
落
と
し
込
み

一
気
呵
成
に
改
革
を
進
め
た
が
疲
弊
し

て
一
年
で
リ
バ
ウ
ン
ド
、と
な
っ
て
は
元
も

子
も
な
い
。
限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
で
効
率
的

に
施
策
を
打
ち
込
み
、そ
の
効
果
を
全
社
に

対
し
て
永
き
に
わ
た
っ
て
波
及
さ
せ
て
い
く

仕
掛
け
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。
そ
こ
に

は
大
き
く
二
つ
の
切
り
口
が
存
在
す
る
。

●
施
策
立
案
時
に
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
組
み
込
む

例
え
ば
、宅
配
便
サ
ー
ビ
ス
を
思
い
浮
か

べ
て
い
た
だ
き
た
い
。
さ
ま
ざ
ま
な
形
状
、

多
様
な
配
送
先
へ
の
荷
物
が
全
国
の
窓
口

に
持
ち
込
ま
れ
る
が
、ア
ル
バ
イ
ト
担
当
者

で
あ
っ
て
も
瞬
時
に
サ
ー
ビ
ス
価
格
を
弾

き
出
し
、
本
社
が
決
め
た
単
価
通
り
に
宅

配
代
が
請
求
さ
れ
る
。
サ
ー
ビ
ス
提
供
単

価
を
左
右
す
る
パ
ラ
メ
ー
タ
ー（
距
離
×
重

量
×
容
積
×
梱
包
種
別
な
ど
）を
細
か
く
分

解
し
、
各
パ
ラ
メ
ー
タ
の
組
み
合
わ
せ
で

サ
ー
ビ
ス
代
が
機
械
的
に
弾
き
出
さ
れ
る

と
い
う
仕
組
み
で
あ
る
。
本
社
が
パ
ラ
メ
ー

タ
と
そ
の
単
価
を
決
め
、あ
と
は
網
羅
的
に

遂
行
さ
れ
る
と
い
う
レ
バ
レ
ッ
ジ
が
利
く
メ

カ
ニ
ズ
ム
に
調
達
改
革
に
も
通
じ
る
示
唆

が
あ
る
。

『
間
接
材
』コ
ス
ト
の
六
〇
～
七
〇
％
を
構

成
す
る
販
促
費
や
派
遣・
委
託
、清
掃
、と

い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
材
は
仕
様
が
都
度
変
わ
る

た
め
総
論〝
難
し
い
〟と
さ
れ
放
置
さ
れ
て

き
た
。
し
か
し
、こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
材
こ

そ
宅
配
便
の
例
の
よ
う
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
作

り
上
げ
る
こ
と
で
大
き
く
コ
ス
ト
が
下
が
る

宝
の
山
な
の
だ
。
事
実
、調
達
改
革
を
成
功

さ
せ
て
い
る
企
業
で
は
こ
こ
ま
で
踏
み
込
ん

で
目
覚
ま
し
い
成
果
を
享
受
し
て
い
る
。

施
策
立
案
時
に
こ
こ
ま
で
踏
み
込
め
れ
ば
、

そ
の
時
点
で
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
仕
組
み
は
構
築

さ
れ
た
こ
と
に
な
る
。

● 「
見
え
る
化
」の
徹
底

も
う
一
つ
は
、購
買
情
報
の
見
え
る
化
で

あ
る
。
単
に
支
出
実
績
デ
ー
タ
が
見
ら
れ

れ
ば
良
い
、と
い
う
レ
ベ
ル
で
は
な
く
、契

約
単
価
や
購
買
量
に
余
地
が
あ
る
の
か
、ど

の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
向
け
支
出
が
高
止
ま
っ
て
い

る
の
か
、と
い
っ
た
コ
ス
ト
削
減
の
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
に
繋
が
る
よ
う
な
デ
ー
タ
単
位
で

常
に
可
視
化
で
き
る
仕
組
み
が
、次
な
る
活

動
へ
の
源
泉
と
な
る
。

結
び

「
間
接
材
」調
達
改
革
を
成
功
裏
に
軌
道

に
乗
せ
る
た
め
に
は
、改
革
開
始
後
六
ヵ
月

が
勝
負
で
あ
る
。す
ぐ
に
社
内
で「
専
門
家
」

を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し
け
れ
ば
、社
外
の

サ
ポ
ー
ト
を
上
手
く
活
用
す
る
の
も
成
功

へ
の
近
道
で
あ
る
。
ぜ
ひ
、本
稿
で
概
説
し

た
三
つ
の
要
諦
を
実
践
い
た
だ
き
、各
企
業

に
お
け
る
調
達
改
革
の
成
功
、そ
の
第
一
歩

と
し
て
の〝
錦
の
御
旗
〟獲
得
の
一
助
と
な
れ

ば
幸
い
で
あ
る
。

図1●間接材の調達において、調達／購買部はどの程度関わっているか 図2●調達／購買部が関わっていた場合、
どの程度コスト削減できたか
（間接材の潜在的なコスト削減率）
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