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資
本
利
益
率
は
、貸
借
対
照
表
の
資
産・

資
本
と
損
益
計
算
書
の
利
益
を
結
び
つ
け

た
経
営
指
標
で
あ
る
。
前
回（
本
誌
第
四
五

号
）述
べ
た
よ
う
に
、資
本
コ
ス
ト
を
上
回

る
資
本
利
益
率
を
上
げ
る
こ
と
で
、
企
業

は
経
済
的
な
価
値
を
付
加
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
企
業
価
値
の
向
上
を
掲
げ
る
か
ぎ

り
、
中
長
期
的
な
資
本
利
益
率
が
資
本
コ

ス
ト
を
上
回
る
経
営
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

資
本
コ
ス
ト
は
、
多
数
の
投
資
家
が
参
加

す
る
資
本
市
場
に
お
い
て
決
ま
る
。
一
方
、

資
本
利
益
率
を
上
げ
る
た
め
の
経
営
戦
略

を
決
め
て
実
践
す
る
の
は
、企
業
で
あ
る
。

経
営
戦
略
と
Ｒ
Ｏ
Ａ

戦
略
と
資
本
利
益
率
に
は
関
係
が
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
資
本
利
益
率
と
し
て
Ｒ
Ｏ
Ａ

（
総
資
産
事
業
利
益
率
）を
取
り
上
げ
よ
う
。

Ｒ
Ｏ
Ａ
は
、
売
上
高
利
益
率
と
総
資
産
回

転
率
に
分
解
で
き
る
。
図
１
は
、
差
別
化

と
コ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
代
表

的
な
戦
略
と
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
関
係
を
示
し
て
い

る
。
図
１
の
右
下
が
り
の
曲
線
は
、Ｒ
Ｏ
Ａ

が
五
％
に
な
る
売
上
高
利
益
率
と
総
資
産

回
転
率
の
組
合
せ
で
あ
る
。
曲
線
上
に
は
、

売
上
高
利
益
率
一
〇
％
と
総
資
産
回
転
率

〇・
五
回
の
組
合
せ
や
、
売
上
高
利
益
率

五
％
と
総
資
産
回
転
率
一・〇
回
の
組
合
せ

の
点
が
あ
る
。

差
別
化
は
、
他
社
が
真
似
で
き
な
い
も

の
や
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
も
の
を
高
く
売

る
こ
と
で
、負
け
な
い
こ
と
を
目
指
す
戦
略

で
あ
る
。
量
を
捨
て
て
質
を
追
求
し
、売
上

高
よ
り
利
益
率
を
重
視
す
る
の
が
、
差
別

化
の
ト
レ
ー
ド
オ
フ
に
な
る
。
差
別
化
戦

略
の
売
上
高
利
益
率
は
高
く
、
総
資
産
回

転
率
は
低
い
。
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
左

上
の
領
域
で
あ
る
。
コ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
を

志
向
す
る
企
業
や
事
業
は
、コ
ス
ト
削
減
を

極
め
、製
品
を
安
く
売
る
こ
と
で
、勝
つ
こ

と
を
目
指
し
て
い
る
。
必
然
的
に
、回
転
率

は
高
く
、
利
益
率
は
低
く
な
る
。
多
売
の

た
め
に
利
ざ
や
を
捨
て
る
と
い
う
ト
レ
ー

ド
オ
フ
を
選
択
す
る
か
ら
で
あ
る
。
コ
ス

ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
ポ
ジ
シ
ョ
ン

は
、右
下
の
領
域
に
あ
る
。

戦
略
の
ト
レ
ー
ド
オ
フ
と
資
本
利
益
率

は
、整
合
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
コ

ス
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
る
の
に

総
資
産
回
転
率
が
上
が
ら
な
け
れ
ば
、
何

か
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
。
差
別
化
を

目
指
し
て
い
る
の
に
、売
上
高
利
益
率
が
低

け
れ
ば
、顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
を
見
直
す
か
、

戦
略
そ
の
も
の
を
改
め
る
必
要
が
あ
る
。

経
営
方
針
と
整
合
的
な
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
ポ
イ
ン

ト
が
決
ま
る
と
、Ｒ
Ｏ
Ａ
を
改
善
す
る
た
め

に
次
の
方
針
を
決
め
る
。
差
別
化
戦
略
で

は
、さ
ら
な
る
差
別
化
に
よ
っ
て
売
上
高
利

益
率
の
上
昇
を
目
指
す
選
択
肢
が
あ
る（
図

中
の
縦
方
向
の
矢
印
）。
あ
る
い
は
、差
別

化
の
対
象
を
拡
げ
回
転
を
高
め
る
と
い
う

選
択
肢
も
あ
る（
図
中
の
横
方
向
の
矢
印
）。

コ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
戦
略
に
も
選
択

肢
が
あ
る
。
い
ず
れ
も
、最
終
目
標
は
、Ｒ

Ｏ
Ａ
を
高
め
て
企
業
価
値
の
向
上
を
果
た

す
こ
と
で
あ
る
。

総
合
商
社
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ

経
営
戦
略
と
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン

グ
を
大
き
く
変
え
て
成
功
し
た
企
業
は
、

日
本
の
総
合
商
社
で
あ
る
。
か
つ
て
商
社

の
主
力
事
業
は
、
仲
介
ビ
ジ
ネ
ス（
卸
売
）

で
あ
っ
た
。
Ｒ
Ｏ
Ａ
で
い
う
と
、卸
売
業
は

高
い
資
産
回
転
率
と
低
い
売
上
高
利
益
率

と
い
う
特
徴
を
も
つ
。
実
際
、二
〇
〇
〇
年

ま
で
の
商
社
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
は
、図
２
の
右
下
の

領
域
に
あ
っ
た
。
そ
し
て
、Ｒ
Ｏ
Ａ
は
徐
々

に
低
下
し
て
い
っ
た
。

当
時
の
商
社
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
を
分
解
す
る
と
、

ま
ず
売
上
高
利
益
率
が
下
落
し
、
次
い
で

総
資
産
回
転
率
が
落
ち
て
い
る
。
商
社
の

業
績
が
悪
化
し
た
原
因
は
、
大
手
の
事
業

会
社
が
、
資
材
調
達
や
製
品
販
売
に
お
け

る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
、商
社
の
仲
介
機

戦略ポジションと
資本利益率
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能
に
頼
る
割
合
が
小
さ
く
な
っ
た
こ
と
で

あ
る
。
主
力
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
仲
介
機
能

の
価
値
が
低
下
し
た
た
め
、
売
上
高
利
益

率
の
下
落
が
始
ま
っ
た
。
そ
れ
を
防
ぐ
た

め
、利
ざ
や
の
薄
い
大
企
業
と
の
取
引
を
し

ぼ
る
と
、
今
度
は
総
資
産
回
転
率
が
低
下

す
る
。
図
中
の
矢
印
が
示
す
よ
う
に
、
売

上
高
利
益
率
の
低
下
は
Ｒ
Ｏ
Ａ
を
押
し
下

げ
、
総
資
産
回
転
率
の
悪
化
は
Ｒ
Ｏ
Ａ
を

左
方
に
押
し
や
る
。
そ
の
結
果
、商
社
の
資

本
利
益
率
は
資
本
コ
ス
ト
を
下
回
り
、
企

業
価
値
は
低
下
し
た
。
図
中
の
右
下
が
り

の
実
線
は
、資
本
利
益
率
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

で
あ
る
資
本
コ
ス
ト
を
表
し
て
い
る
。
こ
の

悪
循
環
は
二
〇
〇
〇
年
代
の
前
半
ま
で
続

い
た
。
そ
の
間
、ニ
チ
メ
ン
と
日
商
岩
井
の

合
併
や
ト
ヨ
タ
通
商
と
ト
ー
メ
ン
の
経
営

統
合
な
ど
が
起
こ
っ
た
。

総
合
商
社
は
、
経
営
方
針
を
変
え
、
ス

ピ
ー
デ
ィ
に
実
践
し
た
。
原
材
料
か
ら
物

流
、販
売
ま
で
の
機
能
を
保
有
し
始
め
た
。

以
前
の
商
社
は
、
顧
客
企
業
同
士
の
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
つ
な
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス
を

行
っ
て
い
た
。
近
年
は
、投
資
を
行
い
、バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
そ
の
も
の
を
保
有
し
よ
う

と
し
て
い
る
。

図
２
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
み
る
と
、

商
社
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
は
右
下
か
ら
左
上
に
移
動

し
た
。
事
業
投
資

を
行
い
、
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
保
有

す
る
こ
と
で
、付
加

価
値
と
売
上
高
利

益
率
は
高
ま
る
。
一

方
、事
業
投
資
は
投

下
資
本
を
固
定
化

さ
せ
る
た
め
、総
資

産
回
転
率
は
鈍
く

な
る
。
経
営
資
源

の
使
い
方
を
変
え

る
こ
と
で
、
商
社
の

ト
レ
ー
ド
オ
フ
は

真
逆
に
な
っ
た
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

の
教
え

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
よ
る

と
、
資
本
コ
ス
ト
は
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ス
ク
に

よ
っ
て
決
ま
る
。
以
前
の
商
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

は
、顧
客
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
、す
な
わ

ち
事
業
と
事
業
を
結
ぶ
仲
介
で
あ
っ
た
。

事
業
の
リ
ス
ク
に
比
べ
る
と
、仲
介
は
ロ
ー

リ
ス
ク
で
あ
り
、資
本
コ
ス
ト
は
低
い
。
事

業
投
資
に
転
換
し
た
近
年
の
商
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
相
対
的
に
ハ
イ
リ
ス
ク
で
あ
り
、

資
本
コ
ス
ト
も
高
い
。
図
２
に
は
、資
本
コ

ス
ト
を
表
す
右
下
が
り
の
実
線
が
二
本
引

い
て
あ
る
。
低
位
置
の
実
線
は
仲
介
事
業

の
資
本
コ
ス
ト
、高
位
置
の
実
線
は
事
業
投

資
の
資
本
コ
ス
ト
で
あ
る
。
仲
介
事
業
で

低
い
ハ
ー
ド
ル
が
越
え
ら
れ
な
く
な
っ
た

商
社
は
、
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
承
知
で
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
変
え
た
。
現
在
の
商
社
は
、強
い

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
を
武
器
に
、資
本
コ
ス

ト
を
上
回
る
資
本
利
益
率
を
上
げ
、
企
業

価
値
を
高
め
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。
こ

の
よ
う
に
、Ｒ
Ｏ
Ａ
と
戦
略
の
関
係
に
、リ

ス
ク
と
資
本
コ
ス
ト
を
書
き
込
む
こ
と
で
、

企
業
価
値
が
見
え
て
く
る
。

ハ
イ
リ
ス
ク
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
実
践
に
あ

た
り
、商
社
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
を
最
大
限
に
利
用
し
て
い
る
。
商
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
は
、リ
ス
ク
に
見
合
う
リ
タ
ー
ン

を
上
げ
る
こ
と
だ
と
謳
い
、常
に
リ
ス
ク
を

意
識
し
て
い
る
。
事
業
ご
と
、国
ご
と
の
リ

ス
ク
を
定
量
化
し
、資
本
コ
ス
ト
や
ハ
ー
ド

ル
レ
ー
ト
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
推
奨
す
る

Ｄ
Ｃ
Ｆ
法
を
投
資
評
価
に
適
用
し
、
組
織

的
に
活
用
し
て
い
る
。
デ
ー
タ
を
駆
使
し
、

Ｎ
Ｐ
Ｖ
の
モ
ン
テ
カ
ル
ロ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
行
っ
て
い
る
。
商
社
の
強
み
の
一
つ
は
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
理
論
を
正

し
く
理
解
し
、
き
ち
ん
と
使
え
る
人
材
が

多
い
こ
と
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、フ
ァ
イ
ナ

ン
シ
ャ
ル・リ
テ
ラ
シ
ー
の
教
育
投
資
は
惜

し
ん
で
い
な
い
。

商
社
に
限
ら
ず
、
経
営
戦
略
を
変
え
て

き
た
企
業
は
多
い
。
資
本
コ
ス
ト
を
上
回

る
資
本
利
益
率
を
上
げ
続
け
る
た
め
に
は
、

経
営
戦
略
を
変
え
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ

る
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
視
点

か
ら
す
る
と
、
経
営
戦
略
を
変
え
る
こ
と

は
、
資
本
の
使
途
と
資
本
利
益
率
の
上
げ

方
を
変
え
る
こ
と
に
な
る
。
そ
し
て
資
本

コ
ス
ト
も
変
わ
る
。
企
業
経
営
に
強
い
Ｃ

Ｅ
Ｏ
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
長

け
た
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
協
働
に
よ
っ
て
、戦
略
、資

本
利
益
率
、
そ
し
て
企
業
価
値
の
関
係
を

整
合
的
に
見
据
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
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投資家 企業
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資本コスト（WACC等）
DEレシオ（有利子負債／自己資本）
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配当総額または1株当たりの配当額

配当性向（配当／当期利益）
株主資本配当率（DOE）（DOE=ROE×配当性向）

FCF（フリーキャッシュフロー）
ROIC（投下資本利益率）
経済付加価値（EVA®）
市場占有率（シェア）
利益額・利益の伸び率
売上高・売上増の伸び率

売上高利益率
ROA（総資本利益率）
ROE（株主資本利益率）

（出所）平成24年度生命保険協会調査結果「株式価値向上に向けた取り組みについて」図表5、図表11

（出所）平成24年度生命保険協会調査結果「株式価値向上に向けた取り組みについて」図表16・図表21

回答数：H24年度＝75、H23年度＝79、H22年度＝90 回答数：H24年度＝396、H23年度＝415、H22年度＝402

図2●総合商社のポジションの変化 （複数回答）

企業の事業投資の意思決定の際の判断基準として適切なもの（投資家） 事業投資の意思決定の際の判断基準として重視しているもの（企業）
回答数：H24年度＝75 回答数：H24年度＝571
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経営戦略達成に寄与するシステム開発
管理体制の強化（ITガバナンスの強化）

IT投資コストを抑えるための
投資判断プロセスの明確化（ITガバナンスの強化）

継続的なモニタリング手法としてERPシステムから提供される
モニタリングレポートの活用やCAAT（コンピュータ利用監査技法）の活用

モニタリング手法として、KRI(リスク管理指標)などの活用

海外における贈収賄規制（「米国海外腐敗行為防止（FCPA）」、
「英国贈賄防止法」など）への対応

不正防止のガイダンスなどを参考に、
不正の評価や、不正防止の内部統制、モニタリング

組織内のさまざまなリスク管理活動やコンプライアンス活動、
監査・自己評価活動等の情報管理ソフトの共有・データベース共有等

組織内のさまざまなリスク管理活動やコンプライアンス活動、
それぞれの評価活動の取り組みの効率的な連携

コンプライアンスや業務効率化などの財務報告以外の
内部統制の目的における、運用状況の評価の推進 
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売上・利益の増加額
事業投資資金の回収期間
投下資本利益率（ROI）
内部収益率（IRR）
正味現在価値（NPV）

判断基準は特に設定していない
その他


