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こ
の
一
一
月
、ボ
ス
ト
ン
で
開
催
さ
れ
た

Ａ
Ｆ
Ｐ
の
年
次
総
会
に
、四
年
ぶ
り
に
参
加

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
総
会
の
目
玉
は
何
と

言
っ
て
も
ク
リ
ン
ト
ン
元
大
統
領
の
ス
ピ
ー

チ
で
あ
っ
た
が
、一
方
、
実
務
面
に
お
い
て

は
、四
年
の
間
に
急
速
な
進
化
を
遂
げ
た
米

国
の
決
済
シ
ス
テ
ム
に
瞠
目
さ
せ
ら
れ
た
。

代
表
的
な
も
の
が
、①Check21

と
い
う
画

像
転
送
に
よ
る
小
切
手
取
立
て
シ
ス
テ
ム

の
普
及
、②
Ｅ
Ｒ
Ｉ
と
い
う
連
銀（
米
国
連

邦
準
備
銀
行
＝
Ｆ
Ｒ
Ｂ
）系
由
の
電
信
送
金

へ
の
デ
ー
タ
添
付
標
準
の
運
用
開
始
、③
国

際
間
の
Ａ
Ｃ
Ｈ
の
急
速
な
広
ま
り
で
あ
ろ

う
。

C
heck2

1

の
普
及

Check21

は
四
年
前
の
ボ
ス
ト
ン
で
試
験

運
用
の
開
始
が
紹
介
さ
れ
た
。
従
来
、受
取

人
が
銀
行
に
持
込
ん
だ
小
切
手
は
、発
行
銀

行
に
、
連
銀
や
交
換
所
、コ
ル
レ
ス
銀
行
系

由
で
送
付
、現
物
が
提
示
さ
れ
る
。
そ
こ
で

本
物
で
あ
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
て
始
め
て
現

金
化
さ
れ
る
た
め
、そ
の
間
二
～
三
日
を
要

す
の
が
通
例
で
あ
っ
た
。Check21

は
、
小

切
手
を
受
取
銀
行
が
発
行
銀
行
に
画
像
転

送
に
よ
っ
て
提
示
で
き
る
よ
う
に
し
た
も
の

で
、持
込
日
に
現
金
化
が
可
能
と
な
っ
た
結

果
、米
国
決
済
シ
ス
テ
ム
が
抱
え
て
い
た
二

～
三
日
間
の
資
金
決
済
リ
ス
ク（
＝
約
一
千
億

ド
ル
）を
解
消
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。
各

企
業
も
現
金
化
速
度
が
上
が
り
、決
済
資
金

の
有
効
活
用
が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
で
、資

金
効
率
の
面
で
大
き
な
恩
恵
を
受
け
た
は
ず

だ
。
今
日
で
は
、米
国
で
毎
日
三
二
百
万
枚

（
総
額
約
四
五
〇
億
ド
ル
）発
行
さ
れ
る
小
切

手
の
九
五
％
以
上
は
既
に
、Check21

で
即

日
、現
金
化
さ
れ
て
い
る
。
米
国
で
は
好
み

の
デ
ザ
イ
ン
の
小
切
手
を
作
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
、友
人
か
ら
お
祝
い
に
添
え
て
下
の

図
１
の
よ
う
な
、愛
い
子
猫
や
綺
麗
な
花
が

背
景
の
小
切
手
を
も
ら
っ
た
時
な
ど
、そ
の

人
の
人
柄
や
気
持
ち
が
伺
わ
れ
て
嬉
し
い
も

の
だ
。Paypal

や
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
に
押
さ

れ
て
減
少
一
方
だ
っ
た
発
行
枚
数
が
近
年
、

増
加
に
転
じ
て
い
る
の
は
、決
済
シ
ス
テ
ム

の
ネ
ッ
ク
で
あ
っ
た
小
切
手
の
現
金
化
速
度

の
問
題
がCheck21

に
よ
っ
て
解
消
さ
れ
た

こ
と
で
、小
切
手
の
持
つ
属
人
的
な
機
能（
個

人
的
な
想
い
や
気
持
ち
を
現
す
こ
と
が
で
き
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驚異の進化をとげた
米国決済システム
（官民一体の底力）

萬成 力
三洋電機株式会社

海外営業本部
経営管理部 部長

る
機
能
）が
再
評
価
さ
れ
た
結
果
で
は
な
い

か
と
思
う
。

Ｅ
Ｒ
Ｉ
の
運
用
開
始

Ｅ
Ｒ
Ｉ（Fedw

ire Extended Rem
i-

ttance Inform
ation

）は
、米
国
で
本
年

一
一
月
一
九
日
よ
り
運
用
開
始
さ
れ
た
ば
か

り
の
、
連
銀
系
由
電
信
送
金
へ
デ
ー
タ
を

添
付
す
る
際
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
標
準
で

あ
る
。
銀
行
系
由
で
、
各
企
業
は
取
引
先

と
、
次
の
三
通
り
の
方
法
で
デ
ー
タ
の
受

渡
し
を
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

（
ａ
）
九
千
字
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
添
付（
自
由

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
）

請
求
書
番
号
や
相
殺
項
目
な
ど
取
引
先

と
の
間
で
順
番
を
決
め
て
お
け
ば
、
自
動

消
込
み
に
利
用
可
能
。

（
ｂ
）
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
へ
の
関
連
付
け

送
金
の
内
容
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
掲
載

し
て
い
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
へ
誘
導
、Ｗ
Ｅ
Ｂ

サ
イ
ト
の
情
報
を
取
得
し
て
自
動
消
し
込

み
を
行
う
。
従
来
か
ら
取
引
先
と
の
間
で

簡
易
的
な
Ｅ
Ｄ
Ｉ
と
し
て
入
金
消
込
み
に
利

用
し
て
い
た
仕
組
を
そ
の
ま
ま
利
用
可
能
。

（
ｃ
）
定
型
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

既
存
の
Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
標
準
の
Ｍ
Ｔ

１
０
３
、Ａ
Ｃ
Ｈ
標
準
の
Ｓ
Ｔ
Ｐ
８
２
０
、

国
際
標
準
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２
な
ど
既

存
の
標
準
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
各
項
目
と
の

互
換
性
を
持
た
せ
、
そ
の
ま
ま
自
動
消
込

み
に
利
用
で
き
る
も
の
で
、
連
銀
が
デ
ー

タ
整
合
性
の
確
認
を
行
う
。

そ
も
そ
も
は
、Ａ
Ｆ
Ｐ
が
会
員
各
社
の

ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
こ
れ
に
応
え
よ
う
と

し
た
の
が
始
ま
り
だ
。
会
員
全
員
に
対
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
り
、ほ
と
ん
ど
の

企
業
で
電
信
送
金
で
の
入
金
の
際
に
、
入

金
内
容
が
不
明
な
た
め
に
、
平
均
一
件
当

り
三
十
分
要
す
な
ど
、
売
掛
金
の
消
込
み

が
大
変
非
効
率
に
な
っ
て
い
る
こ
と
、

Invoice

情
報
等
が
添
付
で
き
れ
ば
各
社

で
相
当
の
業
務
効
率
化
を
図
れ
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
。
こ
れ
ら
会
員
の
要
望

を
も
と
に
、Ａ
Ｆ
Ｐ
よ
り
連
銀
へ
の
働
き
か

け
を
行
っ
た
結
果
、
連
銀
で
も
Ｒ
Ｏ
Ｉ
が

図 1●米国で発行されているデザイン小切手
　　　こんな小切手をお祝いにいただけたら
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運
用
が
開
始
さ
れ
、
現
在
、
欧
米
二
五
カ

国
、メ
キ
シ
コ
、カ
ナ
ダ
と
中
南
米
八
カ
国

の
計
三
五
カ
国
と
繋
が
っ
て
い
る
。
Ａ
Ｃ

Ｈ
は
日
本
で
は
馴
染
み
が
な
い
が
、バ
ッ
チ

単
位
で
ま
と
め
て
送
受
信
処
理
が
行
わ
れ

る
タ
イ
プ
の
口
座
振
込・引
落
と
考
え
て
い

た
だ
け
ば
よ
い
だ
ろ
う
。
一
件
ず
つ
処
理

さ
れ
る
電
信
送
金
と
比
べ
て
、
格
段
に
手

数
料
が
安
く
、
大
量
の
送
金
情
報
を
添
付

で
き
る
の
が
特
徴（
米
国
に
お
け
る
国
内
Ａ

Ｃ
Ｈ
の
一
件
当
り
の
手
数
料
は
五
～
二
〇

セ
ン
ト
程
度
と
、
国
内
電
信
送
金
手
数
料

一
ド
ル
に
比
べ
て
格
安
。
こ
の
一
ド
ル
で
も

日
本
の
口
座
振
込
に
比
べ
る
と
格
段
に
安

い
）。米

国
で
使
用
さ
れ
る
Ｉ
Ａ
Ｔ
と
い
う
Ａ

Ｃ
Ｈ
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
で
デ
ー
タ
を
作
成

す
れ
ば
、取
引
銀
行
系
由
、Ｆ
Ｒ
Ｂ
が
運
営

す
る
ゲ
ー
ト
ウ
エ
イ
で
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
０
０
２
２
準
拠
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
変

換
さ
れ
て
各
国
の
ゲ
ー
ト
ウ
エ
イ
に
配
信

さ
れ
、
そ
こ
で
各
国
の
Ａ
Ｃ
Ｈ
の
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
に
変
換
さ
れ
て
受
取
人
銀
行
に
配

信
さ
れ
る
仕
組
み（
図
２
参
照
）。

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
は
、下
の
図
３
の

地
図
で
緑
色
の
つ
い
た
中
国
、韓
国
、イ
ン

ド
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、
タ
イ
、
バ
ン
グ
ラ
な
ど

の
国
々
と
、現
在
、相
互
乗
り
入
れ
の
話
を

進
め
て
い
る
と
の
こ
と
だ
が
、日
本
は
無
色

だ
。
早
速
、
連
銀
の
担
当
の
方
に
質
問
し

て
み
た
が
、日
本
に
は
Ａ
Ｃ
Ｈ
の
シ
ス
テ
ム

が
な
い
し
、
Ａ
Ｆ
Ｐ
や
銀
行
等
か
ら
の
要

望
も
な
い
た
め
、
進
ん
で
い
な
い
と
の
こ

と
。
日
本
で
も
次
世
代
全
銀
ネ
ッ
ト
の
開

発
が
進
ん
で
い
る
と
聞
く
が
、一
刻
も
早

く
、バ
ッ
チ
ベ
ー
ス
で
英
字
で
処
理
の
で
き

る
Ａ
Ｃ
Ｈ
互
換
の
シ
ス
テ
ム
構
築
を
行
い
、

世
界
の
各
国
と
相
互
乗
り
入
れ
可
能
に
し

な
け
れ
ば
、い
よ
い
よ
世
界
の
潮
流
に
乗

り
遅
れ
て
し
ま
う
こ
と
を
痛
感
し
た
。

●

筆
者
は
一
九
八
四
年
か
ら
一
二
年
間
米

国
に
駐
在
、
そ
の
後
も
米
国
の
状
況
を
見

て
き
た
が
、米
国
の
決
済
シ
ス
テ
ム
は
こ
の

四
年
間
で
見
違
え
る
ほ
ど
の
進
化
を
遂
げ
、

そ
れ
ま
で
の
二
〇
年
間
の
停
滞
を
一
気
に

取
り
戻
し
た
よ
う
に
見
え
る
。
そ
れ
は
民

の
期
待
に
官
が
応
え
官
民
一
体
で
推
進
し

た
結
果
だ
と
思
う
。
日
本
の
企
業
は
、
米

国
の
数
倍
～
数
十
倍
の
手
数
料
を
支
払
っ

て
お
り
、
送
金
情
報
活
用
に
お
い
て
も
相

当
遅
れ
を
取
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
責
任

は
金
融
機
関
に
あ
る
の
で
は
な
く
、
海
外

の
決
済
シ
ス
テ
ム
の
動
向
に
目
を
向
け
よ

う
と
せ
ず
、
横
並
び
の
現
状
に
満
足
し
て

し
ま
っ
た
我
々
ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
あ
る
の

で
は
な
い
か
。
Ａ
Ｆ
Ｐ
と
連
銀
の
官
民
一

体
の
取
り
組
み
を
聞
い
て
そ
ん
な
感
を
強

く
し
た
。「
決
済
は
米
国
に
学
べ
」に
尽
き

る
と
思
う
。

見
込
め
る
と
の
判
断
に
よ
り
、
連
銀
の
主

導
で
開
発
が
進
め
ら
れ
て
、
送
金
情
報
添

付
の
運
用
が
可
能
に
な
っ
た
も
の
。
会
場

で
は
、「
受
取
銀
行
に
、
送
金
と
共
に
受
領

し
た
情
報
を
必
ず
受
取
人
に
届
け
る
義
務

を
課
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
要
望
が
聞
か
れ

た
が
、「
中
小
の
金
融
機
関
に
義
務
を
課
す

の
は
荷
が
重
過
ぎ
る
」の
で「
顧
客
側
か
ら

取
引
銀
行
に
対
し
て
働
き
か
け
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
多
く
の
銀
行
が
対
応
で
き
る
よ

う
に
な
る
の
が
望
ま
し
い
」と
い
う
の
が
連

銀
側
の
見
解
で
あ
っ
た
。

国
際
間
Ａ
Ｃ
Ｈ
の
拡
大

九
〇
年
代
か
ら
開
発
が
進
ん
で
い
た
国

際
間
の
Ａ
Ｃ
Ｈ（A
utom

atic Clearing 

H
ouse

）は
、二
〇
〇
九
年
よ
り
欧
米
間
の
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●日本電産の価値創造体系 経営の基本理念

三大精神

図3●ACHの相互乗り入れが予定されている地域

図2●国際間のACH送信の例

米国側企業より
銀行のACHシス
テムに入力

各国の銀行がACHあるい
はSWIFTメッセージを受信
して顧客に送信

米国側銀行よりIATのフォーマ
ットにて連銀にFedACH送信

連銀が米国側のゲートウェイ
（門番）として、ISO2022のフォー
マットに変換してEURO側のゲ
ートウェイに送信

EURO側の各国のゲートウェイ
運営者（中銀）が受信フォーマッ
トをSWIFTのMTや現地ACHフ
ォーマットに変換して送信

各国の銀行がACHあるいはSWIFTメッ
セージを受信して顧客に送信

米国側 欧州側


