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決
済
イ
ン
フ
ラ
と
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化

　

国
際
的
な
銀
行
間
決
済
シ
ス
テ
ム
で
あ

るSW
IFT

N
et

が
欧
州
に
お
い
て
初
め
て

誕
生
し
た
の
は
一
九
七
七
年
。
日
本
で
は
、

さ
ら
に
四
年
を
遡
る
一
九
七
三
年
か
ら
、初

代
全
銀
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
て
い
る
。
日

本
の
電
子
資
金
決
済
シ
ス
テ
ム
の
歴
史
は
、

欧
米
の
そ
れ
ら
に
比
肩
す
る
長
い
歴
史
を

誇
っ
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の

Ｃ
Ｆ
Ｏ
か
ら
は
、国
内
の
金
融
業
界
の
Ｅ
Ｄ

Ｉ（Electronic D
ata Interchange

）は
、

目
下
、
海
外
の
主
要
国
と
比
べ
て
出
遅
れ

て
お
り
、国
内
の
流
通
業
界
の
商
流
Ｅ
Ｄ
Ｉ

な
ど
と
も
大
き
く
見
劣
り
す
る
と
の
ご
指

摘
を
、し
ば
し
ば
耳
に
す
る
。
携
帯
電
話
の

規
格
競
争
な
ど
を
巡
り
、ひ
と
こ
ろ「
ガ
ラ

パ
ゴ
ス
現
象
」と
揶
揄
さ
れ
た
構
図
が
、決

済
サ
ー
ビ
ス
の
世
界
に
も
広
が
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。

　

以
下
で
は
、ま
ず
米
、欧
の
決
済
シ
ス
テ

ム
を
取
り
巻
く
最
近
の
動
向
を
概
観
す

る
。
な
お
、エ
マ
ー
ジ
ン
グ
地
域
に
お
い
て

も
、後
発
者
利
益
を
最
大
限
に
享
受
し
て
、

先
進
国
を
凌
ぐ
Ｅ
Ｄ
Ｉ
に
国
を
挙
げ
て
取

り
組
ん
で
い
る
先
も
多
い
こ
と
を
付
け
加

え
て
お
く
。

米
国
：Fedw

ire

の

送
金
明
細
欄
の
拡
充

　

米
国
で
は
、
中
央
銀
行
で
あ
る
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
連
銀
が
、
民
間
決
済
機
関
と
と
も

に
、
金
融
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
高
度
化
に
向
け
て
、

F
edw

ire
の
資
金
決
済
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
流
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
お
け
る
送
金

明
細
欄
の
拡
張
に
向
け
た
メ
ン
テ
※
２

を
実

施
し
て
お
り
、二
〇
一
〇
年
末
に
サ
ー
ビ
ス

開
始
の
予
定
で
あ
る
。
こ
こ
にe-Invoice

を
添
付
す
る
こ
と
に
よ
り
、
ク
ロ
ス
ボ
ー

ダ
ー
決
済
の
ほ
か
、
国
内
決
済
に
お
い
て

も
、
金
融
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
普
及
に
向
け
た
切
り

札
に
し
た
い
と
の
意
図
が
あ
る
。

　

米
国
内
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
協
会
組
織
で
あ
る

Ａ
Ｆ
Ｐ（A

ssociation for F
inancial 

Professionals

）が
本
年
五
月
に
実
施
し
た

調
査
※
３

に
よ
る
と
、
拡
張
さ
れ
る
送
金
明

細
欄
に
つ
い
て
は
、回
答
先
企
業（
三
三
一

先
）の
う
ち
九
五
％
が
利
用
価
値
は
高
い
、

ま
た
、九
一
％
が
受
取
人
側
で
請
求
書
情
報

等
の
送
金
明
細
を
受
信
す
れ
ば
積
極
的
に

活
用
し
た
い
、と
答
え
て
い
る
。
こ
こ
で
興

味
深
い
の
は
、六
一
％
が
送
金
人
側
で
も
送

金
明
細
の
掲
載
に
前
向
き
で
あ
る
、
と
回

答
し
、そ
の
理
由
と
し
て
、受
取
人
側
か
ら

の
照
会
対
応
事
務
の
削
減
を
挙
げ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。
送
金
人
、
受
取
人
を
問
わ

ず
、
請
求・
決
済
情
報
の
消
し
込
み
作
業

（reconciliation

）を
効
率
化
し
た
い
と
の

要
求
は
、
日
本
企
業
の
財
務
の
現
場
で
も

共
有
さ
れ
て
い
る
も
の
で
あ
る
。

欧
州
：
Ｓ
Ｅ
Ｐ
Ａ
対
応

　
一
方
、欧
州
で
は
、決
済
サ
ー
ビ
ス
の
Ｅ
Ｕ

域
内
統
合
に
向
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て

Ｓ
Ｅ
Ｐ
Ａ（Single European Paym

ent 
A

rea

）が
立
ち
上
が
っ
て
お
り
、二
〇
〇
八

年
一
月
か
ら
送
金（SE

PA
 C

redit 
T

ransfer

）が
、二
〇
〇
九
年
一
一
月
か
ら

は
銀
行
を
跨
ぐ
逆
為
替（SE

PA
 D

irect 
D

ebit

）が
ス
タ
ー
ト
。
二
〇
一
二
年
一
月
に

は
、あ
ま
ね
く
ユ
ー
ロ
圏
全
域
に
お
い
て
翌

営
業
日
決
済
が
実
現
さ
れ
、
対
象
地
域
内

で
は
、決
済
に
か
か
る
費
用
や
期
間
に
つ
い

て
、
国
境
を
意
識
せ
ず
に
済
む
こ
と
と
な

り
、取
引
先
銀
行・口
座
の
絞
り
込
み
や
流

動
性
管
理
を
行
う
拠
点
の
集
約
も
可
能
と

な
っ
て
い
る
。

　

通
貨
統
合
後
一
〇
年
が
経
過
し
た
今
も
、

金
融
サ
ー
ビ
ス
の
統
合
が
進
ま
な
い
こ
と

に
業
を
煮
や
し
た
欧
州
委
員
会
や
欧
州
中

央
銀
行
に
よ
る「
お
上
か
ら
の
イ
ニ
シ
ア

テ
ィ
ブ
」と
い
っ
た
報
道
が
目
立
つ
が
、
実

態
は
や
や
異
な
る
よ
う
で
あ
る
。end to 

end

で
の
Ｓ
Ｔ
Ｐ（Straight-through 

Processing

）の
改
善
に
向
け
て
、欧
州
に

お
け
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
協
会
組
織
で
あ
る

European A
ssociation of Corporate 

T
reasurers

（
Ｅ
Ａ
Ｃ
Ｔ
）が
、金
融
危
機

を
受
け
て
Ｉ
Ｔ
予
算
を
大
き
く
削
り
込
ん

で
い
る
金
融
業
界
に
対
し
て
、バ
イ
サ
イ
ド

か
ら
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
続
け
て
い
る

の
で
あ
る
。
ま
た
、例
え
ば
Ｉ
Ｋ
Ｅ
Ａ
な
ど

の
事
業
法
人
が
、関
連
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
国
際

標
準
化
に
も
積
極
的
に
関
与
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
中
、欧
州
主
要
国
で
小
口
決
済
シ

ス
テ
ム（
Ａ
Ｃ
Ｈ
、Autom

ated Clearing 
H

ouse

）を
運
営
す
るEquens

社
が
米
国

の
Ｆ
ｅ
ｄ
Ａ
Ｃ
Ｈ
と
提
携
し
、北
米
地
域
と

の
ユ
ー
ロ
、
英
ポ
ン
ド
、
米
ド
ル
の
ク
ロ
ス

ボ
ー
ダ
ー
小
口
決
済
に
乗
り
出
す
な
ど
、

Ｓ
Ｅ
Ｐ
Ａ
の
対
象
地
域
を
越
え
た
派
生
展

開
も
み
ら
れ
て
い
る
。

日
本
企
業
の
Ｓ
Ｔ
Ｐ
ニ
ー
ズ

　

日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
も
、資
材
調

達
、生
産・在
庫
管
理
か
ら
、財
務・管
理
会

計
ま
で
、グ
ル
ー
プ
内
シ
ス
テ
ム
の
グ
ロ
ー

バ
ル・リ
ン
ケ
ー
ジ
を
Ｅ
Ｒ
Ｐ
で
実
現
し
つ

つ
あ
る
。
も
っ
と
も
、決
済
イ
ン
フ
ラ
と
の

Ｓ
Ｔ
Ｐ
に
つ
い
て
は
、冒
頭
述
べ
た
と
お
り

か
な
り
お
寒
い
状
況
に
あ
る
。
海
外
現
法

な
ど
が
、
既
に
欧
米
系
の
大
手
行
か
ら
手

厚
い
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
て
い
て
も
、本
国
を

決済サービスの
需要者としてのCFOに
求められる視座

山田隆人※1
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振
り
返
れ
ば
、
邦
銀
、そ
れ
も「
メ
ガ
バ
ン

ク
」と
呼
ば
れ
る
先
で
さ
え
も
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
の

Ｓ
Ｔ
Ｐ
の
改
善
に
向
け
た
要
求
な
ど
、
ま

る
で
無
頓
着
か
の
よ
う
で
あ
る
。

　

い
や
、邦
銀
と
て
も
、そ
う
し
た
ニ
ー
ズ

は
認
識
し
て
い
る
が
、身
動
き
が
取
れ
な
い

で
い
る
の
が
実
情
か
も
し
れ
な
い
。銀
行
の

勘
定
系
シ
ス
テ
ム
と
決
済
シ
ス
テ
ム
と
の

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
は
、
資
金
系（
さ
ら
に

内
為
系
、
外
為
系
）、
証
券
系
で
区
々
に

な
っ
て
お
り
、さ
ら
に「
メ
ガ
バ
ン
ク
」の
多

く
は
旧
行
か
ら
引
継
い
だ
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
が
林
立
し
て
お
り
、パ
ッ
チ
ワ
ー

ク
の
様
相
を
呈
し
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
に
向
け
た

萌
芽
も
、
い
く
つ
か
み
ら
れ
て
い
る
。

二
〇
一
一
年
一
一
月
に
稼
働

開
始
予
定
の
第
六
次
全
銀

シ
ス
テ
ム
で
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
０
０
２
２（
後
述
）に
準

拠
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
利

用
が
可
能
と
な
る
な
ど
、

金
融
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
に
向
け
た
新
た
な
一

歩
を
踏
み
出
す
こ
と
と
な

る
。
ま
た
、二
〇
一
〇
年
六

月
施
行
の「
資
金
決
済
法
」

の
下
で
は
、
金
融
機
関
が

Ｓ
Ｔ
Ｐ
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応

に
重
い
腰
を
上
げ
な
け
れ

ば
、
産
業
界
が
自
ら
送
金

業
務
を
行
う
こ
と
も
可
能

と
な
る
。

　

こ
う
し
た
中
、Ｃ
Ｆ
Ｏ

が
ま
ず
や
る
べ
き
こ
と
は

何
か
。
こ
う
し
て
決
済
イ

ン
フ
ラ
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
新
風
が
吹
き
込
ま
れ

て
も
、
企
業
と
銀
行
の
勘

定
系
シ
ス
テ
ム
を
繋
ぐ
フ
ァ
ー
ム・バ
ン
キ

ン
グ
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・シ
ス

テ
ム（
Ｃ
Ｍ
Ｓ
）な
ど
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

が
旧
態
依
然
の
ま
ま
で
は
、Ｓ
Ｔ
Ｐ
の
改
善

の
効
用
は
金
融
業
界
内
に
閉
じ
た
も
の
に

な
り
か
ね
な
い
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
、そ
う
し
た
視

点
か
ら
、今
一
度
、自
社
の
決
済
イ
ン
フ
ラ

と
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
を
点
検
す
る
と

と
も
に
、
取
引
先
金
融
機
関
に
Ｓ
Ｔ
Ｐ
の

改
善
に
向
け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
提
案
を

依
頼
し
て
み
て
は
ど
う
か
。

企
業
財
務
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２

　

最
後
に
、
本
稿
で
何
度
か
登
場
し
た
国

際
標
準
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２
に
つ
い
て
概

要
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
０
０
２
２
は
、金
融
サ
ー
ビ
ス
分
野
に
横

断
的
な
形
で
、メ
ッ
セ
ー
ジ
の
相
互
運
用
性

の
改
善
を
追
求
す
る
国
際
標
準
で
あ
る
。※
４

Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２
の
メ
リ
ッ
ト
を
Ｃ
Ｆ
Ｏ

の
Ｓ
Ｔ
Ｐ
ニ
ー
ズ
に
即
し
て
述
べ
れ
ば
、ま

ず
Ｃ
Ｍ
Ｓ
の
機
能
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

資
金
繰
り
、ひ
い
て
は
流
動
性
管
理
の
高

度
化
が
可
能
と
な
る
。

　

そ
し
て
、よ
り
本
質
的
な
点
と
し
て
、Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
や
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
、電

子
納
税
、貿
易
金
融・関
税
手
続
と
い
っ
た
、

企
業
財
務
を
取
り
巻
く
タ
ス
ク
ご
と
の

「
デ
ー
タ
の
意
味
や
関
係
」を
整
理
し
て
い

く
こ
と
で
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
や
テ
ー
ブ
ル
の

統
合
を
進
め
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
中

長
期
的
な
時
間
軸
が
必
要
と
な
る
が
、

「
デ
ー
タ
の
形
式
や
構
造
」の
ギ
ャ
ッ
プ
を

跨
い
で
タ
ス
ク
間
の
デ
ー
タ
連
動
や
Ｓ
Ｔ

Ｐ
を
改
善
し
、
ひ
い
て
は
財
務
戦
略
の
全

体
最
適
へ
と
繋
げ
る
こ
と
も
可
能
と
な
る

の
で
あ
る
。

＊
本
稿
の
中
で
示
さ
れ
た
内
容
や
意
見
は
、日
本

銀
行
の
公
式
見
解
を
示
す
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

※
１
：
国
際
標
準
化
機
構（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）に
お
い
て
金

融
業
界
で
利
用
さ
れ
る
情
報
通
信
技
術
の
国
際
標

準
を
策
定
す
る
金
融
専
門
委
員
会（
Ｔ
Ｃ
６
８
）の

日
本
代
表（
国
内
委
員
会
事
務
局
長
）。

※
２
：
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２
と
、米
国
内
Ｅ
Ｄ
Ｉ
標

準
で
あ
る
Ｓ
Ｔ
Ｐ
８
２
０
の
双
方
にcom

patible

な
形
で
、送
金
明
細
欄
を
最
大
九
、〇
〇
〇
文
字
ま

で
拡
張
可
能
と
す
る
も
の
。
詳
細
は
、http://

w
w

w
.frbservices.org/cam

paigns/
rem

ittance/index.htm
l

を
参
照
。

※
３
：“Providing Rem

ittance Inform
ation 

w
ith W

ire T
ransfers

”（http://w
w

w
.

afponline.org/pub/pdf/W
ire_Rem

ittance_
Survey_2009.pdf

）を
参
照
。

※
４
：
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２
に
よ
る
標
準
化
の
動

き
を
下
支
え
す
る
の
が
、「
デ
ー
タ
の
形
式
や
構

造
」の
レ
ベ
ル
に
お
け
る
Ｘ
Ｍ
Ｌ
や
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
ー
ビ

ス
と
い
っ
た
要
素
の
技
術
で
あ
る
が
、
そ
れ
ら
に

並
ぶ
も
の
と
し
て
、「
デ
ー
タ
の
意
味
や
関
係
」に

照
準
を
当
て
て
標
準
化
を
行
う「
メ
タ
標
準
化
」の

ア
プ
ロ
ー
チ
の
採
用
が
あ
る
。
詳
細
は
、
日
銀
レ

ビ
ュ
ー
２
０
０
９

−

Ｊ

−

11「
金
融
サ
ー
ビ
ス
向
け

通
信
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
国
際
標
準
化—

メ
タ
標
準
と

し
て
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
０
０
２
２
の
特
性—

」（http://
w

w
w

.boj.or.jp/type/ronbun/rev/rev09j11.
htm

）を
参
照
。

●企業財務を取り巻く他のタスクとの連携

STP STP

• Data Dictionary
• Business Process 
 Catalogue

ISO20022

XBRLタクソノミ

ISO20022-XML等IFRS、EDINET、
e-Tax等

Cross Industry
e-Invoice等

XBRL

• Core data 
 components
• Business-Process

UN/CEFACT

整理統合整理統合
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