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加
藤 

稔

Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ
ン・チ
ェ
ー
ス
銀
行

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー・サ
ー
ビ
ス 

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・デ
ィ
レ
ク
タ
ー

現
在
、事
業
法
人
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
ス
イ
フ
ト
を
利

用
す
る
こ
と
の
検
討
が
活
発
化
し
て
い
る
。

ス
イ
フ
ト
は
一
九
七
三
年
に
二
三
九
の
金
融
機
関

に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
、現
在
本
部
を
ベ
ル
ギ
ー
に
置

き
、
約
二
〇
〇
ヵ
国
、八
、〇
〇
〇
以
上
の
金
融
機

関
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。
ス
イ
フ
ト
ユ
ー

ザ
ー
は
当
初
、金
融
機
関
が
中
心
だ
っ
た
が
、最
近

で
は
Ｓ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ（
注
１
）と
呼
ば
れ
る
事
業
法
人

向
け
の
新
し
い
ス
イ
フ
ト
加
盟
の
仕
組
み
も
後
押

し
と
な
り
、事
業
法
人
の
利
用
が
増
加
し
て
い
る
。

ス
イ
フ
ト
導
入
の
メ
リ
ッ
ト

ス
イ
フ
ト
へ
の
参
加
事
業
法
人
は
二
〇
一一
年
六

月
現
在
で
、欧
米
企
業
を
中
心
に
八
四
〇
社
を
超

え
る
状
況
と
な
っ
て
お
り
、活
用
例
も
広
が
り
を

見
せ
て
い
る
。
ま
ず
は
、そ
の
主
要
な
活
用
例
を

通
し
、導
入
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介
し
て
い
き
た
い
。

海
外
子
会
社
群
の
資
金
の「
見
え
る
化
」

海
外
子
会
社
が
複
数
行
に
保
有
す
る
口
座
の

日
々
の
残
高
を
、本
社
が
一
括
し
て
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

す
る
仕
組
み
の
構
築
が
可
能
で
あ
る
。
ス
イ
フ
ト

サ
ー
ビ
ス
ビ
ュ
ー
ロ（
注
２
）に
よ
り
提
供
さ
れ
る

ソ
フ
ト
も
し
く
は
取
引
行
の
シ
ス
テ
ム
利
用
に
よ

り
、各
国
子
会
社
の
取
引
行
か
ら
ス
イ
フ
ト
経
由

で
発
信
さ
れ
る
口
座
の
最
終
残
を
確
認
す
る
こ
と

が
で
き
る（
注
３
）。
こ
れ
は
内
部
統
制
の
強
化
の

側
面
か
ら
、有
効
な
ス
イ
フ
ト
活
用
の
手
段
の
一
つ

で
も
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
な

キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
構
築

財
務
統
括
拠
点
／
本
社
か
ら
資
金
移
動
指
示

を
、直
接
海
外
子
会
社
の
取
引
行
に
出
す
こ
と
に

よ
り
、資
金
の
集
中
化
を
実
現
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
。
グ
ル
ー
プ
間
の
資
金
融
通
が
各
国
の
外

為
法
、源
泉
税
な
ど
の
追
加
的
税
務
コ
ス
ト
、過
少

資
本
税
制
等
の
問
題
に
よ
り
制
限
さ
れ
る
こ
と

は
、従
来
と
変
わ
り
は
な
い
が
、ス
イ
フ
ト
導
入
に

よ
り
、世
界
中
の
金
融
機
関
口
座
へ
の
ア
ク
セ
ス
の

一
元
化
を
図
れ
る
こ
と
は
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
仕
組
み
構
築
の
自
由
度
を
高
め
る
こ
と
に

な
る
。

ペ
イ
メ
ン
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

（
支
払
集
中
セ
ン
タ
ー
）の
構
築

ス
イ
フ
ト
の
決
済
指
示
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
標

準
／
共
通
化
さ
れ
て
い
る
利
点
を
活
か
し
、全
世

界
の
銀
行
へ
の
支
払
指
示
を
集
中
化
さ
れ
た
拠
点

か
ら
一
括
し
て
送
付
す
る
、ペ
イ
メ
ン
ト
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
と
呼
ば
れ
る
経
理
業
務
集
中
セ
ン
タ
ー
の
設

立
が
容
易
と
な
る
。

シ
ス
テ
ム
コ
ス
ト
の
削
減

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
標
準
／
共
通
化
の
メ
リ
ッ
ト
は

銀
行
と
の
接
続
の
た
め
の
ソ
フ
ト
の
運
用
管
理
コ

ス
ト
の
削
減
に
も
繋
が
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の

例
で
は
、一
〇
〇
の
銀
行
の
三
八
種
類
の
異
な
っ
た

接
続
ソ
フ
ト
を
運
用・
管
理
し
て
い
た
が
、ス
イ
フ

ト
化
に
よ
り
、そ
の
数
は
一
つ
に
集
約
さ
れ
た
ケ
ー

ス
も
あ
る
。

ス
イ
フ
ト
導
入
の
コ
ス
ト

現
在
ス
イ
フ
ト
へ
の
事
業
法
人
の
参
加
は
、
毎

四
半
期
約
五
〇
社
以
上
の
ペ
ー
ス
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に

増
え
続
け
て
い
る
が
、日
系
企
業
の
利
用
は
、一
部

の
先
進
的
な
財
務
統
括
機
能
を
持
つ
企
業
で
の
事

例
は
あ
る
も
の
の
、あ
ま
り
増
え
て
い
な
い
の
が
現

状
で
あ
る
。

こ
れ
に
は
い
く
つ
か
の
理
由
が
考
え
ら
れ
る
が
、

ス
イ
フ
ト
へ
の
接
続
の
た
め
の
シ
ス
テ
ム
構
築
コ
ス

ト
が
比
較
的
高
い
も
の
と
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
る

こ
と
、財
務
／
経
理
部
門
の
導
入
お
よ
び
運
営
に

係
わ
る
人
的
負
荷
が
比
較
的
高
い
も
の
と
し
て
捉

え
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
な
が
ら
、現
在
ス
イ
フ
ト
導
入
の
コ
ス
ト

は
、ス
イ
フ
ト
サ
ー
ビ
ス
ビ
ュ
ー
ロ
な
ど
の
シ
ス
テ

スイフトを活用した事業法人の
グローバル資金管理の新手法
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ム・サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
利
用
に
よ
り
、簡

易
な
も
の
で
あ
れ
ば
初
期
費
用
が
数
十
万
円
か
ら

数
百
万
円
程
度
で
実
現
も
可
能
に
な
っ
て
き
て
い

る
。
月
間
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
も
利
用
サ
ー
ビ
ス
、

ボ
リ
ュ
ー
ム
に
よ
り
異
な
る
が
、数
十
万
円
程
度
で

実
施
で
き
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き
て
い
る
。
ま
た
、こ

う
し
た
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
利
用
に
よ
り
、

コ
ス
ト
面
の
メ
リ
ッ
ト
に
加
え
、財
務
経
理
、Ｉ
Ｔ

ス
タ
ッ
フ
へ
の
負
担
も
、従
来
よ
り
軽
く
な
っ
て
お

り
、特
別
な
人
員
配
置・増
加
等
を
行
わ
ず
に
、導

入
に
至
っ
た
例
も
出
て
き
て
い
る
。

日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の

ス
イ
フ
ト
導
入
の
進
展

こ
う
し
た
コ
ス
ト
面
で
の
状
況
の
変
化
も
加
わ

り
、
最
近
で
は
日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
間
で

も
、ス
イ
フ
ト
の
導
入
は
注
目
を
浴
び
始
め
て
い

る
。
Ｊ
ー
Ｓ
Ｏ
Ｘ
に
代
表
さ
れ
る
内
部
統
制

上
必
要
と
さ
れ
る「
見
え
る
化
」の

強
化
、ま
た
、前
述
の
グ
ロ
ー
バ

ル
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

活
用
検
討
に
加
え
、

二
〇
〇
八
年
の
金
融
危

機
後
、グ
ル
ー
プ
海
外
子

会
社
の
流
動
性
資
金
を
、

本
社
主
導
で
迅
速
に
資

金
移
動
し
流
動
性
不
足

会
社
へ
の
手
当
て
を
行

う
こ
と
を
目
的
と
し
た
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
危
機
管
理

ツ
ー
ル
と
し
て
の
位
置
づ
け
も
見
直
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、震
災
後
グ
ロ
ー
バ
ル
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
見
直
す
結
果
、
海
外
拠
点
の
増
加
に
対
し
て
、

財
務
管
理
を
標
準
的
手
法
で
強
化
す
る
と
い
う
観

点
か
ら
も
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
。

ス
イ
フ
ト
は
金
融
機
関
の
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
あ
り
、そ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は

非
常
に
高
度
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
は
世
界
三
ヵ
所
で
相
互
に
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
取
り
、デ
ー
タ
通
信
に
は
最
高
レ
ベ
ル
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、震
災

後
、さ
ら
に
そ
の
信
頼
性
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い

る
。日

系
企
業
が
急
速
に
中
国
を
は
じ
め
と
し
た
Ｂ

Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
諸
国
で
事
業
展
開（
＝
銀
行
取
引
）を
拡

大
さ
せ
る
中
で
、一
つ
の
メ
イ
ン
取
引
行
の
イ
ン
フ

ラ
だ
け
に
頼
っ
た
グ

ロ
ー
バ
ル
な
資
金
管

理
体
制
の
構
築
か

ら
、複
数
の
主
要
取

引
行
を
束
ね
る
管

理
体
制
が
必
要
と

さ
れ
て
き
て
い
る
。

ス
イ
フ
ト
の
全
世
界

に
広
が
り
、か
つ
安

全
性
の
高
い
イ
ン
フ

ラ
の
利
用
は
、今
後

の
日
本
の
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
に
と
っ
て
、さ
ら
に
重
要
な
検
討
の
課
題
と

な
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
る
。

●
注
１
：
Ｓ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ（S

tandardized C
orporate 

E
nvironm

ent

、事
業
法
人
標
準
化
環
境
）に
は
、上
場
事

業
法
人
ま
た
は
そ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
が
登
録
で
き
る
。
事

業
法
人
が
Ｓ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
に
登
録
す
る
こ
と
に
よ
り
、
登
録

事
業
法
人
お
よ
び
金
融
機
関
と
送
金
等
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や

フ
ァ
イ
ル
を
交
換
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

●
注
２
：
ス
イ
フ
ト
サ
ー
ビ
ス
ビ
ュ
ー
ロ
は
、
金
融
機
関
お

よ
び
企
業
ユ
ー
ザ
ー
に
ス
イ
フ
ト
へ
の
接
続
サ
ー
ビ
ス
提

供
を
行
う
会
社
。
現
在
、
日
本
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
会
社
の

も
の
を
含
め
世
界
で
約
九
〇
の
サ
ー
ビ
ス
ビ
ュ
ー
ロ
が
運

営
さ
れ
て
い
る
。

●
注
３
：
残
高
の
収
集
だ
け
で
あ
れ
ば
、ス
イ
フ
ト
に
加
盟

す
る
こ
と
な
く
実
現
す
る
こ
と
も
可
能
だ
が
、
資
金
移
動

等
へ
の
利
用
の
発
展
性
を
考
え
る
と
、加
盟
の
メ
リ
ッ
ト
は

大
き
い
。

図2●業務プロセスを一貫化する統合基盤としての企業システム例

サーベイグラフの色

図1●スイフト登録事業法人数の推移

図2●スイフト登録事業法人の地域別分布

参考資料：「Value Structure」アビームコンサルティング株式会社

「成長性の向上」は、企業および事業の成長
戦略段階で重要なものである。選択したマ
ーケットにおいて顧客ニーズに応えている
かを測る非常に重要な要素となる。
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