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T R E A S U R Y  F O R U M
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サ
ー
ベ
イ
の
結
果

プ
ラ
イ
ス
ウ
ォ
ー
タ
ー
ハ
ウ
ス
ク
ー
パ
ー
ス（
以

下「
Ｐ
ｗ
Ｃ
」）は
、金
融
危
機
を
契
機
と
し
た
ト
レ

ジ
ャ
リ
ー
活
動
の
変
化
を
テ
ー
マ
と
し
て
、

二
〇
一
〇
年
度
の
サ
ー
ベ
イ
を
行
っ
た（http://

w
w
w
.pw
cjp.com

/know
ledge/archive/

treasury_survey_2010.htm
l

）。

サ
ー
ベ
イ
は
、主
に
欧
米
を
中
心
と
す
る
、全
業

種
二
六
カ
国
三
三
〇
社
五
八
五
名
の
ト
レ
ジ
ャ

リ
ー
従
事
者
を
対
象
と
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
り

実
施
さ
れ
た
。
主
な
結
果
は
以
下
の
通
り
。

直
接
金
融・間
接
金
融
双
方
の
不
安
に
よ
り
、特

に
流
動
性
管
理
の
観
点
か
ら
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
に
対

す
る
経
営
陣
の
認
識
が
高
ま
り
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
お
よ
び
運
転
資
金
管
理
に
つ
い
て
、重
要

だ
と
す
る
回
答
者
が
金
融
危
機
前
後
で
三
五
％
か

ら
七
〇
％
に
倍
増
し
て
い
る
。

ま
た
、銀
行
取
引
に
つ
い
て
は
、七
三
％
が
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
提
供
に
代
表
さ
れ
る
長
期
的
な
関
係

構
築
が
重
要
と
し
て
い
る
一
方
で
、六
〇
％
が
銀
行

は
プ
ロ
ダ
ク
ト・サ
ー
ビ
ス
ご
と
の
個
別
採
算
を
重

視
し
て
い
る
と
感
じ
て
お
り
、両
者
に
ギ
ャ
ッ
プ
が

あ
る
と
感
じ
て
い
る
。
サ
ー
ベ
イ
そ
の
も
の
で
は
調

査
さ
れ
て
い
な
い
が
、Ｐ
ｗ
Ｃ
は
、こ
れ
を
両
立
す

る
た
め
に
は
、
各
銀
行
の
取
引
メ
リ
ッ
ト
を
客
観

的
に
評
価・モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
必
要
が
あ
る
と
考

え
て
い
る
。

リ
ス
ク
管
理
に
関
し
て
は
、信
用
リ
ス
ク
、市
場

リ
ス
ク（
為
替・金
利・コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
）の
ボ
ラ
テ
ィ

リ
テ
ィ
が
増
大
し
て
い
る
た
め
、金
融
危
機
後
は
、

よ
り
先
進
的
な
方
法
に
よ
る
積
極
的
な
リ
ス
ク
管

理
の
導
入
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
る
。

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
が
よ
り
付
加
価
値
を
提
供
で
き

る
領
域
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る
の
は
、リ
ス
ク
管

理
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、ビ
ジ
ネ
ス
と
の

連
携
が
上
位
三
項
目
で
あ
り
、今
後
よ
り
注
力
し

た
い
分
野
と
し
て
は
、
資
金
繰
り
予
測
、
銀
行
取

引
管
理
、運
転
資
金
管
理
が
上
位
三
項
目
と
な
っ

て
い
る
。

本
邦
企
業
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
に
関
す
る

考
察グ

ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
サ
ー
ベ
イ
の
結
果
に

つ
い
て
、筆
者
は
本
邦
企
業
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
の
反
応

は
必
ず
し
も
同
じ
も
の
に
は
な
ら
な
い
と
考
え
て

い
る
。
そ
の
理
由
は
、一
つ
に
は
、金
融
危
機
の
影

響
が
欧
米
企
業
と
比
べ
て
間
接
的
か
つ
限
定
的
で

あ
る
こ
と
、二
つ
に
は
、最
近
は
変
化
の
兆
候
が
あ

る
と
は
言
え
、金
融
機
関
と
の
取
引
が
も
と
も
と

長
期
的
な
関
係
に
基
づ
い
て
い
る
た
め
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、前
号
の
本
コ
ー
ナ
ー
で
も
紹
介
し

た
よ
う
に
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
の
動
き
に
加
え
、信
用

リ
ス
ク・市
場
リ
ス
ク
の
増
大
を
勘
案
す
れ
ば
、今

後
の
注
力
分
野
は
か
な
り
重
な
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
今
後
、本
邦
企
業
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
に
対

す
る
同
様
の
サ
ー
ベ
イ
も
実
施
す
る
予
定
が
あ
る

の
で
、結
果
は
改
め
て
報
告
し
た
い
。

本
邦
企
業
が
現
時
点
で
ど
う
考
え
て
い
る
か
は

サ
ー
ベ
イ
の
結
果
を
待
つ
と
し
て
、筆
者
は
、本
邦

企
業
に
お
い
て
も
、今
後
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
が
よ
り
付

加
価
値
を
提
供
す
る
た
め
に
、運
転
資
金
管
理
と

資
金
繰
り
予
測
、ビ
ジ
ネ
ス
と
の
連
携
に
つ
い
て
今

ま
で
以
上
に
重
要
性
が
高
ま
る
と
考
え
て
お
り
、

本
稿
で
は
特
に
こ
れ
ら
を
採
り
上
げ
て
み
た
い
。

運
転
資
金
管
理

運
転
資
金
の
一
般
的
な
定
義
は
、
売
掛
債
権
＋

在
庫

－買
掛
債
務
で
あ
り
、本
稿
で
は
、こ
れ
ら
を

運
転
資
金
管
理
の
構
成
要
素
と
定
義
す
る
。
日
本

で
は
運
転
資
金
管
理
が
脚
光
を
浴
び
る
の
は
、特

に
在
庫
お
よ
び
売
掛
債
権
の
圧
縮
に
よ
り
資
金
調

達
を
減
ら
す
た
め
の
一
時
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
多

い
。
一
方
で
欧
米
で
は
、戦
略
的
か
つ
継
続
的
に
運

転
資
金
管
理
を
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
の
業
務
に
採
り
入

れ
て
い
る
企
業
が
多
い
が
、そ
の
最
大
の
原
因
は
、

欧
米
で
は
早
期
支
払
割
引
が
広
く
一
般
に
認
知
さ

ファイナンスとビジネスの
連結環になれるか？

トレジャリーの挑戦：
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れ
て
い
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
さ
ら
に
は
、資
産
効
率

関
連
指
標
が
重
要
視
さ
れ
て
い
る
た
め
、バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
を
小
さ
く
し
よ
う
と
い
う
意
識
が
高
い
こ

と
も
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
ま
た
、日
本
に
お
い
て
は

買
掛
債
務
の
支
払
い
を
遅
ら
せ
よ
う
と
す
る
と
無

用
な
信
用
不
安
を
引
き
起
こ
す
リ
ス
ク
が
あ
る
点

も
あ
り
、買
掛
債
務
期
間
を
長
期
化
す
る
こ
と
が

現
実
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
に
く
い
点
も

挙
げ
ら
れ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、運
転
資
金
管
理
を
プ
ロ
セ
ス

と
し
て
分
解
す
れ
ば
、た
と
え
ば
売
掛
債
権
な
ら
、

条
件
交
渉
、
与
信
リ
ス
ク
管
理
、
出
荷
お
よ
び
請

求
管
理
、回
収
管
理
、ク
レ
ー
ム
処
理
、売
掛
金
入

金
照
合
の
各
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、業
務
を
標
準
化

し
、ポ
リ
シ
ー
を
定
義
し
、
設
定
し
た
効
率
性
指

標
を
継
続
的
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
よ
り
、

資
金
効
率
改
善
の
チ
ャ
ン
ス
は
予
想
以
上
に
存
在

す
る
可
能
性
が
あ
る
。
ま
ず
は
、既
存
デ
ー
タ
を

分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、資
金
効
率
の
改
善
可
能

性
を
評
価
す
べ
き
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

運
転
資
金
管
理
の
副
産
物

と
し
て
、
標
準
化
に
よ
る
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
の
強
化
、
遅
延

債
権
管
理
等
の
例
外
管
理
の

強
化・責
任
所
在
の
明
確
化
、

資
金
繰
り
予
測
の
改
善
な
ど

が
期
待
さ
れ
る
。
加
え
て
、

例
え
ば
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
コ
ス

ト
も
含
め
た
総
コ
ス
ト
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
ビ

ジ
ネ
ス
部
門
に
提
供
す
れ
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
部
門
に

よ
る
価
格
交
渉
の
意
思
決
定
支
援
を
行
え
る
可
能

性
が
あ
る
。

資
金
繰
り
予
測

資
金
の
流
動
性
リ
ス
ク
管
理
を
す
る
う
え
で
、

資
金
繰
り
予
測
の
精
度
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
、

流
動
性
預
金
や
、当
座
貸
越
枠
、コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

ラ
イ
ン
枠
等
を
節
約
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

資
金
繰
り
を
営
業
収
支
、投
資
収
支
、財
務
収

支
に
分
割
す
る
と
、投
資
収
支
の
予
測
は
一
般
的
に

は
容
易
で
あ
り
、投
資
収
支
を
除
い
て
考
え
れ
ば
、

営
業
収
支
す
な
わ
ち
運
転
資
金
の
増
減
と
、財
務

収
支
は
表
裏
一
体
の
関
係
と
な
る
。
し
た
が
っ
て
、

資
金
繰
り
予
測
の
精
度
を
改
善
す
る
こ
と
は
、運

転
資
金
予
測
の
精
度
を
改
善
す
る
こ
と
と
ほ
ぼ
同

義
で
あ
る
。
運
転
資
金
予
測
の
精
度
を
改
善
す
る

た
め
に
は
、ま
ず
は
予
測
精
度
が
高
い
要
素
と
低

い
要
素
を
分
別
し
て
認
識・
管
理
す
る
こ
と
で
あ

る
。
例
え
ば
期
日
の
明
確
な
売
掛
金
の
情
報
は
正

確
か
つ
網
羅
的
に
集
計
し
、一
方
、予
測
が
困
難
な

部
分
、例
え
ば
現
金
売
上
に
つ
い
て
は
そ
の
要
素
を

切
り
分
け
て
予
測
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
上
で
、

予
測
が
困
難
な
部
分
に
つ
い
て
は
、予
実
分
析
を

継
続
的
に
行
い
、予
測
方
法
を
改
善
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。
こ
の
際
、予
実
分
析
は
、大
き
な
差
異

が
発
生
し
た
部
分
を
優
先
し
て
行
う
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
連
携

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
の
付
加
価
値
を
よ
り
大
き
く
す

る
た
め
に
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の
結
果
を
後
追
い
で
分
析

し
、資
金
調
達・管
理
を
行
う
と
い
う
役
割
を
超
え

て
、ビ
ジ
ネ
ス
部
門
の
意
思
決
定
に
役
立
つ
よ
う
な

情
報
を
積
極
的
に
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
よ

う
。
例
え
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
意
思
決
定
上

可
能
な
選
択
肢
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
へ
の
影
響
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
た
り
、
価
格
交
渉
や

マ
ー
ジ
ン
確
保
の
原
資
を
創
出
し
た
り
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。
筆
者
は
運
転
資
金
管
理
の
中
に

そ
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

筆
者
は
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
連
携
を

促
進
す
る
観
点
か
ら
、今
後
、銀
行
の
提
供
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
分
野
が
急
速

に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
狭

義
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
代
表
格

は
売
掛
金
の
フ
ァ
ク
タ
リ
ン
グ
で
あ
る
が
、
今
後

は
、中
核
と
な
る
企
業
の
信
用
力
を
利
用
し
て
、サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
が
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る

よ
う
な
ス
キ
ー
ム
が
徐
々
に
一
般
的
に
な
る
可
能

性
が
高
い
。
そ
の
場
合
、よ
り
有
利
な
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
ス
キ
ー
ム
の
提
供
に
よ
る
価
格
交
渉
や
、販
売

先
与
信
管
理
の
有
効
化
、参
加
企
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
へ
の
活
用
に
よ
り
、フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
連
携
に
役
立
つ
と
思
わ
れ
る
。


