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T R E A S U R Y  F O R U M
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今後増大するトレジャリーの
役割と方向性

企
業
を
と
り
ま
く
環
境

世
界
的
な
景
気
停
滞
に
加
え
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
以
降
の
金
融
市
場
全
体
に
対
す
る
不
信
感
や
、

ギ
リ
シ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
ソ
ブ
リ
ン
リ
ス
ク
の
顕

在
化
傾
向
が
あ
る
中
で
、企
業
を
と
り
ま
く
経
営

環
境
は
引
き
続
き
不
安
定
な
様
相
を
示
す
中
、リ

ス
ク
管
理
の
重
要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
に
と
っ
て
特
に
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
る
リ
ス
ク
と
し
て
は
、顧
客
や
金
融
機
関

に
対
す
る
与
信
リ
ス
ク
、直
接
金
融・間
接
金
融
で

の
予
想
外
の
機
能
不
全
が
起
こ
っ
た
場
合
を
も
想

定
し
た
流
動
性
リ
ス
ク
、
突
然
の
乱
高
下
が
起

こ
っ
た
場
合
を
も
想
定
し
た
為
替・金
利・商
品
等

の
市
場
リ
ス
ク
、さ
ら
に
は
資
金
横
領
等
の
不
正

リ
ス
ク
が
あ
げ
ら
れ
る
。

ま
た
、企
業
全
体
で
収
益
の
拡
大・成
長
が
困
難

で
あ
る
こ
と
か
ら
、コ
ス
ト
引
下
げ
の
必
要
性
が

高
ま
っ
て
お
り
、ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
コ
ス
ト
も
そ
の
例

外
で
は
な
い
。
前
述
の
リ
ス
ク
管
理
の
強
化
と
二

律
背
反
す
る
部
分
も
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、ト

レ
ジ
ャ
リ
ー
コ
ス
ト
引
下
げ
の
圧
力
は
強
ま
っ
て

い
る
。
日
本
で
は
特
に
対
金
融
機
関
取
引
に
お
い

て
、
明
示
的
な
手
数
料
に
加
え
て
、
各
種
レ
ー
ト

に
包
含
さ
れ
た
金
融
機
関
マ
ー
ジ
ン
を
引
き
下
げ

る
た
め
の
施
策
が
求
め
ら
れ
て
い
る
状
況
で
あ
る
。

ま
た
、
会
計
面
で
、日
本
の
会
計
基
準
の
国
際

的
な
コ
ン
バ
ー
ジ
ェ
ン
ス
が
計
画
に
し
た
が
っ
て
進

め
ら
れ
て
い
る
と
同
時
に
、金
融
庁
は
二
○
一
二
年

を
目
処
に
国
際
会
計
基
準（
I
F
R
S
）を
強
制
適

用
す
る
か
ど
う
か（
実
施
は
二
○
一
五
年
も
し
く
は

一
六
年
）判
断
す
る
と
し
て
い
る
。

国
際
会
計
基
準（
I
F
R
S
）の
導
入
が

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て

筆
者
は
、国
際
会
計
基
準（
I
F
R
S
）が
強
制

適
用
と
な
っ
た
場
合
に
、金
融
商
品
会
計 （
I
A
S 

第
三
九
号
が
I
F
R
S
第
九
号
に
置
き
換
え
ら
れ

る
見
込
み
）そ
の
も
の
の
影
響
よ
り
も
、
開
示

（
I
F
R
S
第
七
号
：
金
融
商
品
の
開
示
）に
関
す

る
基
準
、
特
に
、
金
融
商
品
の
リ
ス
ク
の
性
質
と

程
度
に
つ
い
て
の
定
性
的
開
示
が
本
邦
企
業
の
ト

レ
ジ
ャ
リ
ー
に
重
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
と
考
え
て

い
る
。

I
F
R
S
が
強
制
適
用
さ
れ
れ
ば
、金
融
商
品

の
公
正
価
値
評
価
や
リ
ス
ク
の
最
大
エ
ク
ス
ポ
ー

ジ
ャ
ー
の
開
示
等
に
つ
い
て
、
新
た
な
会
計
技
法

を
導
入
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
面
が
多
く
、

C
F
O
や
ト
レ
ジ
ャ
ラ
ー
の
関
心
も
こ
れ
ら
技
術

的
な
側
面
に
関
心
が
集
中
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ

れ
る
。
し
か
し
、こ
れ
ら
に
つ
い
て
は「
や
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
」は
明
確
で
あ
り
、過
去
の
基

準
変
更
と
同
様
に
、本
邦
企
業
は
最
終
的
に
は
つ

つ
が
な
く
導
入
す
る
で
あ
ろ
う
。

一
方
で
、定
性
的
評
価
で
は
、リ
ス
ク
の
発
生
の

し
か
た
、企
業
の
リ
ス
ク
管
理
の
目
標・方
針・プ
ロ

セ
ス
、リ
ス
ク
の
測
定
手
法
等
に
つ
い
て
開
示
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。
一
見
何
で
も
な
い
よ
う
に
思
え

る
が
、こ
れ
ら
を
グ
ル
ー
プ
全
体
、連
結
ベ
ー
ス
で

説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ

る
。
多
く
の
日
本
企
業
で
は
、特
に
海
外
子
会
社

の
リ
ス
ク
管
理
に
つ
い
て
、子
会
社
任
せ
に
な
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
し
か
し
、そ
の
よ
う
な
現
状

を
記
述
す
る
と
、海
外
企
業
の
リ
ス
ク
管
理
と
比

較
し
て
、劣
後
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
議
論
の
余

地
が
あ
る
と
し
て
も
、
投
資
家
は
、
年
次
報
告
書

を
比
較
し
て「
有
効
な
リ
ス
ク
管
理
が
な
さ
れ
て

い
な
い
」と
判
断
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
高
い
と

思
わ
れ
る
。
筆
者
は
、こ
の
ポ
イ
ン
ト
こ
そ
が
、国

際
会
計
基
準（
I
F
R
S
）の
導
入
が
ト
レ
ジ
ャ

リ
ー
に
与
え
る
影
響
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

ヘ
ッ
ジ
会
計
に
関
し
て
は
、日
本
基
準
で
認
め

ら
れ
て
い
る
為
替
予
約
の
振
当
処
理
お
よ
び
金
利

ス
ワ
ッ
プ
の
特
例
処
理
が
認
め
ら
れ
な
い
点
で
多

数
の
企
業
が
影
響
を
受
け
る
こ
と
に
な
る
。
そ
の

他
、例
え
ば
、在
外
子
会
社
の
純
投
資
の
ヘ
ッ
ジ
等

で
、よ
り
機
動
的
な
処
理
も
可
能
で
あ
る
こ
と
に

注
目
し
て
い
る
企
業
も
多
く
、ヘ
ッ
ジ
会
計
を
適
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用
し
て
い
な
い
企
業
も
含
め
て
、適
用
の
メ
リ
ッ
ト

と
必
要
な
対
処
に
つ
い
て
、
改
め
て
検
討
す
る
絶

好
の
チ
ャ
ン
ス
と
も
言
え
る
。

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
の
役
割
と

目
指
す
方
向
性

ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
に
期
待
さ
れ
る
役
割
は
、リ
ス

ク（
与
信
リ
ス
ク
、流
動
性
リ
ス
ク
、市
場
リ
ス
ク
、

不
正
リ
ス
ク
等
）を
効
果
的
か
つ
効
率
的
に
管
理

す
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
点
は
従
前
と
同
様
で
あ

る
が
、
今
後
に
向
け
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
は
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
、連
結
ベ
ー
ス
で
」管
理
す
る
点
で

あ
り
、「
本
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
起
因
す
る
リ
ス
ク
を
よ

り
正
確
に
」理
解
す
る
点
で
あ
ろ
う
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
、連
結
ベ
ー
ス
で
」管
理
す
る
た

め
の
初
め
の
一
歩
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
の
リ

ス
ク
管
理
方
針
の
策
定
と
、リ
ス
ク
情
報
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
本
社
で
吸
い
上
げ
る
た
め
の
仕
組
み
の

構
築
で
あ
る
。

リ
ス
ク
管
理
方
針
に
明
記
す
べ
き
項
目
は
、管

理
す
べ
き
リ
ス
ク
の
定
義
、ヘ
ッ
ジ
の
目
的
、各
組

織・責
任
者
の
責
任・権
限・役
割
、許
容
ヘ
ッ
ジ
手

段
と
ヘ
ッ
ジ
実
行
プ
ロ
セ
ス
等
が
あ
げ
ら
れ
る
。

「
本
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
起
因
す
る
リ
ス
ク
を
よ
り
正

確
に
」理
解
す
る
例
と
し
て
、
例
え
ば
輸
入
決
済

通
貨
は
円
で
あ
っ
て
も
、
実
際
は
米
ド
ル
レ
ー
ト

連
動
で
決
済
金
額
が
決
ま
る
の
で
あ
れ
ば
、事
実

上
こ
の
輸
入
は
為
替
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
て
お
り
、

ヘ
ッ
ジ
方
針
に
よ
っ
て
は
為
替
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
が
必

要
と
な
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、そ
の
輸
入
品
を
直

後
に
米
ド
ル
建
て
で
輸
出
す
れ
ば
、ヘ
ッ
ジ
は
必

要
で
な
く
な
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、ト
レ
ジ
ャ
リ
ー

が
主
体
的
に
決
済
通
貨
の
変
更
等
を
提
案
す
べ
き

局
面
も
多
く
あ
る
は
ず
で
、例
え
ば
グ
ル
ー
プ
会

社
間
の
イ
ン
ボ
イ
ス
通
貨
を
変
更
す
る
だ
け
で
、

為
替
リ
ス
ク
の
発
生
拠
点
を
変
え
る
こ
と
が
で
き

る
た
め
、リ
ス
ク
管
理
方
針
と
合
わ
せ
て
、全
体
的

な
管
理
の
枠
組
み
を
有
意
に
設
計
す
る
こ
と
が
可

能
な
の
で
あ
る
。
こ
の
際
に
、ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
セ
ン

タ
ー
等
に
リ
ス
ク
と
ヘ
ッ
ジ
取
引
を
集
中
す
る
こ

と
に
よ
り
、専
門
家
に
よ
る
効
果
的
な
管
理
と
ス

ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
の
実
現
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
等

も
狙
う
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

こ
の
際
、個
別
の
ヘ
ッ
ジ
意
思
決
定
や
、ヘ
ッ
ジ

取
引
に
つ
い
て
は
、必
ず
し
も
集
中
化
す
る
と
は

限
ら
な
い
も
の
の
、取
引
の
元
情
報
に
つ
い
て
は
一

元
管
理
す
る
ほ
う
が
明
ら
か
に
効
率
的
で
あ
る
。

そ
の
た
め
、リ
ス
ク
情
報
を
本
社
で
タ
イ
ム
リ
ー

に
吸
い
上
げ
る
仕
組
み
の
中
心
と
し
て
、ト
レ
ジ
ャ

リ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム（
T
M
S
）の
必
要

性
が
高
ま
る
と
思
わ
れ
る
。

銀
行
取
引
コ
ス
ト
削
減
に
つ
い
て

銀
行
取
引
コ
ス
ト
削
減
に
は
、元
と
な
る
取
引

そ
の
も
の
を
減
ら
す
方
法
と
、銀
行
間
の
競
争
を

促
進
さ
せ
る
方
法
と
が
あ
る
。

元
と
な
る
取
引
そ
の
も
の
を
減
ら
す
方
法
の
典

型
的
な
も
の
が
相
殺
決
済
や
、支
払
代
行
、キ
ャ
ッ

シ
ュ
プ
ー
リ
ン
グ
等
で
あ
り
、今
後
は
国
内
の
み
な

ら
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
に
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
で
こ
れ
ら
を

導
入
す
る
動
き
が
本
格
化
す
る
と
思
わ
れ
る
。

銀
行
間
の
競
争
の
促
進
に
つ
い
て
は
、
本
邦
で

は
、過
去
の
取
引
に
基
づ
い
て
政
策
的
に
取
引
銀

行
の
序
列・シ
ェ
ア
割
が
既
定
と
な
っ
て
い
る
企
業

が
多
い
こ
と
、メ
ガ
バ
ン
ク
の
数
そ
の
も
の
が
減
少

し
て
い
る
こ
と
、金
融
不
安
が
一
掃
さ
れ
て
い
る
と

は
言
い
難
い
こ
と
、
企
業
の
財
務
状
況
悪
化
に
よ

り
相
対
的
に
貸
手
の
立
場
が
強
く
な
っ
て
い
る
こ

と
等
に
よ
り
、一
筋
縄
に
は
い
か
な
い
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
、
優
良
企
業
を
中
心
に
、
取
引
銀
行

を
継
続
的
に
評
価
し
そ
れ
に
応
じ
て
取
引
シ
ェ
ア

を
変
更
し
た
り
、新
た
な
仕
組
み
を
導
入
す
る
際

に
提
案
依
頼
書（
通
称
R
F
P
）を
候
補
銀
行
数
行

に
送
付
し
、総
合
的
に
最
も
評
価
の
高
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
銀
行
を
選
定
す
る
等
の
活
動
が
一

般
的
に
な
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。


