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■
は
じ
め
に

過
去
二
〇
年
間
で
日
本
国
内
の
Ｍ
＆
Ａ
件
数
は
飛
躍

的
に
増
加
し
、Ｍ
＆
Ａ
が
企
業
の
成
長
戦
略
を
実
現
す

る
一
手
段
と
し
て
定
着
し
つ
つ
あ
る
一
方
、Ｍ
＆
Ａ
を
実

施
し
た
約
八
割
の
企
業
に
お
い
て
、
当
初
想
定
し
て
い

た
シ
ナ
ジ
ー（
相
乗
効
果
）を
期
待
通
り
に
創
出
で
き
て

い
な
い
と
言
わ
れ
て
い
る
。
実
際
に
Ｍ
＆
Ａ
を
実
施
さ

れ
た
ケ
ー
ス
に
お
い
て
も
、
統
合
に
向
け
た
準
備
を
進

め
る
う
ち
に
、現
場
社
員
に
は
疲
弊
感
が
漂
い
、
買
収

側
企
業
と
被
買
収
側
機
能
の
メ
ン
バ
ー
間
の
認
識
が
い

つ
ま
で
も
埋
ま
ら
ず
、当
初
期
待
し
た
シ
ナ
ジ
ー
を
享

受
で
き
ず
に
い
る
企
業
も
少
な
か
ら
ず
見
受
け
ら
れ

た
。
本
稿
で
は
、
多
く
の
企
業
に
お
い
て
期
待
し
た
成

果
を
享
受
で
き
て
い
な
い
要
因
を
検
証
す
る
と
と
も
に
、

期
待
通
り
の
効
果
を
創
出
す
る
た
め
に
企
業
が
採
る
べ

き
対
応
に
つ
い
て
考
え
て
い
く
こ
と
に
す
る
。

■
期
待
し
た
シ
ナ
ジ
ー
を
享
受
で
き
な
い
要
因

Ｍ
＆
Ａ
の
成
功
と
は
、優
良
と
判
断
さ
れ
る
被
買
収

側
企
業
を
い
か
に
有
利
な
条
件
の
も
と
交
渉
し
適
正
価

格
で
購
入
で
き
た
か
で
は
な
く
、統
合
後
に
被
買
収
側

企
業
の
力
を
活
用
し
、
買
収
側
企
業
の
弱
点
の
補
強
、

強
み
の
一
層
の
強
化
、ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
に
よ
る
経
営
の

安
定
等
が
実
現
で
き
た
か
に
あ
る
。
し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ

に
お
け
る
買
収
側
企
業
の
多
く
は
、合
併
比
率
や
買
収

価
格
の
決
定
な
ど
新
聞
紙
上
を
に
ぎ
わ
す
買
収
実
行
ま

で
の
プ
ロ
セ
ス
に
注
力
す
る
一
方
で
、合
併・
買
収
に
よ

る
シ
ナ
ジ
ー
を
実
現
す
る
上
で
多
く
の
時
間
と
労
力
を

要
す
る
統
合
プ
ロ
セ
ス（PM

I: Post M
erger 

Integration
）を
効
率
的・効
果
的
に
進
め
ら
れ
て
い
な

い
傾
向
に
あ
る
。
ま
た
、Ｍ
＆
Ａ
を
実
施
し
た
多
く
の

企
業
は
、統
合
プ
ロ
セ
ス
は
現
有
の
実
務
メ
ン
バ
ー
で
対

応
可
能
と
考
え
る
な
ど
、シ
ナ
ジ
ー
を
実
現
す
る
た
め

に
重
要
な
統
合
プ
ロ
セ
ス
に
要
す
る
時
間
や
労
力
を
過

小
評
価
す
る
傾
向
に
あ
る
。

Ｍ
＆
Ａ
を
実
施
し
た
企
業
の
多
く
は
、
企
業
を
い
か

に
有
利
な
条
件
で
買
収
で
き
た
か
に
意
識
が
集
中
し
、

優
良
企
業
を
買
収
す
る
こ
と
自
体
が
Ｍ
＆
Ａ
の
目
的
と

錯
覚
し
て
し
ま
う
傾
向
に
あ
る
。
こ
れ
は
Ｍ
＆
Ａ
の
成

果
と
し
て
、合
併
比
率
や
買
収
価
格
が
短
期
的
な
成
果

と
し
て
認
識
さ
れ
や
す
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
る
と
考

え
ら
れ
る
。
確
か
に
、Ｍ
＆
Ａ
の
短
期
的
な
目
的
は
い
か

に
有
利
な
条
件
で
優
良
企
業
を
買
収
す
る
か
に
あ
る

が
、こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
買
収
側
企
業
の
成
長
戦
略
を

実
現
す
る
た
め
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
た
に
す
ぎ

な
い
。
買
収
の
本
来
目
的
で
あ
る
成
長
戦
略
実
現
の
た

め
に
は
、買
収
成
立
後
の
統
合
プ
ロ
セ
ス
を
い
か
に
早
く

開
始
し
、効
率
的
に
進
め
て
シ
ナ
ジ
ー
を
創
出
す
る
か

が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
し
か
し
、
当
初
期
待
し
た
シ
ナ

ジ
ー
を
享
受
で
き
て
い
な
い
と
考
え
る
企
業
の
多
く
は
、

統
合
プ
ロ
セ
ス
の
着
手
前
ま
で
に
、実
施
す
べ
き
タ
ス
ク

の
洗
い
出
し
や
推
進
体
制
な
ど
の
準
備
が
で
き
て
い
な

い
た
め
、買
収
成
立
直
後
か
ら
統
合
作
業
に
着
手
で
き

て
い
な
い
の
が
現
実
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、統
合
に
向
け

た
検
討
に
多
く
の
時
間
を
割
く
こ
と
が
で
き
ず
、期
限

あ
り
き
の
統
合
計
画
と
な
っ
て
し
ま
い
、と
り
あ
え
ず

現
状
の
両
社
の
や
り
方
を
踏
襲
し
て
統
合
す
る
な
ど
、

当
初
期
待
し
た
シ
ナ
ジ
ー
を
創
出
で
き
て
い
な
い
。

ま
た
、統
合
後
の
シ
ナ
ジ
ー
の
創
出
に
向
け
た
統
合

プ
ロ
セ
ス
は
、両
社
の
実
務
メ
ン
バ
ー
か
ら
構
成
さ
れ
た

タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
組
成
し
、検
討
作
業
を
進
め
て
い
く

の
が
一
般
的
で
あ
る
が
、タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
に
参
画
す
る

メ
ン
バ
ー
の
多
く
は
、通
常
業
務
を
継
続
し
な
が
ら
の

対
応
が
求
め
ら
れ
、統
合
に
向
け
た
検
討
作
業
に
多
く

の
時
間
を
割
く
こ
と
が
で
き
な
い
の
が
現
実
で
あ
る
。

こ
の
検
討
作
業
は
、タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
単
独
で
検
討
作

業
が
完
結
す
る
こ
と
は
ま
れ
で
、他
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス

で
の
検
討
結
果
を
踏
ま
え
た
対
応
や
、複
数
の
タ
ス
ク

フ
ォ
ー
ス
を
跨
っ
た
対
応
な
ど
、タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
間
の

調
整
や
意
思
決
定
に
至
る
ま
で
に
多
く
の
労
力
と
時
間

が
必
要
と
な
る
。
シ
ナ
ジ
ー
実
現
に
向
け
て
重
要
な
統

合
プ
ロ
セ
ス
の
労
力
を
過
小
評
価
し
、現
行
業
務
と
の

中
田
宣
昭

Ｋ
Ｐ
Ｍ
Ｇ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

パ
ー
ト
ナ
ー

M&Aにおける
プレイブックの活用
M&Aに期待したシナジーを

実現するために
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兼
任
で
十
分
な
時
間
を
確
保
で
き
な
い
ま
ま
統
合
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
運
営
す
れ
ば
、タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
で
の
検
討

作
業
の
遅
延
に
よ
る
時
間
不
足
の
た
め
当
初
目
論
ん
だ

シ
ナ
ジ
ー
を
創
出
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
ば
か
り
か
、検

討
作
業
の
遅
れ
を
挽
回
す
る
た
め
に
、通
常
業
務
に
要

す
る
時
間
と
労
力
を
検
討
作
業
に
振
り
分
け
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
、そ
の
結
果
と
し
て
既
存
の
企
業
価
値
を
毀

損
す
る
事
態
に
陥
っ
て
い
る
企
業
も
あ
る
と
考
え
ら
れ

る
。

■
シ
ナ
ジ
ー
創
出
に
向
け
て
採
る
べ
き
対
応

Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
た
企
業
の
多
く
は
、買
収
の
実

行
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
の
み
に
注
力
せ
ず
、Ｍ
＆
Ａ
戦
略
策

定
な
ど
の
早
い
段
階
か
ら
経
営
統
合
に
向
け
た
準
備
を

開
始
し
、買
収
成
立
と
と
も
に
統
合
作
業
に
着
手
し
て

い
る
。
統
合
作
業
の
早
期
着
手
を
実
現
す
る
た
め
に
、

Ｍ
＆
Ａ
の
実
施
経
験
が
豊
富
な
企
業
で
は
、過
去
の
統

合
作
業
に
お
け
る
成
功
や
失
敗
の
経
験
を
踏
ま
え
た
統

合
プ
ロ
セ
ス
の
プ
レ
イ
ブ
ッ
ク（
戦
術
書
）を
整
備
し
て

い
る
会
社
も
少
な
く
な
い
。

過
去
の
統
合
作
業
の
経
験
を
踏
ま
え
て
整
備
さ
れ
た

プ
レ
イ
ブ
ッ
ク
に
は
、統
合
プ
ロ
セ
ス
に
関
連
し
た
標
準

的
な
作
業
、そ
の
作
業
で
使
用
す
る
ツ
ー
ル
や
テ
ン
プ

レ
ー
ト
、そ
の
作
業
を
い
つ・誰
が・ど
の
よ
う
に
実
施
す

べ
き
か
な
ど
が
取
り
纏
め
ら
れ
て
い
る
。
標
準
的
な
統

合
作
業
に
つ
い
て
言
及
さ
れ
て
い
る
た
め
、早
い
段
階
か

ら
統
合
プ
ロ
セ
ス
の
全
体
像
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、

統
合
プ
ロ
セ
ス
を
効
率
的
に
進
め
る
た
め
に
必
要
な
リ

ソ
ー
ス
の
検
討
や
そ
の
準
備
に
着
手
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
ま
た
、プ
レ
イ
ブ
ッ
ク
に
は
標
準
的
な
プ
ロ
セ
ス
や

テ
ン
プ
レ
ー
ト
な
ど
が
取
り
纏
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、一

か
ら
全
て
の
準
備
を
行
う
必
要
は
な
く
、Ｍ
＆
Ａ
に
期

待
す
る
効
果
に
応
じ
て
修
正
が
必
要
な
も
の
を
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
し
て
準
備
を
行
う
だ
け
で
、ス
ム
ー
ズ
に
統
合

作
業
に
着
手
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
プ
レ

イ
ブ
ッ
ク
の
整
備
を
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
企
業
の
中
に
は
、同
時
に
二
社
を
買
収
し
た

企
業
も
あ
る
。
こ
の
企
業
は
、プ
レ
イ
ブ
ッ
ク
を

も
と
に
早
い
段
階
か
ら
統
合
作
業
に
向
け
た
リ

ソ
ー
ス
の
検
討
や
統
合
プ
ロ
セ
ス
の
準
備
に
着

手
し
た
結
果
、ス
ム
ー
ズ
な
統
合
作
業
の
着
手

と
効
率
的
な
検
討
作
業
を
実
現
し
、当
初
期
待

し
た
成
果
を
享
受
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

統
合
プ
ロ
セ
ス
の
開
始
に
向
け
た
準
備
に
要

す
る
時
間
を
短
縮
し
、か
つ
統
合
プ
ロ
セ
ス
を

効
率
的・効
果
的
に
進
め
て
い
く
た
め
に
、こ
れ

ま
で
私
た
ち
が
ご
支
援
し
て
作
成
し
た
プ
レ
イ

ブ
ッ
ク
で
は「
統
合
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
の

役
割
、
シ
ナ
ジ
ー
創
出
に
向
け
た
取
り
組
み
、

新
組
織
へ
の
移
行
に
向
け
た
対
応
、業
務
開
始

に
向
け
た
準
備
、そ
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

に
つ
い
て
言
及
し
て
い
る
。

統
合
プ
ロ
セ
ス
の
プ
レ
イ
ブ
ッ
ク
の
整
備
は

Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
大
き
な
成
功
要

因
の
ひ
と
つ
と
言
え
る
。
し
か
し
な
が
ら
プ
レ

イ
ブ
ッ
ク
は
、
過
去
の
統
合
作
業
の
経
験
を
踏

ま
え
て
作
成
す
る
戦
術
書
で
あ
り
、こ
れ
か
ら

Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
買
収
側
企
業
だ
け
で
実
効
性
の

高
い
戦
術
書
を
整
備
す
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ

る
。
こ
れ
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
の
実
施
を
考
え
て
い
る

企
業
は
、統
合
作
業
を
効
率
的
に
進
め
る
た
め
に
役
立

つ
統
合
プ
ロ
セ
ス
の
プ
レ
イ
ブ
ッ
ク
の
整
備
に
は
、多
く

の
経
験
や
知
見
を
有
す
る
Ｍ
＆
Ａ
の
専
門
家
集
団
に
依

頼
さ
れ
る
こ
と
も
一
つ
の
成
功
戦
略
に
な
り
得
る
か
も

し
れ
な
い
。

図2●業務プロセスを一貫化する統合基盤としての企業システム例
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●プレイブックを活用した場合の統合プロセスの変化

プレイブック未活用

プレイブック活用

ディール実行の段階から方針・計画の策定を行うことで、
ディール完了直後からシナジーを創出するための計画実
行フェーズの時間を創出することができる。

デューデリジェンスまでのステップに同じ時間と
エネルギーを投入しても、プレイブックを活用する
ことで計画策定や体制構築の時間を短縮すること
ができるため、シナジーを創出するための計画実行
にかける時間を創出することができる。

戦略策定 ターゲット
スクリーニング

デュー
デリジェンス

ディール
実行

統合方針
策定

統合方針／
計画、

実行計画策定

統合計画
策定

実行計画
策定

統合（PMI）

計画
実行

計画実行

統合
訓練 統合

戦略策定 ターゲット
スクリーニング

デュー
デリジェンス

ディール
実行

統合（PMI）

統合
訓練

統合


