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■
は
じ
め
に

経
理・
財
務
部
門
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
わ

り
、そ
の
流
れ
は
と
ど
ま
る
と
こ
ろ
を
知
ら
な
い
。
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
み
て
も
、
従
来
の
国
内
に
閉
じ
た
環
境
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
企
業
を
取
り
巻
く
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
か
ら
の
要
求
も
多
様
化
し
て
き
て
い
る
。
ま
た
、

サ
ー
ベ
ン
ス・オ
ク
ス
リ
ー
法
を
契
機
と
し
た
内
部
統
制

強
化
対
応
を
終
え
た
後
も
、国
際
財
務
報
告
基
準（
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
）の
適
用
な
ど
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部
門
へ
影
響

を
与
え
る
規
制
等
の
変
更
が
待
ち
受
け
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
環
境
変
化
の
な
か
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連

部
門
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
を
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

■
財
務
分
析
と
価
値
創
造

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部
門
は
、一
九
八
〇
年
代
の
シ
ス

テ
ム
化
推
進
に
よ
り
、ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
処
理
と
レ

ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
費
や
し
て
い
た
工
数
を
削
減
し
、マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
レ
ポ
ー
ト
へ
と
比
重
を
移
し
て
き
た
。し
か
し
、

二
〇
〇
〇
年
代
に
入
り
内
部
統
制
へ
の
対
応
に
迫
ら
れ

た
た
め
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部
門
は
十
分
な
付
加
価
値

を
生
み
出
せ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

環
境
変
化
に
対
応
し
た
企
業
自
体
の
構
造
変
革
が
求

め
ら
れ
て
い
る
な
か
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
を
戦
略
的

差
別
化
要
因
と
し
て
位
置
づ
け
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連

部
門
自
体
が
変
革
す
る
と
と
も
に
、グ
ル
ー
プ
経
営
管

理
や
事
業
部
門
へ
の
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。

ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
処
理
に
費
や
す
時
間
を
極
力
削

減
し
、
分
析
し
、
環
境
変
化
の
真
っ
た
だ
中
に
あ
る
企

業
自
身
が
変
革
す
る
た
め
の
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
、

ス
コ
ア
キ
ー
パ
ー
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
と
変

貌
を
と
げ
る
こ
と
を
期
待
さ
れ
て
い
る
。

価
値
創
造
部
門
へ
変
革
す
る
に
は
、付
加
価
値
を
創

造
す
る
た
め
の
企
業
の
財
政
状
況
を
始
め
と
す
る
企
業

実
態
を
把
握
で
き
る
環
境
が
整
備
さ
れ
た
う
え
で
、価

値
創
造
の
た
め
の
時
間
と
ス
キ
ル
を
有
し
た
人
材
が
必

要
に
な
る
。

日
本
に
も
複
数
事
業
を
営
み
多
数
の
拠
点
を
も
つ
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
は
多
い
が
、欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と

比
較
す
る
と
、残
念
な
が
ら
グ
ル
ー
プ
経
営
を
実
践
で

き
て
い
る
日
本
企
業
は
少
な
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い

だ
ろ
う
。
当
初
は
違
う
事
業
ド
メ
イ
ン
を
担
当
す
る
会

社
と
し
て
活
動
を
開
始
し
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、時

間
の
経
過
に
よ
り
同
一
企
業
グ
ル
ー
プ
に
属
す
る
会
社

が
競
業
関
係
に
あ
っ
た
り
、海
外
子
会
社
の
状
況
を
把

握
で
き
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
打
開
す
る
に
は
、
事
業
ド
メ
イ

ン
を
明
確
に
定
義
す
る
と
と
も
に
、
各
々
に
お
け
る
意

思
決
定
者
を
明
確
に
し
、子
会
社
や
社
内
の
事
業
部
等

の
位
置
づ
け
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
さ

ら
に
、各
々
の
事
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
内
外
で
比
較

可
能
に
す
る
業
績
評
価
基
準
を
設
定
し
、業
績
評
価
基

準
を
測
定
で
き
る
基
礎
情
報
を
蓄
積
し
、そ
れ
を
ベ
ー

ス
に
、
各
事
業
の
置
か
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を
理
解
し

た
う
え
で
、意
思
決
定
者
へ
の
価
値
の
あ
る
情
報
を
提

供
す
る
仕
組
み
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
換
言

す
れ
ば
、ビ
ジ
ネ
ス・パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
Ｂ
Ｐ
Ｍ
）の
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
で
あ
る
。

■
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ス
ク
の
測
定
と
統
制

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部
門
が
直
面
す
る
課
題
も
時
代

と
と
も
に
変
遷
を
遂
げ
て
き
て
い
る
。一
九
九
〇
年
代
は
、

業
務
の
標
準
化
や
シ
ス
テ
ム
化
を
推
進
す
る
こ
と
に
よ

り
、経
理・財
務
業
務
の
効
率
化
お
よ
び
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ

プ
を
実
現
し
、さ
ら
に
、分
析
業
務
等
に
費
や
す
時
間
を

増
や
し
業
務
品
質
を
向
上
さ
せ
て
い
た
。
し
か
し
な
が

ら
、エ
ン
ロ
ン
問
題
の
勃
発
を
契
機
に
、サ
ー
ベ
ン
ス・オ

ク
ス
リ
ー
法
が
施
行
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、二
〇
〇
〇

年
代
は
リ
ス
ク
抑
制
の
大
波
が
押
し
寄
せ
て
き
た
。

二
〇
一
〇
年
現
在
、
財
務
報
告
リ
ス
ク
に
関
す
る
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
は
、企
業
経
営
者
が
内
部
統
制
報
告
書
を

作
成
し
、外
部
監
査
人
が
内
部
統
制
の
整
備
状
況
お
よ

柿
添
哲
徳

株
式
会
社
Ｋ
Ｐ
Ｍ
Ｇ 

Ｂ
Ｐ
Ａ 

マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

ファイナンス・
トランス

フォーメーション
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び
運
用
状
況
を
確
認
す
る
内
部
統
制
監
査
が
導
入
さ
れ

た
こ
と
に
よ
り
担
保
さ
れ
て
い
る
。
一
方
、財
務
リ
ス
ク

を
統
制
す
る
た
め
に
多
大
な
工
数
を
か
け
ざ
る
を
得
な

い
状
況
と
な
り
、
付
加
価
値
創
造
の
た
め
の
活
動
の
時

間
が
逼
迫
し
て
い
る
状
況
で
あ
る
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部
門
は
直
面
し
て
い
る
事
態
に

ど
の
よ
う
に
対
応
す
べ
き
で
あ
ろ
う
か
。
一
つ
は
、財
務

報
告
リ
ス
ク
に
関
連
す
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
対
し
て
、統

制
コ
ス
ト
の
削
減
に
向
け
た
取
り
組
み
を
実
施
す
る
こ

と
で
あ
る
。
統
制
コ
ス
ト
は
、内
部
統
制
を
整
備
し
維
持

す
る
た
め
の
コ
ス
ト（
整
備
コ
ス
ト
）、統
制
活
動
を
実
施

す
る
た
め
の
コ
ス
ト（
運
用
コ
ス
ト
）お
よ
び
、内
部
統
制

が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
か
評
価
す
る
コ
ス
ト（
評
価
コ

ス
ト
）か
ら
構
成
さ
れ
る
。
整
備
コ
ス
ト
は
、初
期
導
入

時
の
文
書
化
等
と
そ
の
後
の
文
書
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス・修

正
に
係
る
も
の
で
あ
る
。
初
期
導
入
に
あ
た
り
、明
確

な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
等
が
タ
イ
ム
リ
ー
に
出
て
こ
な
か
っ
た

こ
と
も
あ
り
、過
剰
な
文
書
化
を
し
て
し
ま
っ
た
企
業
も

あ
る
と
思
わ
れ
る
が
、再
度
、文
書
化
要
求
に
応
じ
た
過

剰
文
書
の
削
減
お
よ
び
文
書
管
理
ツ
ー
ル
の
導
入
が
有

効
な
対
処
方
法
と
な
る
だ
ろ
う
。
運
用
コ
ス
ト
お
よ
び

評
価
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
に
は
、リ
ス
ク
を
詳
細
度
、発

生
可
能
性
、重
要
性
の
観
点
か
ら
見
直
し
、テ
ス
ト
を
行

う
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
あ
る
キ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
数
を
適

切
な
レ
ベ
ル
ま
で
削
減
す
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、シ
ス

テ
ム
統
制・決
算
統
制
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、業

務
処
理
統
制
の
評
価
負
荷
を
下
げ
る
こ
と
で
、全
体
と

し
て
負
荷
を
下
げ
る
こ
と
が
有
効
な
手
段
と
な
る
。

さ
ら
に
、リ
ス
ク
管
理
の
領
域
を
財
務
報
告
リ
ス
ク
の

み
に
閉
じ
る
こ
と
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
の
全
領
域
に
存
在
す

る
リ
ス
ク
要
因
を
把
握
し
、リ
ス
ク
の
相
互
依
存
性
を
検

討
し
た
う
え
で
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
整
備
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
換
言
す
れ
ば
、自
社
に

適
し
た
リ
ス
ク
管
理
の
包
括
的
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ・リ
ス
ク・マ

ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ｅ
Ｒ
Ｍ
）の
高
度
化
を
図
る
こ
と
で
あ
る
。

■
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ
と

　

レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ

差
別
化
要
因
と
し
て
、
価
値
創
造
と
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ス

ク
に
焦
点
を
あ
て
て
き
た
が
、
基
本
で
あ
る
取
引
の
処

理
を
効
率
化
し
必
要
な
報
告
を
行
う
こ
と
は
、依
然
と

し
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部
門
の
重
要
な
役
割
で
あ
る
。

こ
こ
で
の
手
法
は
、
標
準
化
の
推
進
と
Ｅ
Ｒ
Ｐ
の
導
入

を
始
め
と
す
る
シ
ス
テ
ム
化
の
推
進
を
行
う
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
結
果
と
し
て
残
る
作
業
を
、ど
こ
で
誰
が
実

施
す
る
か
で
あ
る
。

多
く
の
企
業
で
は
、個
社
で
は
Ｅ
Ｒ
Ｐ
の
導
入
、シ
ェ

ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
の
導
入
、一
部
業
務
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
等
を
行
い
、
効
果
を
あ
げ
て
い
る
。
し

か
し
な
が
ら
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
環
境
変
化
お
よ

び
グ
ル
ー
プ
経
営
と
い
う
観
点
か
ら
は
、ま
だ
ま
だ
改

善
余
地
が
あ
る
と
と
ら
え
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

■
最
後
に

各
企
業
の
各
部
門
に
お
い
て
は
、さ
ま
ざ
ま
な
改
善
に

着
手
さ
れ
効
果
を
あ
げ
て
き
た
も
の
の
、あ
る
一
定
時
点

で
効
果
の
創
出
が
頭
打
ち
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
、現

在
の
組
織
部
門
お
よ
び
役
割
を
所
与
の
も
の
と
し
て
考

え
、そ
の
枠
を
超
え
ら
れ
な
い
か
ら
で
は
な
か
ろ
う
か
。

本
稿
に
お
け
る
基
本
的
な
問
い
か
け
は
次
の
よ
う
に

要
約
で
き
る
。

「
誰
が
、
ど
の
よ
う
な
責
任
権
限
で
、
何
を
も
っ
て
ビ
ジ

ネ
ス
の
意
思
決
定
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
か
。
誰
が
、ど
の

よ
う
な
リ
ス
ク
を
、
ど
の
よ
う
に
管
理
し
て
い
る
の
で
す

か
。
そ
の
な
か
で
貴
社
に
お
け
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連
部

門
は
、
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
べ
き
で
す
か
。
そ
の

た
め
の
人
材
は
、
ど
の
よ
う
に
養
成
し
て
い
ま
す
か
。
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
て
、ど
の
よ
う
な
計
画

で
、ど
の
よ
う
な
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い
ま
す
か
。」
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巨大な一枚岩

トランザクション・
プロセッシングと
レポーティング

財務会計リスクの
測定と統制

マネジメント・
レポーティング

キーワード スリム化と迅速化

トランザクション・
プロセッシングと
レポーティング

財務会計リスクの
測定と統制

マネジメント・
レポーティング

戦略重視

トランザクション・
プロセッシングと
レポーティング

全般的な
ビジネスリスクの
測定と統制

財務分析と
価値創造

付加価値の創造

トランザクション・
プロセッシングと
レポーティング

全般的な
ビジネスリスクの
測定と統制

財務分析と
価値創造

現在

図●ファイナンス関連部門を取り巻く課題の変遷


