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金
融
危
機
を
契
機
に
、日
本
企
業
は
環
境
激

変
へ
の
対
処
を
待
っ
た
な
し
で
迫
ら
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
事
業
会
社
の
状
況
に
対
し
て
、金
融

業
界
は
ど
の
よ
う
な
支
援
を
提
供
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。
成
長
を
追
求
し
て
い
く
た
め
に
は

経
営
資
源
が
必
要
で
あ
る
。
今
も
昔
も
、「
資

金
」と
い
う
も
の
が「
人
材
」と
並
ん
で
重
要
な

経
営
資
源
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
。
資

金
調
達
が
で
き
な
け
れ
ば
企
業
に
と
っ
て
最
も

重
要
で
あ
る「
投
資
」の
意
思
決
定
は
で
き
な

い
し
、成
長
戦
略
は
泡
と
消
え
て
し
ま
う
。
経

営
資
源
の
調
達
に
あ
た
っ
て
の
カ
ウ
ン
タ
ー

パ
ー
ト
で
あ
る
金
融
業
界
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
と
っ
て
は
重
要
こ
の
上
な

い
。
金
融
危
機
と
い
っ
た
激
震
を
経
て
、リ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
や
資
金
調
達
の
考
え

方
な
ど
を
見
直
し
た
Ｃ
Ｆ
Ｏ
も
多
い
だ
ろ
う
。

果
た
し
て
、金
融
機
関
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ

プ
に
関
し
て
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。

圧
倒
的
に
重
要
な｢

成
長
戦
略｣

ま
ず
は
経
営
課
題
に
関
す
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
認
識

で
あ
る
。
事
業
会
社
に
お
け
る
中
長
期
課
題
の

う
ち
重
要
な
も
の
は
何
か
、と
の
問
い
に
対
し

て
、総
回
答
数（
複
数
回
答
可
）の
実
に
三
割
以

上
が
、「
新
規
収
益
源
の
探
索・確
立
」や「
業
界

再
編・ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
」あ
る
い
は「
グ

ロ
ー
バ
ル
化・新
興
諸
国
市
場
開
拓
」と
い
っ
た

事
業
の
成
長
戦
略
に
関
す
る
分
野
を
挙
げ
た

（
図
１
）。
こ
の
割
合
は
年
商
一
兆
円
以
上
の
大

企
業
で
は
さ
ら
に
高
く
、
特
に「
グ
ロ
ー
バ
ル

化・新
興
諸
国
市
場
開
拓
」は
、こ
の
規
模
の
企

業
の
ト
ッ
プ
ア
ジ
ェ
ン
ダ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が

見
て
取
れ
る（
図
２
）。
国
内
市
場
の
成
熟
化
が

進
む
中
で
、大
企
業
に
と
っ
て
の
国
内
事
業
環

境
は
、「
小
さ
な
池
に
鯨
が
多
数
」と
い
っ
た
状

況
に
な
っ
て
い
る
。
昨
年
の
キ
リ
ン・
サ
ン
ト

リ
ー
の
統
合
検
討
は
、業
界
再
編
に
よ
る
プ
レ

イ
ヤ
ー
数
の
適
正
化
が
よ
う
や
く
進
む
の
か
、

と
各
界
に
刺
激
を
与
え
た
が
、
結
局
破
談
に
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資
本
市
場
の
高
度
化
や
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
を
背
景
に
、

金
融
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
活
用
と
、そ
れ
に
よ
る
企
業
価
値
向
上
が

企
業
経
営
の
中
で
重
要
度
を
増
し
て
き
た
。

金
融
危
機
後
は
、こ
の
流
れ
が
加
速
し
て
お
り
、

C
F
O
に
と
っ
て
、金
融
機
関
と
良
好
な
取
引
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
は

大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

今
回
の「
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・サ
ー
ベ
イ
」で
は
、

「
金
融
機
関
の
活
用
と
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
テ
ー
マ
に
実
施
し
、

金
融
危
機
後
の
企
業
財
務
の
課
題
と
金
融
機
関
の
対
応
に
つ
い
て

実
態
調
査
を
行
っ
た
。
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な
っ
た
こ
と
で
、そ
の
期
待
も
し
ぼ
ん
で
し
ま
っ

た
。〝
鯨
〟の
淘
汰・
整
理
が
進
ま
な
い
限
り
、

生
き
延
び
る
た
め
に
は
他
に
大
海
を
求
め
て
動

か
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
う
し
た
認
識
が
如
実
に

現
れ
た
結
果
と
な
っ
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
は
他
の
側
面
も
あ
る
。
既

に
海
外
展
開
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
お
い
て
、

事
業
展
開
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
以
上
に
課
題
に

な
っ
て
い
る
の
は「
組
織
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」で

あ
る
。
言
語
も
文
化
も
異
な
る
海
外
子
会
社

や
従
業
員
に
対
し
て
は
、あ
う
ん
の
呼
吸
で
言

わ
な
く
て
も
通
じ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
望
む

べ
く
も
な
い
。
当
然
な
が
ら
、グ
ロ
ー
バ
ル
に

通
用
す
る
経
営
管
理
や
、人
材
の
多
様
性
に
配

慮
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど

へ
の
対
応
が
重
み
を
持
っ
て
く
る
。
重
要
な
経

営
課
題
と
し
て「
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
の
高
度

化
」を
挙
げ
た
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
は
、そ
う
し
た
課
題

認
識
も
あ
っ
た
だ
ろ
う
と
推
測
さ
れ
る
。

も
う
ひ
と
つ
は
、自
社
が
海
外
に
出
て
行
く

だ
け
で
は
な
く
、自
社
に
海
外
企
業
が
入
っ
て

く
る
、と
い
っ
た
形
で
の「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」で

あ
る
。
最
近
発
表
さ
れ
た
、レ
ナ
ウ
ン
の
中
国

企
業
傘
下
入
り
な
ど
は
典
型
的
な
例
で
あ
ろ

う
。
既
に
、ラ
オ
ッ
ク
ス
な
ど
い
く
つ
も
の
有

名
企
業
が
中
国
企
業
の
出
資
を
受
け
て
い
る

が
、こ
れ
か
ら
は
こ
う
し
た
事
例
は
否
応
な
く

増
え
て
い
く
だ
ろ
う
。
日
本
企
業
か
ら
得
ら
れ

る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ス
キ
ル
、技
術
な
ど
は
ま
だ
ま

だ
沢
山
あ
る
し
、支
援
な
し
に
は
建
て
直
し
が

［調査の概要］
実施：日本CFO協会
調査対象：上場企業のCFO
調査方法：無作為に抽出した上場企業CFO500人に調査票を送付
回答者数：92社（18%）
調査期間：2010年4月25日～5月7日

図1●中長期的に重要度の高い経営課題 （複数回答）
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図2●図1の売上高グループによる比較 【件数表示】 （複数回答）
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難
し
く
な
っ
て
い
る
日
本
企
業
も
ま
た
多
い
か

ら
だ
。「
変
わ
ら
な
け
れ
ば
買
わ
れ
て
し
ま
う
」

時
代
が
や
っ
て
き
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
は
経
営
全
体
の
問
題

成
長
戦
略
と
並
ん
で
票
を
集
め
た
の
は
、や

は
り「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
」で
あ
る
。
前
回
の
財
務

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・サ
ー
ベ
イ
で
は「
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
と
っ

て
の
最
重
要
課
題
」と
い
う
こ
と
で
二
位
を
二

倍
近
く
引
き
離
し
た
圧
倒
的
な
票
数
を
得
て

い
た
が
、設
問
を「
自
社
に
と
っ
て
の
重
要
経
営

課
題
」と
し
た
今
回
で
も
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
に

向
け
た
課
題
認
識
は
非
常
に
高
い
。
単
に〝
会

計
基
準
の
変
更
〟と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
変
更
が
要
求
す
る「
経
営
に
お
け
る
考
え
方

の
転
換
」の
大
き
さ
が
、重
要
な
経
営
課
題
と

の
認
識
を
強
く
さ
せ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
わ

れ
る
。
例
え
ば
、成
長
戦
略
の
遂
行
に
も
は
や

不
可
欠
と
な
っ
て
き
た
Ｍ
＆
Ａ
に
関
し
て
も
、

の
れ
ん
代
が
非
償
却
と
な
り
、
買
収
企
業
の

価
値
が
下
が
っ
た
場
合
に
は
減
損
が
必
要
に

な
る
こ
と
に
よ
り
、
デ
ィ
ー
ル
時
の
企
業
価

値
評
価
や
投
資
意
思
決
定
に
影
響
が
及
ぶ
の

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、Ｐ
Ｍ
Ｉ（Post M

erger 

Integration

：
買
収
後
統
合
）に
お
け
る
進
捗

管
理
の
的
確
さ
な
ど
も
重
要
さ
を
増
す
だ
ろ

う
。
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
の
新
社
長
で
あ
る
泉
谷
直

木
氏
は
、就
任
後
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
で「
国

際
財
務
報
告
基
準（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）の
導
入
な
ど

で
、買
収
し
た
は
い
い
が
、そ
の
影
響
で『
し
ば

ら
く
赤
字
で
し
た
』と
い
う
こ
と
は
許
さ
れ
な

く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。（
中
略
）以
前
に
も
増

し
て
、Ｍ
＆
Ａ
は
よ
く
吟
味
す
る
慎
重
さ
も
求

め
ら
れ
ま
す
」（ⅰ
）と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
。
未
だ

様
子
見
が
必
要
、あ
る
い
は
勉
強
の
域
を
出
な

い
、と
言
わ
れ
る
こ
と
も
多
い
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応

だ
が
、じ
わ
じ
わ
と
経
営
の
意
思
決
定
の
場
に

も
浸
透
し
つ
つ
あ
る
こ
と
が
伺
え
る
。

ま
た
、株
式
持
合
い
の
解
消
な
ど
も
Ｉ
Ｆ
Ｒ

Ｓ
対
応
の
ひ
と
つ
と
し
て
よ
く
見
ら
れ
る
動
き

で
あ
る
。
持
合
い
株
の
時
価
評
価
を
反
映
し
た

「
包
括
損
益
」の
開
示
を
義
務
付
け
ら
れ
る
こ

と
な
ど
に
よ
り
、一
時
期
復
活
し
か
け
た
株
式

持
合
い
も
、「
二
〇
〇
九
年
四
～
九
月
末
で
推

定
一
三
兆
九
〇
〇
〇
億
円
と
、直
近
ピ
ー
ク
の

二
〇
〇
八
年
三
月
期
末（
一
五
兆
六
七
〇
〇
億

円
）か
ら
約
一一
％
減
少
」（ⅱ
）
と
、再
び
解
消
の

方
向
に
向
か
っ
て
い
る
よ
う
だ
。
他
に
も
、セ

グ
メ
ン
ト
情
報
の
開
示
方
法
が
経
営
管
理
に
与

え
る
影
響
や
、償
還
期
限
付
き
優
先
株
の
負
債

計
上
が
財
務
戦
略
に
与
え
る
影
響
な
ど
、経
理

上
の
イ
ン
パ
ク
ト
に
留
ま
ら
な
い
性
質
を
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
は
多
く
持
っ
て
い
る
。
会
計
面
で
の
対
応

だ
け
で
も
大
き
な
負
担
と
は
な
る
が
、本
格
的

に
導
入
さ
れ
て
い
け
ば
、十
数
年
前
に
連
結
主

体
会
計
導
入
が
グ
ル
ー
プ
経
営
の
考
え
方
そ
の

も
の
に
影
響
を
及
ぼ
し
た
の
と
同
様
の
効
果
が

出
て
く
る
だ
ろ
う
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
内
在
す
る
経

営
へ
の
要
請
と
、日
本
企
業
に
お
け
る
経
営
の

現
状
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
着
目
し
て
対
処
す
る
こ

と
が
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。
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図3●経営課題の重要性と銀行に対する期待度

図4●経営課題の重要性とノンバンク・投資銀行・証券会社に対する期待度
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経
営
課
題
の
重
要
度
と
金
融
機
関
へ
の
期
待

さ
て
、こ
う
し
た
重
要
な
経
営
課
題
の
解
決

に
、金
融
機
関（
ⅲ
）は
有
効
な
支
援
を
行
い
得
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。
答
え
は
残
念
な
が
ら「
否
」

の
よ
う
で
あ
る
。
図
１
に
あ
る
経
営
課
題
の
重

要
性
に
加
え
て
、「
そ
の
課
題
の
解
決
に
向
け

た
金
融
機
関
へ
の
期
待
度
」を
聞
い
た
の
が
図

３（
銀
行
に
対
す
る
期
待
度
）、図
４（
ノ
ン
バ
ン

ク
、証
券
会
社
、投
資
銀
行
に
対
す
る
期
待
度
）

で
あ
る
。
こ
れ
を
見
る
と
、成
長
戦
略
な
ど
最

も
重
要
と
さ
れ
る
経
営
課
題
の
解
決
に
あ
た
る

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
は
、金
融
機
関
は
ほ
と
ん

ど
期
待
さ
れ
て
お
ら
ず
、そ
の
期
待
は
、そ
れ

ぞ
れ
の
金
融
機
関
に
お
け
る
伝
統
的
な
財
務

手
段
提
供
者
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
に
留

ま
っ
て
い
る
よ
う
だ
。
銀
行
が
本
業
で
あ
る
流

動
性
管
理
な
ど
で
、あ
る
い
は
証
券
会
社
が
同

じ
く
本
業
で
あ
る
資
本
政
策
な
ど
で
期
待
さ

れ
る
の
は
あ
る
意
味
当
然
で
あ
る
が
、在
り
し

日
に
は「
グ
ッ
ド
バ
ン
カ
ー
」な
ど
と
呼
ば
れ
た

存
在
が
、業
界
再
編
の
仕
掛
け
人
や
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
姿

が
ま
っ
た
く
浮
か
び
上
が
っ
て
こ
な
い
の
は
、何

や
ら
寂
し
い
気
持
ち
も
す
る
。
証
券
会
社
に
し

て
も
、成
長
戦
略
の
手
段
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
戦
略

策
定・遂
行
へ
の
期
待
度
こ
そ
高
い
も
の
の
、財

務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・サ
ー
ベ
イ
と
あ
わ
せ
て
行
っ

た
個
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
れ
ば
、そ
の
多
く

は「
戦
略
的
な
意
思
決
定
が
終
わ
っ
た
後
に

デ
ィ
ー
ル
の
実
行
支
援
を
頼
む
」と
い
っ
た
財

務
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
に
留
ま
っ
て
お
り
、経

営
を
と
も
に
考
え
る
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
は

な
か
な
か
至
っ
て
い
な
い
。

だ
が
、金
融
機
関
側
か
ら
見
れ
ば
、今
の
立

場
に
留
ま
っ
て
い
る
限
り
、
は
る
か
川
下
に

な
っ
て
か
ら
漸
く
落
ち
て
く
る
ニ
ー
ズ
を
数
多

く
の
競
合
で
奪
い
合
い
、叩
き
合
っ
て
低
収
益

化
の
ル
ー
プ
に
落
ち
る
、と
い
う
や
り
き
れ
な

い
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
的
状
況
が
続
く
こ
と
に

な
る
。
こ
れ
を
回
避
す
る
た
め
に
は
、よ
り
川

上
に
あ
る
経
営
意
思
決
定
に
関
与
し
、事
業
会

社
の
重
要
課
題
の
解
決
を
と
も
に
担
っ
て
い
く

よ
う
に
な
る
こ
と
で
、よ
り
広
く
深
い
ビ
ジ
ネ

ス
ニ
ー
ズ
を
獲
得
し
て
い
く
以
外
に
な
い
だ
ろ

う
。
金
融
機
関
側
も
こ
の
こ
と
は
強
く
意
識

し
て
お
り
、
個
別
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
も
、そ

れ
を
目
指
す
た
め
に
組
織
体
制
を
変
更
し
た
、

あ
る
い
は
資
源
投
入
を
強
化
し
た
、な
ど
の
コ

メ
ン
ト
が
多
く
見
ら
れ
た
。

取
り
に
行
け
ば
情
報
は
得
ら
れ
る

し
か
し
、
大
き
な
問
題
点
が
依
然
存
在
す

る
。
事
業
会
社
の｢

事
業｣

を
理
解
し
、経
営

課
題
に
対
し
て
的
確
な
指
摘
が
で
き
る
よ
う

な
人
材
の
不
足
、お
よ
び
育
成
の
困
難
さ
で
あ

る
。
一
朝
一
夕
に
解
決
す
る
問
題
で
も
な
く
、

多
く
の
金
融
機
関
の
共
通
の
悩
み
で
あ
る
よ
う

だ
。
個
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
時
に
、銀
行
を
中
心

と
し
た
幾
つ
か
の
金
融
機
関
か
ら
指
摘
が
あ
っ

た
よ
う
に
、こ
こ
し
ば
ら
く
信
用
リ
ス
ク
の
計

量
化
な
ど
金
融
技
術
優
位
の
顧
客
情
報
判
断

へ
の
傾
斜
が
続
い
た
こ
と
に
よ
り
、い
わ
ゆ
る

「
企
業
を
見
る
眼
」が
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
、と

い
う
状
況
認
識
が
背
景
に
あ
る
。「
過
去
の
数

字
し
か
見
な
く
な
っ
た
」（
審
査
能
力
の
低
下
）、

「
若
手
が
顧
客
に
会
い
に
行
か
な
い
」（
営
業
の

弱
体
化
）な
ど
、金
融
機
関
自
身
か
ら
も
課
題

と
し
て
挙
が
る
こ
と
が
多
い
。
今
回
の
サ
ー
ベ

イ
で
も
、事
業
会
社
側
か
ら
、日
頃
付
き
合
い

の
あ
っ
た
金
融
機
関
と
距
離
を
置
き
始
め
た
理

由
と
し
て
、「
担
当
者
の
能
力
低
下
」を
明
言
し

た
回
答
が
あ
っ
た
。

ま
た
、金
融
機
関
か
ら
は
、顧
客
企
業
が
情

報
を
開
示
し
て
く
れ
な
い
の
で
、企
業
を
見
る

眼
を
育
て
よ
う
に
も
判
断
材
料
と
な
る
情
報

が
な
い
、
と
い
う
声
を
と
き
ど
き
耳
に
す
る
。

本
サ
ー
ベ
イ
で
は
、こ
の
状
況
に
関
し
て
、
実

際
に
ど
の
程
度
企
業
は
金
融
機
関
に
情
報
を

開
示
し
て
い
る
の
か
、と
い
う
質
問
を
行
っ
た
。

結
果
は
図
５
の
通
り
で
あ
る
。
公
表
情
報
し
か

出
さ
な
い
と
明
言
し
て
い
る
企
業
も
確
か
に
三

割
ほ
ど
あ
る
が
、一
方
で「
必
要
が
あ
れ
ば
非
公

表
情
報
も
開
示
す
る
」と
し
て
い
る
企
業
は
過

半
を
超
え
る
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、問
題
は「
情

報
開
示
が
な
い
」こ
と
な
の
で
は
な
く
、
積
極

的
に「
情
報
を
取
り
に
行
っ
て
い
な
い
」と
い
う

こ
と
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
昔
の
よ
う
に
、

企
業
が
金
融
機
関
を
定
期
的
に
訪
問
し
、経
営

情
報
の
詳
細
に
至
る
ま
で
説
明
し
て
回
る
、と

い
っ
た
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
は
も
は
や
少
数
派
で

あ
る
。
ほ
し
い
情
報
は
自
ら
取
り
に
行
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
銀
行
の
場
合
に
は
選
択
的
情

報
開
示
の
対
象
で
も
な
い
。
情
報
を
分
析
し
て

事
業
を
見
極
め
、取
れ
る
リ
ス
ク
を
吟
味
し
て

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
る
の
は
、金
融
の
本
来
の

役
割
で
あ
る
は
ず
だ
。
情
報
獲
得
能
力
強
化

に
期
待
し
た
い
。

な
お
、こ
こ
ま
で
主
と
し
て
金
融
機
関
側
の

ア
プ
ロ
ー
チ
の
深
度
に
つ
い
て
見
て
き
た
が
、

金
融
機
関
側
か
ら
も
、事
業
会
社
の
対
応
に
つ

い
て
コ
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
点
に
つ
い
て
言
及
し

て
お
き
た
い
。
大
企
業
に
お
い
て
は
本
社
業
務

が
細
分
化
し
て
し
ま
い
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
呼
ば
れ
る

図5●金融機関に対する情報開示の程度
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地
位
に
あ
る
人
々
が
事
業
へ
の
関
与
を
あ
ま
り

行
わ
ず
、経
理
や
財
務
の
狭
い
領
域
で
の
活
動

に
留
ま
っ
て
い
る
た
め
、経
営
意
思
決
定
の
本

質
的
な
部
分
に
関
す
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

行
お
う
と
し
て
も
な
か
な
か
難
し
い
、と
の
指

摘
で
あ
る
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
活
動
領
域
に
関
す
る
課

題
認
識
は
、長
年
言
わ
れ
て
き
た
事
柄
で
は
あ

る
が
、今
ほ
ど
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
な
っ

て
広
範
囲
な
経
営
課
題
の
解
決
に
あ
た
る
こ
と

が
必
要
と
な
っ
て
い
る
時
期
は
な
い
の
で
は
な

い
か
。
成
長
戦
略
を
進
め
て
い
く
上
で
の
事
業

の
将
来
予
測
や
リ
ス
ク
認
識
、そ
れ
を
踏
ま
え

た
財
務
戦
略
策
定
、あ
る
い
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
中
で
の
経
営
管
理
な
ど
、活
躍
が
求
め
ら
れ

て
い
る
分
野
は
広
く
、ま
た
深
い
。

大
企
業
で
は
資
金
需
要
が
活
発
化

次
に
、資
金
需
要
動
向
を
見
て
み
よ
う
。
今

後
一
年
間
の
資
金
需
要
に
つ
い
て
は
、約
四
割

の
企
業
が「
あ
る
」と
答
え
て
お
り（
図
６
）、そ

の
資
金
使
途
と
し
て
は
、
国
内
設
備
資
金
が

四
四
％
、海
外
設
備
資
金
が
一
〇
％
、財
務
改

善
が
九
％
、海
外
投
資
資
金
が
八
％
、と
な
っ

て
い
る
。
海
外
に
向
け
て
の
資
金
使
途
は
全
体

で
約
二
割
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
あ
る（
図
７
）。

こ
れ
ら
を
企
業
規
模
別
に
見
て
み
る
と
、大
企

業
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
資
金
需
要
が
強
く
な
っ

て
お
り
、売
上
高
一
兆
円
超
の
企
業
で
は
約
三

分
の
二
の
企
業
が
資
金
需
要
を
抱
え
て
い
る
。

そ
の
使
途
も
、
国
内
へ
の
設
備・
事
業
投
資
と

並
ん
で
海
外
へ
の
設
備・
事
業
投
資
が
多
く

な
っ
て
お
り
、ま
さ
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応

が
待
っ
た
な
し
で
進
ん
で
い
る
こ
と
を
裏
付
け

る
結
果
と
な
っ
て
い
る（
図
８
）。

こ
れ
ら
の
資
金
を
、企
業
は
ど
の
よ
う
に
調

達
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
こ
れ
も

企
業
規
模
別
に
明
確
な
差
異
が
見
ら
れ
た
。

相
対
的
に
規
模
の
小
さ
い
企
業
で
は
、ほ
と
ん

ど
が
銀
行
か
ら
の
借
入
に
依
存
し
て
い
る
一
方
、

規
模
が
増
え
る
と
と
も
に
直
接
金
融
へ
の
傾
斜

が
高
ま
り
、売
上
高
一
兆
円
以
上
の
企
業
で
は
、

銀
行
借
入
と
公
募
債
発
行
の
割
合
は
同
程
度

と
な
る
に
至
っ
て
い
る（
図
９
）。
特
に
金
融
危

機
以
降
、
大
企
業
を
中
心
に
銀
行
離
れ
の
動

き
、
調
達
手
段
多
様
化
の
傾
向
が
見
ら
れ
た

が
、現
在
も
そ
れ
は
続
い
て
お
り
、今
後
も
社

債
調
達
の
割
合
が
増
え
て
い
く
こ
と
を
予
感
さ

せ
る
結
果
と
な
っ
た
。
一
方
、社
債
市
場
の
発

行
環
境
整
備
も
長
年
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
は

あ
る
が
、な
か
な
か
進
ん
で
い
る
と
は
言
い
難

い
。
大
企
業
を
中
心
と
し
た
発
行
意
欲
の
高
ま

り
を
受
け
て
、よ
り
使
い
や
す
い
市
場
環
境
を

整
え
る
と
い
っ
た
こ
と
も
必
要
に
な
っ
て
こ
よ

う
。
そ
れ
に
よ
り
、現
在
は
直
接
金
融
と
い
っ

た
手
段
を
あ
ま
り
取
っ
て
い
な
い
売
上
高

三
、〇
〇
〇
億
円
未
満
の
ク
ラ
ス
の
企
業
に
も
、

社
債
市
場
の
活
用
を
考
え
る
機
会
が
生
ま
れ

て
く
る
と
思
わ
れ
る
。

満
足
度
は
高
い
が
耳
の
痛
い
指
摘
も

こ
こ
か
ら
は
、金
融
機
関
の「
本
丸
」で
あ
る

業
務
に
話
を
絞
ろ
う
。
先
ほ
ど
、銀
行
は
負
債
、

証
券
は
資
本
に
関
す
る
伝
統
的
な
財
務
手
段

提
供
者
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
に
留
ま
っ
て

図9●現時点で行う可能性の高い資金調達方法

サーベイグラフの色

一
兆
円
以
上

（
売
上
高
）

三
、〇
〇
〇
億
円
以
上

一
兆
円
未
満

一
、〇
〇
〇
億
円
以
上

三
、〇
〇
〇
億
円
未
満

五
〇
〇
億
円
以
上

一
、〇
〇
〇
億
円
未
満

五
〇
〇
億
円
未
満

0

100% ■
銀
行
借
入
　

■
公
募
債
　

■
そ
の
他

23
27

17
14

4

27

43

77 73
79

73

43

図8●売上高別に見た現時点での主な資金使途

サーベイグラフの色

一
兆
円
以
上

（
売
上
高
）

三
、〇
〇
〇
億
円
以
上

一
兆
円
未
満

一
、〇
〇
〇
億
円
以
上

三
、〇
〇
〇
億
円
未
満

五
〇
〇
億
円
以
上

一
、〇
〇
〇
億
円
未
満

五
〇
〇
億
円
未
満

0

100% ■
海
外（
設
備
＋
投
資
）
　

■
国
内（
設
備
＋
投
資
）
　

■
そ
の
他

13
18

48

36
40

70 64

48

28

33

17 18

4

36

27

図6●今後一年間の資金需要有無

サーベイグラフの色

ない 60%

ある 40%

図7●現時点での主な資金使途

サーベイグラフの色

その他　18%

事業
リストラのため　
3%

国内投資資金　8%

海外投資資金　8%

財務改善のため　9% 海外設備資金　10%

国内設備資金　44%



13 ● CFO FORUM

い
る
よ
う
だ
、と
述
べ
た
が
、こ
の
こ
と
は
既
存

の
財
務
関
連
サ
ー
ビ
ス
を
ど
こ
の
金
融
機
関
か

ら
受
け
て
い
る
か
、と
い
う
設
問
か
ら
も
明
確

に
読
み
取
れ
る（
図
10
）。
預
金
や
貸
金
に
関

す
る
サ
ー
ビ
ス
は
、今
回
の
回
答
対
象
企
業
の

規
模
に
お
い
て
は
メ
ガ
バ
ン
ク
の
牙
城
と
な
っ

て
い
る
。
一
方
、そ
の
メ
ガ
バ
ン
ク
が
ぜ
ひ
と
も

業
容
を
拡
大
し
た
い
預
金
以
外
の
資
金
運
用
や

Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
な
ど
で
は
、や
は
り
証
券
会

社
の
力
が
圧
倒
的
だ
。
証
券
会
社
の
中
で
は
、

Ｍ
＆
Ａ
サ
ポ
ー
ト
な
ど
に
は
外
資
系
投
資
銀
行

も
顔
を
出
す
が
、資
本
政
策
に
関
し
て
は
あ
ま

り
出
て
こ
な
い
、と
い
っ
た
よ
う
な
結
果
も
見

ら
れ
、企
業
側
の
使
い
分
け
が
進
ん
で
い
る
こ

と
が
窺
え
る
。

こ
う
し
た
既
存
の
財
務
関
連
サ
ー
ビ
ス
に
関

す
る
満
足
度
は
悪
く
な
い（
図
11
）。
そ
も
そ
も

金
融
機
関
に
期
待
さ
れ
て
い
な
い
サ
ー
ビ
ス
以

外
に
つ
い
て
は
、ど
れ
も
三
割
前
後
の
企
業
が

「
満
足
」「
や
や
満
足
」を
選
ん
で
い
る
。「
普
通
」

が
妙
に
多
い
の
が
や
や
気
に
な
る
と
こ
ろ
だ
が

（
単
に
不
満
が
な
い
だ
け
な
の
か
、そ
れ
と
も
期

待
が
な
い
と
い
う
こ
と
な
の
か
…
）、
総
じ
て

「
大
人
の
付
き
合
い
」を
し
て
い
る
の
が
現
状
と

い
っ
た
と
こ
ろ
か
。
た
だ
、数
は
少
な
い
が「
不

満
」「
や
や
不
満
」の
中
か
ら
具
体
的
に
指
摘
さ

れ
た
事
項
を
見
る
と
、こ
れ
は
な
か
な
か
示
唆

に
富
ん
で
い
る（
図
12
）。
最
も
多
い
の
が
、「
商

品・サ
ー
ビ
ス
内
容
の
拡
張
性・柔
軟
性
に
乏
し

い
」と
い
う
も
の
で
あ
る
。
な
る
べ
く
自
社
に

合
う
よ
う
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
届
け
て
ほ
し

い
、と
い
う
こ
と
だ
。
企
業
側
か
ら
す
れ
ば
当

然
の
要
望
だ
が
、一
方
で
受
け
る
金
融
機
関
側

の
状
況
も
厳
し
い
。
大
量
均
一
生
産・販
売
と
い

う
、ど
こ
の
業
界
で
も
多
か
れ
少
な
か
れ
限
界

が
見
え
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
特
徴
を
最

も
顕
著
に
残
し
て
い
る
業
界
の
一
つ
が
金
融
業

界
で
あ
る
。「
少
し
で
も
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
れ
ば

サーベイグラフの色
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図10●金融サービス別で最も利用することが多い金融機関
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す
ぐ
赤
字
に
な
る
」と
い
う
声
が
多
く
聞
か
れ

た
。
こ
こ
で
も
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
的
な
状
況

が
片
鱗
を
覗
か
せ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
ま
た
、

次
に
多
か
っ
た
の
は「
担
当
者
の
専
門
能
力
が

低
い
」「
担
当
者
が
自
社
や
自
業
界
を
理
解
し

て
い
な
い
」と
い
う
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
先

述
し
た
通
り
、経
営
課
題
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
地

位
を
目
指
す
に
あ
た
っ
て
、あ
る
い
は
情
報
を

獲
得
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
げ
て
い
く
上
で
は
、

何
と
も
耳
の
痛
い
指
摘
と
い
え
よ
う
。

メ
ガ
バ
ン
ク
と

政
府
系
金
融
機
関
へ
の
集
中

こ
う
し
た
既
存
の
財
務
関
連
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
る
顔
ぶ
れ
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
状
況
を
、

も
う
少
し
詳
し
く
見
て
み
よ
う
。
図
13
は
、企

業
が
考
え
る
そ
れ
ぞ
れ
の
金
融
機
関
カ
テ
ゴ

リ
ー
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
状
況
を
ま
と
め
た
も
の

で
あ
る
。
こ
の
規
模
の
企
業
群
で
は
、ほ
と
ん

ど
が
メ
ガ
バ
ン
ク
を
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
コ

ン
タ
ク
ト
し
て
い
る
の
が
分
か
る
。
こ
の
規
模

の
企
業
で
は
、信
金・信
組
と
の
接
点
は
ほ
と
ん

ど
な
い
。
ま
た
、僅
か
で
は
あ
る
が
、地
銀・第

二
地
銀
へ
の
コ
ン
タ
ク
ト
状
況
の
ほ
う
が
、準

大
手
と
さ
れ
る
銀
行
へ
の
コ
ン
タ
ク
ト
状
況
よ

り
勝
っ
て
い
る
点
は
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
不
在

に
悩
む
準
大
手
行
の
状
況
を
象
徴
し
て
い
る
よ

う
で
も
あ
り
、興
味
深
い
。
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で

は
な
い
が
、比
較
的
多
く
コ
ン
タ
ク
ト
が
あ
る

の
は
、信
託
と
日
系
証
券
会
社
で
あ
る
。
扱
っ

て
い
る
商
品
種
類
に
も
よ
る
だ
ろ
う
し
、近
年

の
財
務
サ
ー
ビ
ス
へ
の
要
望
変
化
も
あ
る
の
か

も
し
れ
な
い
。
こ
れ
を
も
う
少
し
分
析
し
て
み

た
の
が
図
14
で
あ
る
。

こ
れ
を
見
る
と
、よ
り
は
っ
き
り
と
準
大
手

行
の
凋
落
と
、そ
の
需
要
を
メ
ガ
バ
ン
ク
や
地

銀・
第
二
地
銀
が
代
替
し
た
こ
と
が
見
て
取
れ

る
。
凋
落
し
た
側
と
し
て
は
も
う
ひ
と
つ
、外

資
系
商
業
銀
行
も
含
ま
れ
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、

一
方
で
目
立
つ
の
は
政
府
系
金
融
機
関
へ
の
コ

ン
タ
ク
ト
の
増
加
ぶ
り
で
あ
る
。
政
府
系
金
融

機
関
自
体
の
業
態
変
化
も
影
響
を
及
ぼ
し
て

い
る
可
能
性
が
あ
る
が
、コ
ン
タ
ク
ト
が
減
っ

た
と
回
答
し
て
い
る
企
業
が
ほ
と
ん
ど
な
い
こ

と
か
ら
も
、不
況
時
に
緩
い
条
件
で
資
金
を
融

通
し
て
く
れ
る
有
り
難
い
貸
し
手
と
し
て
存
在

感
の
増
大
が
窺
え
る
。
民
業
圧
迫
、と
の
声
も

聞
こ
え
て
き
そ
う
だ
が
、こ
の
結
果
を
、証
券

会
社
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
の
増
加
ぶ
り
と
あ
わ
せ

て
考
え
る
と
、別
の
側
面
も
見
え
て
く
る
。
通

常
の
負
債
よ
り
も
、よ
り
高
い
事
業
リ
ス
ク
を

負
担
で
き
る
資
本
も
し
く
は
疑
似
資
本
性
資

金
へ
の
傾
斜
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
新
し

い
分
野
へ
の
成
長
戦
略
の
実
行
は
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
的

に
見
れ
ば
、よ
り
高
い
事
業
リ
ス
ク
の
引
受
を

意
味
す
る
。
高
い
事
業
リ
ス
ク
は
借
金
で
カ

バ
ー
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
し
た
が
っ
て
、

資
本
へ
の
傾
斜
が
強
ま
る
。
事
業
再
生
な
ど
後

ろ
向
き
の
話
で
も
事
情
は
一
緒
で
あ
る
。
株
式

と
い
う
返
済
の
必
要
の
な
い
資
金
を
市
場
に
対

し
て
求
め
る
の
と
、政
府
系
金
融
機
関
に
返
済

負
担
の
低
い
資
金
を
求
め
る
の
と
は
同
根
か
も

し
れ
な
い
。
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
へ
の
要
望
が
今
後

ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
、そ
れ
が
日
本
の
金
融

機
関
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て
い
く
の

か
、引
き
続
き
注
視
し
て
い
き
た
い
。

（
ⅰ
）二
〇
一
〇
年
四
月
十
九
日
付 

日
経
Ｍ
Ｊ（
流
通
新
聞
）

（
ⅱ
）二
〇
一
〇
年
四
月
七
日
付 

日
本
経
済
新
聞 

朝
刊

（
ⅲ
）�本
稿
で「
金
融
機
関
」と
記
載
し
た
場
合
に
は
、銀
行
の
ほ
か
に

ノ
ン
バ
ン
ク
、証
券
会
社
、投
資
銀
行
等
を
含
む
広
義
の
金
融

提
供
者
を
意
味
す
る
こ
と
と
す
る
。

図13●金融機関とのコンタクト状況
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図14●金融機関とのコンタクト状況
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