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は
じ
め
に

本
誌
が
行
っ
た
前
回
の
サ
ー
ベ
イ
は

二
〇
〇
三
年
で
あ
る
か
ら
、
す
で
に
七
年

近
く
が
経
過
し
た
こ
と
に
な
る
。
標
題
の

「
税
務
部
門
は
戦
略
部
門
か
」に
は
二
つ
の

意
味
が
あ
り
、一
つ
は
文
字
通
り「
税
務
部

門
は
戦
略
部
門
で
あ
る
の
か
」と
い
う
こ

と
、も
う
一
つ
は「
日
本
企
業
の
税
務
部
門

は
戦
略
部
門
た
り
え
て
い
る
の
か
」と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
最
初
の
質
問
に
対
す
る
答

え
は
も
ち
ろ
ん「
イ
エ
ス
」で
あ
る
。

図
１
の
よ
う
に
、
あ
る
上
場
企
業
二
社

を
例
に
し
て
、
費
用
と
し
て
の
税
金
が
純

利
益
に
与
え
る
影
響
を
比
較
し
て
み
よ

う
。
Ａ
社
は
一
、〇
〇
〇
社
の
子
会
社・
関

連
会
社
を
有
し
、売
上
高
一
一
兆
円
、税
引

前
利
益
三
、〇
〇
〇
億
円
、
税
金
費
用（
法

人
税
等
）
二
、〇
〇
〇
億
円
、
純
利
益

一
、〇
〇
〇
億
円
の
連
結
損
益
で
あ
っ
た
。

一
方
の
Ｂ
社
は
四
〇
社
の
子
会
社・関
連
会

社
で
、
売
上
高
五
、〇
〇
〇
億
円
、
税
引
前

利
益
一
、〇
〇
〇
億
円
、税
金
費
用
一
五
〇
億

円
、
純
利
益
八
五
〇
億
円
の
連
結
損
益
で

あ
る
。
Ａ
社
は
低
い
税
引
前
利
益
率

（
二・七
％
）で
必
死
に
稼
ぎ
だ
し
た
虎
の
子
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Ａ社 Ｂ社

連結会社数 1,000社 40社

連結売上高 110,000 5,000

税引前利益 3,000 1,000

税引前利益率 2.7% 20.0%

税金費用 2,000 150

実効税率 67% 15%

純利益 1,000 850

I
F
R
S
導
入
に
よ
り
財
務
諸
表
が
統
一
化
さ
れ
れ
ば
、

連
結
財
務
諸
表
上
の「
税
金
費
用
」（
法
人
税
等
）の
多
寡
は

い
や
で
も
外
国
企
業
と
の
比
較
対
象
に
な
る
。

主
要
国
中
で
最
も
高
い
税
負
担
が
あ
る
わ
が
国
企
業
に
と
っ
て
、

グ
ル
ー
プ
税
務
戦
略
は
税
金
費
用
の
最
小
化
を
通
し
て
企
業
価
値
を
上
げ
る

き
わ
め
て
戦
略
的
な
課
題
だ
。

I
F
R
S
時
代
の
到
来
を
前
に
、わ
が
国
企
業
の
C
F
O
が

ど
の
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
税
務
戦
略
を
と
ら
え
て
い
る
の
か
、

実
態
調
査
を
行
っ
た
。（
本
誌
編
集
部
）

図1●実効税率の比較（億円）
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の
利
益
三
、〇
〇
〇
億
円
の
六
七
％（
実
効

税
率
）を
税
金
で
持
っ
て
行
か
れ
、一
方
Ｂ

社
の
売
上
規
模
は
Ａ
社
の
五
％
に
満
た
な

い
が
一
、〇
〇
〇
億
円
の
税
引
前
利
益
に
対

す
る
税
金
費
用
は
一
五
〇
億
円
で
あ
り
、

実
効
税
率
は
な
ん
と
一
五
％
と
い
う
低
さ

で
あ
る
。
恐
ら
く
Ａ
社
は
税
務
戦
略
を
経

営
戦
略
の
中
に
組
み
込
ん
で
お
ら
ず
、Ｂ

社
は
組
み
込
ん
で
い
る
も
の
と
推
察
さ
れ

る
。
こ
れ
が
一
〇
年
、二
〇
年
と
続
い
た
ら

ど
う
な
る
の
か
。
こ
の
ケ
ー
ス
は
極
端
な

比
較（
し
か
し
実
例
）で
あ
る
が
、こ
の
よ

う
に
税
務
戦
略
の
巧
拙
が
最
終
損
益
に
与

え
る
影
響
は
実
に
大
き
い
。

日
本
企
業
の
ト
ッ
プ
は
、ど
う
も「
営
業

利
益
」を
い
か
に
多
く
稼
ぎ
出
す
か
と
い

う
こ
と
に
全
力
を
傾
け
、「
税
金
は
経
理
の

仕
事
」、と
考
え
る
傾
向
が
強
い
よ
う
に
思

わ
れ
る
。
し
か
し
、
Ａ
社
の
よ
う
な
結
果

で
い
い
の
か
ど
う
か
、よ
く
考
え
て
い
た
だ

き
た
い
。

さ
て
、そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
の
質
問「
日

本
企
業
の
税
務
部
門
は
戦
略
部
門
た
り
え

て
い
る
の
か
」で
あ
る
が
、こ
れ
に
答
え
る

の
が
今
回
の
サ
ー
ベ
イ
の
テ
ー
マ
で
あ
る
。

二
〇
〇
三
年
に
行
っ
た
前
回
の
サ
ー
ベ
イ

の
結
論
は
、「
日
本
企
業
の
税
務
部
門
は
、

ま
だ
ま
だ
戦
略
部
門
と
し
て
の
実
態
を
備

え
て
い
る
と
は
言
い
難
い
よ
う
で
あ
る
」で

あ
っ
た
。
そ
れ
か
ら
七
年
が
経
過
し
た
今
、

こ
れ
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
た
の
で
あ
ろ

う
か
。

税
務
部
門
の
実
態
と
課
題

●
規
模
等

今
回
の
サ
ー
ベ
イ
に
回
答
い
た
だ
い
た

企
業
の
う
ち
、
グ
ル
ー
プ
の
連
結
売
上
高

が
一
、〇
〇
〇
億
円
を
超
え
る
企
業
は

五
六
％
と
過
半
数
を
占
め
、
前
回
の

五
五
％
と
ほ
ぼ
同
じ
比
率
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
経
理・財
務
部
門
の
人
員
規
模（
図
２
）

は
、一
〇
人
以
上
三
〇
人
未
満
と
い
う
企
業

が
三
四
％
と
一
番
多
く
、前
回
の
三
〇
％
と

比
べ
増
加
し
て
い
る
。
逆
に
、一
〇
人
未
満

と
い
う
企
業
は
前
回
の
二
五
％
に
対
し
て

一
四
％
に
減
少
し
て
い
る
。
三
〇
人
以
上

一
〇
〇
人
未
満
も
前
回
の
二
五
％
か
ら

二
九
％
へ
、
一
〇
〇
人
以
上
が
前
回
の

二
〇
％
か
ら
二
三
％
へ
と
そ
れ
ぞ
れ
増
加

し
て
い
る
と
こ
ろ
を
み
る
と
、
経
理・
財
務

部
門
の
人
員
は
増
加
傾
向
に
あ
る
よ
う
で

あ
る
。
ま
た
、
財
務
を
除
い
た
経
理
部
門

の
人
員
規
模
を
見
て
も（
図
３
）、
大
体
同

じ
傾
向
の
よ
う
で
あ
る
。
し
か
し
、一
〇
人

未
満
の
企
業
が
四
一
％（
前
回
四
五
％
）を

占
め
、一
〇
人
以
上
三
〇
人
未
満
が
三
一
％

（
前
回
二
三
％
）で
、
比
較
的
少
人
数
で
会

計・税
務
業
務
を
行
っ
て
い
る
そ
の
傾
向
は

前
回
と
変
わ
っ
て
い
な
い
。

で
は
、
税
務
戦
略
を
立
案
す
べ
き
本
社

の
税
務
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
数
は
ど
う
で
あ

ろ
う
か（
図
４
）。「
い
な
い
」と
答
え
た
企
業

も
ま
だ
二
四
％
も
あ
る
が
、前
回
の
四
一
％

か
ら
は
大
幅
に
減
っ
て
い
る
。「
一
人
か
ら
五

人
」と
答
え
た
企
業
は
前
回
の
四
五
％
か
ら

五
九
％
に
ア
ッ
プ
し
て
お
り
、つ
じ
つ
ま
は

合
っ
て
い
る
が
、あ
わ
せ
て
八
三
％
の
会
社

が
五
人
以
下
の
少
人
数
の
専
門
ス
タ
ッ
フ

で
税
務
業
務
を
行
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か

る
。
し
か
し
、ま
だ
四
分
の
一
近
く
の
企
業

が
専
門
ス
タ
ッ
フ
を
置
い
て
い
な
い
、と
い

う
の
は
や
は
り
驚
き
で
あ
る
。

●
税
務
部
門
が
行
う
仕
事
の
内
容

税
務
部
門
に
お
け
る
仕
事
は
、「
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
業
務
」と「
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
業

務
」に
大
別
さ
れ
る
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

は「
法
令
の
遵
守
」を
意
味
し
、具
体
的
に

は
税
務
申
告
書
の
作
成
や
、そ
の
後
の
税
務

調
査
へ
の
対
応
な
ど
の
業
務
で
あ
る
。
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
業
務
は
、税
務
コ
ス
ト
の
削
減
や

税
務
リ
ス
ク
の
軽
減
の
た
め
の
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
、個
別
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
た
め
の
ス
キ
ー

ム
作
り
な
ど
が
こ
れ
に
当
た
る
。

日
本
企
業
の
税
務
部
門
は
、
以
前
か
ら

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
業
務
中
心
と
言
わ
れ

て
い
る
が
、
前
回
の
調
査
で
も
そ
れ
が
裏

付
け
ら
れ
た
。
そ
し
て
今
回
の
調
査
で
も

そ
の
傾
向
は
変
わ
っ
て
い
な
い
。
と
い
う

よ
り
、プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
業
務
へ
の
取
り
組
み

図2●グループの経理財務部門の人員規模

サーベイグラフの色

10人未満   14%

100人以上   23%

30人以上～100人未満   29%

10人以上～30人未満
34%

図4●親会社の税務専門スタッフは何人か

サーベイグラフの色

21人以上   1%無回答   2%
11～20人   
2%

6～10人   
12%

いない   24% 1～5人   59%

図3●経理部門（除財務）のスタッフ人数

サーベイグラフの色

無回答   2%

100人以上   10%

30人以上～100人未満   
16%

10人以上～30人未満   31%

10人未満   41%
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と
い
う
点
で
は
む
し
ろ
前
回
よ
り
後
退
し

て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
図
５
の「
税
務
部
門

で
行
っ
て
い
る
業
務
の
内
容
」を
見
て
ほ
し

い
。「
事
業
部
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て

の
事
前
調
査
」を
行
っ
て
い
る
企
業
は
、

四
三
％
か
ら
三
三
％
に
減
少
し
、「
税
務
戦

略
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
実
行
」も
三
一
％
か

ら
二
六
％
へ
と
減
少
す
る
な
ど
、プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
業
務
の
比
率
は
軒
並
み
減
少
し
て
い

る
。
税
務
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
数
は
増
加
の

傾
向
が
見
ら
れ
た
が
、
業
務
の
内
容
は
よ

り
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
重
視
に
な
っ
て
き

て
い
る
。

次
に
、「
本
社
税
務
部
門
が
グ
ル
ー
プ
全

体
の
税
務
業
務
に
つ
い
て
も
権
限
と
責
任

を
持
っ
て
い
る
か
」、と
い
う
問
い（
図
６
）に

対
し
て
は
、四
一
％
の
企
業
が
持
っ
て
い
る
と

答
え
、前
回
の
三
七
％
と
ほ
ぼ
同
様
で
あ
る
。

「
税
務
戦
略
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
実
行
す

る
」と
答
え
た
企
業
が
二
六
％
な
の
で
、残

り
の
一
五
％
の
企
業
は
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

業
務
に
つ
い
て
責
任
を
持
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
ろ
う
。「
グ
ル
ー
プ
内
で
ど
の
よ
う

な
税
金
が
発
生
し
て
い
る
か
把
握
し
て
い
る

か
」と
い
う
問
い
に
は
五
八
％
の
企
業
が「
把

握
し
て
い
る
」と
回
答
し
て
い
る
の
で（
図

７
）、「
把
握
は
し
て
い
る
が
、権
限
と
責
任

は
な
い
」と
い
う
企
業
が
一
七
％
程
度
あ
る

と
い
う
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、六
割
の
企

業
が
本
社
税
務
部
門
に
グ
ル
ー
プ
全
体
の

税
務
業
務
に
関
す
る
権
限
と
責
任
を
負
わ

せ
て
い
な
い
、と
い
う
現
状
で
は
、
前
回
と

同
様
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
税
務
戦
略
の
立
案

な
ど
到
底
無
理
と
言
わ
ざ
る
を
え
な
い
。

●
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
活
用

税
務
の
よ
う
な
非
常
に
専
門
性
の
高
い

業
務
分
野
に
お
い
て
は
、
税
理
士
な
ど
の

外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
活
用
が
欠
か
せ

な
い
。
税
法
は
年
々
改
正
が
加
え
ら
れ
て

複
雑
さ
を
増
し
、
移
転
価
格
な
ど
の
国
際

税
務
の
分
野
も
そ
の
重
要
性
は
増
し
て
き

て
い
る
。
企
業
の
税
務
専
門
ス
タ
ッ
フ
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
い
か
に
活
用
し
て
い
く
か
、
は
税
務
戦

略
上
も
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

ま
ず
一
番
に
あ
げ
ら
れ
る
の
が「
顧
問
税

理
士
」で
あ
る
。
さ
す
が
に
ほ
と
ん
ど
全
て

の
企
業
が
雇
っ
て
い
る（
図
８
）。
そ
の
業
務

86

図9●顧問税理士に依頼している案件 （複数回答）

サーベイグラフの色

83

27

70

83

0

20

40

60

80

100%

税
務
調
査
へ
の
対
応

個
別
重
要
事
案
の
相
談
　

通
常
の
相
談

税
務
申
告
書
の
作
成

税
務
戦
略

（
実
効
税
率
の
引
下
げ
）の

相
談
　
　
　
　

無
回
答

図6●本社税務部門がグループ全体の
税務業務についても権限と責任を
持っているか

サーベイグラフの色

無回答   3%

わからない   11%

持っている   41%

持っていない   45%

図5●税務部門で行っている業務の内容（複数回答）

サーベイグラフの色

26
30

33

92

100

0

20

40

60

80

100%

税
務
調
査
へ
の
対
応

税
務
申
告
書
の
作
成

事
業
部
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

つ
い
て
の
事
前
調
査

税
務
戦
略

（
実
効
税
率
の
引
下
げ
）を

親
会
社
単
体
で
実
行

税
務
戦
略
を

グ
ル
ー
プ
全
体
で
実
行

図7●グループ各社・各事業部の税金を
       本社税務部門で把握しているか

サーベイグラフの色

無回答   1%

把握する体制を
とる予定   14%

把握していない   27% 把握している   58%

図8●顧問税理士はいるか

サーベイグラフの色

いない   4%

いる   96%
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内
容
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
業
務
中
心
の

よ
う
で
あ
る
。
注
目
す
べ
き
は
、二
七
％
も

の
企
業
が
税
務
申
告
書
の
作
成
を
顧
問
税

理
士
に
依
頼
し
て
い
る
点
だ（
図
９
）。
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
業
務
の
中
核
で
あ
る
申

告
書
の
作
成
を
自
社
で
行
っ
て
い
な
い
企

業
が
三
割
近
く
あ
り
、前
回
の
二
二
％
よ
り

も
増
加
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
ど
う
い

う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
か
。
申
告
書
の
作
成

を
ま
ず
自
社
ス
タ
ッ
フ
で
し
っ
か
り
で
き
る

こ
と
が
全
て
の
税
務
業
務
の
基
本
と
な
る

こ
と
を
し
っ
か
り
と
銘
記
す
べ
き
で
あ
る
。

次
に
、
顧
問
税
理
士
以
外
の
外
部
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
な
る
と
、
大
手
監
査
法
人

系
の
税
理
士
法
人（
ビ
ッ
グ・
フ
ォ
ー
）か

弁
護
士
事
務
所
そ
の
他
と
い
う
こ
と
に
な

る
が
、
こ
れ
ら
を
利
用
し
て
い
る
と
答
え

た
企
業
は
五
五
％
と
、
前
回
の
六
一
％
か

ら
若
干
減
少
し
て
い
る（
図
10
）。
さ
ら
に

外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
内
訳
を
見
て
み

る
と（
図
11
）、ビ
ッ
グ・フ
ォ
ー
を
利
用
す

る
企
業
は
四
六
％（
前
回
五
三
％
）で
あ

る
。
弁
護
士
事
務
所
は
一
％（
前
回

一
四
％
）と
激
減
し
て
い
る
。
こ
の
理
由

は
あ
ま
り
想
像
が
つ
か
な
い
が
、「
ビ
ッ

ク・フ
ォ
ー
」系
列
の
税
理
士
法
人
と
比
較

し
て
情
報
の
源
泉
で
あ
る
海
外
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
弱
く
な
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ

な
い
。
当
然
、無
回
答（
と
い
う
こ
と
は
利

用
し
て
い
な
い
）の
企
業
は
四
〇
％
で
、
前

回
の
二
七
％
か
ら
増
加
し
て
い
る
。
昨
今

の
経
費
削
減
の
結
果
が
こ
の
よ
う
な
数
字

と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
税
務
戦

略（
特
に
国
際
税
務
）の
分
野
に
お
い
て

は
、
か
か
る
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
利

用
は
不
可
欠
と
思
わ
れ
る
が
、
こ
の
点
で

も
後
退
し
て
き
て
い
る
の
は
気
に
な
る
と

こ
ろ
で
あ
る
。

●
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
意
識

税
務
戦
略
の
実
行
に
当
た
っ
て
は
、
こ

の「
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
意
識
」が
最

も
重
要
で
あ
り
、
こ
こ
が
変
わ
ら
な
い
限

り
、
実
行
は
ま
ず
不
可
能
で
あ
る
。
ト
ッ

プ
が
税
務
戦
略
を
経
営
戦
略
の
一
つ
と
し

て
位
置
づ
け
、
営
業
サ
イ
ド
に
も
人
事
評

価
面
に
も
こ
れ
を
徹
底
し
て
は
じ
め
て

ワ
ー
ク
す
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、ト
ッ
プ
の

認
識
、
そ
し
て
グ
ル
ー
プ
全
体
の
組
織
横

断
的
取
り
組
み
が
税
務
戦
略
実
行
の
う
え

で
の
鍵
と
な
る
。

ま
ず
、「
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
税
務

戦
略（
実
効
税
率
の
引
下
げ
）の
重
要
性
を

認
識
し
て
い
る
か
」（
図
13
）、の
問
い
に
は

七
二
％
の
企
業
が
イ
エ
ス
と
答
え
て
い
る

（
前
回
は
七
四
％
）。
し
か
る
に
、「
税
務
戦

略
を
経
営
戦
略
の
一
つ
と
し
て
位
置
づ
け

て
い
る
か
」（
図
14
）、の
問
い
に
は
そ
の
半

分
以
下
の
三
二
％
の
企
業
が
イ
エ
ス
と
答

え
て
い
る（
前
回
は
四
三
％
と
高
い
。
こ
こ

で
も
後
退
し
て
い
る
）。
大
雑
把
に
言
っ
て
、

「（
税
務
戦
略
の
重
要
性
を
）わ
か
っ
て
い
な

い
、ま
た
は
わ
か
っ
て
い
る
か
ど
う
か
わ
か

ら
な
い
企
業
」が
三
割
、「
わ
か
っ
て
は
い
る

け
ど
や
っ
て
い
な
い
企
業
」が
四
割
、
と

い
っ
た
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
か
。「
わ
か
っ
て

い
て
や
っ
て
い
る
企
業
」は
残
り
三
割
と
い

う
こ
と
に
な
る
が（
図
14
）、
実
行
税
率
の

引
下
げ
を
具
体
的
に
数
値
で
指
示
し
て
い

図10●外部コンサルティングの利用

サーベイグラフの色

無回答   1%
わからない   1%

今後利用したい   
8%

利用していない   35% 利用している   55%

図11●税務について活用する外部コンサルタント

サーベイグラフの色

弁護士事務所   1%
戦略的コンサルティング
ファーム   5%

その他   
8%

無回答   40%

ビッグ・フォー   46%

図12●特殊案件における経理、税務、法務の
         専門家のプロジェクト参加

サーベイグラフの色

無回答   5%
わからない   5%

今後は参加させて
いきたい   14%

参加させていない   26%

参加させている   50%

図13●トップマネジメントは
税務戦略（実効税率の引下げ）の
重要性を認識しているか

サーベイグラフの色

無回答   1%
認識していない   
7%

わからない   20%

認識している   72%

図14●トップマネジメントは税務戦略を
経営戦略の一つとして位置づけているか

サーベイグラフの色

無回答   1%

わからない   19%

位置づけていない   24%

今後そうする予定   24%

位置づけている   32%
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る
企
業
は
、さ
ら
に
そ
の
中
の
一
〇
％（
一
〇

社
に
一
社
）で
、残
り
は
抽
象
的
に
指
示
し

て
い
る
よ
う
で
あ
る（
図
16
）。
さ
ら
に
、

各
事
業
部
、
関
係
会
社
な
ど
に
お
け
る
業

績
評
価
を
税
引
後
利
益
で
評
価
し
て
い
る

か
、の
問
い
に
は
、約
二
割
の
法
人
が
イ
エ

ス
と
答
え
て
い
る（
図
17
）。「
わ
か
っ
て
い

て
や
っ
て
い
る
企
業
」の
う
ち
、三
分
の
二

は
こ
こ
ま
で
踏
み
込
ん
で
い
る
、と
い
う
こ

と
で
あ
ろ
う
。

ま
と
め

前
回
の
ま
と
め
の「
日
本
企
業
の
税
務

部
門
は
、
ま
だ
ま
だ
戦
略
部
門
と
し
て
の

実
態
を
備
え
て
い
る
と
は
言
い
難
い
よ
う

で
あ
る
」は
、残
念
な
が
ら
今
回
も
同
じ
で

あ
る
。
い
や
、む
し
ろ
後
退
し
て
い
る
の
で

は
な
い
か
。

欧
米
企
業
の
中
に
は
、
本
社
に
数
百
人

単
位
の
税
務
専
門
部
門
を
抱
え
て
い
る
も

の
も
あ
る
と
聞
く
。
外
国
税
額
控
除
だ
け

で
数
十
人
の
部
隊
だ
そ
う
で
あ
る
。
こ
の

部
門
が
実
効
税
率
引
下
げ
の
使
命
を
帯
び

て
、
徹
底
的
に
か
つ
組
織
的
に
動
く
。
そ

れ
に
比
較
し
て
わ
が
国
企
業
は
ど
う
だ
ろ

う
か
。「
税
金
は
納
め
る
の
が
当
然
」と
い

う
意
識
の
企
業
も
多
く
、
実
効
税
率
に
は

割
合
無
頓
着
で
あ
る
。

近
い
将
来
、日
本
に
国
際
会
計
基
準（
Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
）が
導
入
さ
れ
た
場
合
、連
結
財
務

諸
表
の
比
較
性
が
大
幅
に
上
昇
す
る
こ
と

は
避
け
ら
れ
ず
、
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
企

業
が
海
外
の
競
合
と
の
間
で
実
効
税
率
に

お
い
て
大
き
く
水
を
あ
け
ら
れ
て
い
る
実

態
が
あ
ぶ
り
だ
さ
れ
て
く
る
こ
と
は
明
白

で
あ
る
。
き
つ
い
言
い
方
に
な
る
が
、経
営

ト
ッ
プ
と
し
て
税
務
戦
略
の
立
案
と
実
行

の
重
要
性
が
わ
か
っ
て
い
な
い
の
は
論
外

と
し
て
、わ
か
っ
て
い
な
が
ら
も
何
の
手
も

打
た
な
い（
打
て
な
い
）の
で
は
あ
ま
り
に

も
お
粗
末
で
あ
る
。
税
務
部
門
は
コ
ス
ト

セ
ン
タ
ー
で
は
な
く
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
で
あ
る
こ
と
を
経
営
ト
ッ
プ
は
し
っ

か
り
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。

多
く
の
日
本
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
が
、

税
務
戦
略
の
重
要
性
に
目
覚
め
、
企
業
体

質
の
強
化
を
図
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
う

が
、
ひ
と
り
国
税
庁
の
み
が
喜
ぶ
こ
の
調

査
結
果
は
当
分
続
き
そ
う
な
気
が
す
る
。

「
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
が
す
ぐ
そ
こ
に
あ
る
の

に
」で
あ
る
。

図16●実効税率の引下げ指示の内容

サーベイグラフの色

具体的に数値で
指示している   3%

わからない   18%

抽象的に
指示している   35%

無回答   44%

図15●トップマネジメントは
グループの実効税率の引下げを
実際に指示しているか

サーベイグラフの色

無回答   1%

わからない   11%

している   31% していない   57%

図17●業績評価を税引き後利益により
評価しているか

サーベイグラフの色

無回答  2%
わからない   4%

している   19%

していない   75%

図18●税務戦略への参加・調整を
業績評価上も勘案しているか

サーベイグラフの色

無回答  1%
わからない   3%

今後そうしていく   14%

していない   82%

財務マネジメント・サーベイ
「税務部門は戦略部門か」 
日本CFO協会ではCFOや経理・財務幹部の方々の関
心の高いテーマについての実態調査を行う「財務マネ
ジメント・サーベイ」を実施しています。IFRS 時代の到
来を前に、わが国企業のCFOがどのようにグループ
税務戦略をとらえているのか、実態調査を行いました。

［調査の概要］
実施：日本CFO協会
調査対象：上場企業のCFO
調査方法：無作為に抽出した上場企業CFO500人に
調査票を送付
回答者数：96社（19％）
調査期間：2010年2月1日〜2010年2月12日

［本調査のプロファイル］
●業種
製造業 63%
商社 11%
小売業 7%
金融 1%
サービス 10%
その他 6%
無回答 2%
●グループ連結年商
100億円未満 4%
100億円以上～ 500億円未満 27%
500億円以上～ 1000億円未満 13%
1000億円以上 56%
●グループ従業員数
500人未満 14%
500人以上～ 1000人未満 12%
1000人以上 74%
●連結対象関係会社（子会社および関連会社）の数

（国内）
50社未満 81%
50社以上～ 100社未満 8%
100社以上～ 300社未満 8%
無回答 3%

（海外）
50社未満 75%
50社以上～ 100社未満 6%
100社以上～ 300社未満 6%
300社以上～ 500社未満 1%
無回答 12%
●海外売上高比率
10%未満 33%
10%以上30%未満 22%
30%以上50%未満 15%
50%以上 18%
無回答 12%


