
特集
「学問のすすめ」

IFRS時代の経理・財務人材の育成

財務マネジメント・サーベイ

CFO FORUM ● �

経
済
活
動
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
背
景
に
、過

去
一
〇
年
以
上
に
わ
た
っ
て
進
め
ら
れ
た
連
結

決
算
、時
価
主
義
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
会
計
と

い
っ
た
会
計
国
際
化
の
流
れ
、い
わ
ゆ
る
会
計

ビ
ッ
グ
バ
ン
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ（
国
際
財
務
報
告
基

準
）の
適
用
を
も
っ
て
い
よ
い
よ
そ
の
最
終
段

階
に
入
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。

二
期
間
比
較
を
前
提
と
す
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
、

遅
く
と
も
二
〇
一
二
年
四
月
以
降
の
事
業
年
度

か
ら
本
番
導
入
の
可
能
性
が
高
く
、そ
う
で
あ

れ
ば
二
〇
一一
年
四
月
か
ら
の
事
業
年
度
よ
り

テ
ス
ト
導
入
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
、従
来
の
日
本
基
準
と
は
大

き
く
違
い
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理
論
を
用
い
る
投

資
家
に
と
っ
て
評
価
し
や
す
い
と
い
う
点
を
前

提
と
し
た
市
場
原
理
主
義
的
な
背
景
で
生
ま

れ
た
会
計
基
準
で
あ
る
。
し
か
も
、原
則
主
義

と
い
う
性
質
に
よ
り
、具
体
的
な
取
引
仕
訳
に

つ
い
て
は
、原
則
を
理
解
し
た
企
業
経
営
者
の

合
理
的
な
解
釈
が
必
要
と
さ
れ
る
。
日
本
企

業
の
経
営
者
や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、経
理・財
務
の
ス
タ
ッ

フ
に
と
っ
て
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
へ
の
移
行
は
単
な
る
会

計
技
術
的
な
対
応
に
と
ど
ま
ら
ず
、ア
ン
グ
ロ

サ
ク
ソ
ン
流
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
と
い
う

精
神
的
な
苦
痛
も
必
要
と
す
る
。
し
か
し
、議

論
を
す
る
ま
で
も
な
く
、資
源
も
な
く
人
口
も

減
る
一
方
の
わ
が
国
で
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
競

争
に
勝
ち
残
る
た
め
に
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
い
う

共
通
言
語
の
使
用
は
前
提
条
件
だ
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
か

ら
聞
こ
え
て
く
る
の
も
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
い
う
基

準
自
体
の
是
非
を
問
う
議
論
で
は
な
く
、も
っ

ぱ
ら
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
の
た
め
の
準
備
に
向
け
た

さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
と
い
う
の
が
現
実
だ
。

深
刻
な
人
材
不
足

Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
と
っ
て
の
最
重
要
課
題
は
何
か
、

と
い
う
質
問
の
結
果
に
も
そ
れ
が
表
れ
て
い
る

（
図
１
）。「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
」は
七
七
％
と
ダ
ン
ト

ツ
だ
。
お
そ
ら
く
こ
の
傾
向
は
少
な
く
と
も
今

後
三
年
は
続
く
こ
と
だ
ろ
う
。
そ
の
次
の
課
題

と
し
て
は
、「
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
の
高
度
化
」

「
資
本
政
策
」（
と
も
に
四
三
％
）、「
事
業
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
の
再
構
築
」（
三
六
％
）、「
連
結
決
算

の
早
期
化
」（
三
〇
％
）「
グ
ル
ー
プ
税
務
戦
略
の

強
化
」（
三
〇
％
）と
な
っ
て
い
る
。
世
界
的
な
経

済
危
機
の
中
で
事
業
戦
略
の
見
直
し
を
余
儀

な
く
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、セ
グ
メ
ン
ト
情
報
の

開
示
要
求
も
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、管

理
会
計
の
更
な
る
強
化
の
必
要
性
を
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は

感
じ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
ま
た
、キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
き
わ
め
て
大
き
い
税

務
戦
略
に
も
関
心
が
向
け
ら
れ
始
め
て
い
る
こ

と
が
見
て
と
れ
る
。
日
本
基
準
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ェ

ン
ス
も
含
め
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
到
来
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ

ま
な
企
業
活
動
が
市
場
に
晒
さ
れ
る
こ
と
に
な

る
と
い
う
危
機
感
が
、こ
う
し
た
課
題
認
識
の

後
押
し
を
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

で
は
、こ
う
し
た
課
題
に
対
す
る
解
決
能
力

を
も
っ
て
い
る
の
か
、と
い
う
こ
と
で
あ
る
が
、

と
に
か
く
人
材
不
足
が
深
刻
な
こ
と
が
わ
か

る
。「
課
題
解
決
に
向
け
た
ネ
ッ
ク
」（
図
２
）と

し
て
の
回
答
を
見
る
と
、何
と「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

企
画・
推
進
が
で
き
る
人
材
の
不
足
」
が

七
三
％
、「
専
門
知
識
を
有
す
る
人
材
の
不
足
」
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集
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」

I
F
R
S
時
代
の
経
理・財
務
人
材
の
育
成

約
十
年
に
わ
た
る
会
計
ビ
ッ
グ
バ
ン
と
い
う
会
計
国
際
化
の
流
れ
は
、

明
治
維
新
の
状
況
と
よ
く
似
て
い
る
。
欧
米
列
強
の
圧
力
に
よ
っ
て

開
国
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
日
本
経
済
が
世
界
経
済
と
結
び
つ
い
た
の
が
明
治
維
新
な
ら
、

国
際
会
計
基
準（
I
F
R
S
）と
い
う
圧
力
に
よ
っ
て

日
本
の
資
本
市
場
が
世
界
の
資
本
市
場
に
つ
な
が
っ
た
の
が
会
計
ビ
ッ
グ
バ
ン
だ
。

欧
米
と
の
不
平
等
条
約
を
嘆
き
、植
民
地
化
へ
の
懸
念
を
抱
い
た
福
沢
諭
吉
が

強
く
そ
の
必
要
性
を
説
い
た
簿
記
会
計
実
学
と
独
立
の
精
神
は
、

開
国
後
一
五
〇
年
た
っ
た
日
本
企
業
に
備
わ
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

欧
米
先
進
企
業
の「
植
民
地
」と
な
っ
て
し
ま
わ
ぬ
よ
う
、日
本
企
業
は
今
後

I
F
R
S
時
代
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
勝
ち
進
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

今
回
の「
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・
サ
ー
ベ
イ
」は
、

「
I
F
R
S
時
代
の
経
理・
財
務
人
材
の
育
成
」を
テ
ー
マ
に
実
施
し
、

わ
が
国
に
お
け
る
経
理・
財
務
人
材
の
育
成
に
お
け
る
課
題
に
つ
い
て
実
態
調
査
を
行
っ
た
。

財務マネジメント・サーベイ
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が
五
二
％
に
も
達
し
、ネ
ッ
ク
と
な
る
要
因
は

社
内
に
多
く
存
在
す
る
。
ち
な
み
に「
グ
ル
ー

プ
経
営
陣
に
お
け
る
課
題
の
共
有
不
足
」と
い

う
回
答
も
二
一
％
あ
る
が
、こ
れ
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
以

外
に
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
い
う
大
き
な
流
れ
の
本

質
を
ま
だ
理
解
し
て
い
な
い
経
営
者
が
い
る
企

業
も
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
か
。

俗
に
言
う「
失
わ
れ
た
一
〇
年
」の
間
に
、経

理・財
務
を
中
心
と
し
た
管
理
部
門
に
も
人
員

削
減
の
手
が
伸
び
、昨
今
問
題
と
な
っ
て
い
る

正
社
員
か
ら
派
遣
社
員
へ
の
シ
フ
ト
も
大
幅
に

行
わ
れ
た
。
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
退
職
を
埋
め
る

三
〇
代
の
中
堅
ス
タ
ッ
フ
が
不
足
し
て
い
る
企

業
が
多
く
、技
術
の
伝
承
す
ら
ま
ま
な
ら
な
い

脆
弱
な
運
営
体
制
の
中
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
い
う
大

き
な
壁
を
前
に
し
て
人
材
の
不
足
を
痛
切
に
感

じ
て
い
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
姿
が
浮
か
び
上
が
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
教
育
が
緊
急
課
題

こ
う
し
た
状
況
を
考
え
れ
ば
当
然
の
こ
と
な

の
だ
ろ
う
が
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
教
育
に
つ
い
て
は
か

な
り
前
向
き
な
姿
勢
が
見
て
と
れ
る
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ

Ｓ
の
知
識
が
必
要
だ
と
い
う
認
識
が
浸
透
し
て

い
る
と
は
い
う
も
の
の
、連
結
決
算
を
担
当
す

る
ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
勉
強
す
れ
ば
十
分
で
は
な

い
か
と
い
っ
た
様
子
見
の
意
見
が
あ
る
こ
と
も

事
実
で
あ
り
、ど
の
よ
う
な
回
答
と
な
る
か
興

味
が
あ
っ
た
の
だ
が
、「
グ
ル
ー
プ
会
社
も
含
め

て
経
理・財
務
ス
タ
ッ
フ
に
は
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
基
本

教
育
が
必
要
」と
感
じ
て
い
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
六
一
％

に
も
達
し
て
い
る（
図

３
）。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応

を
前
に
、ま
ず
は
社
員

の
教
育
か
ら
と
い
う
こ

と
が
現
状
の
よ
う
で

あ
る
が
、も
っ
ぱ
ら
会

計
技
術
的
な
Ｉ
Ｆ
Ｒ

Ｓ
へ
の
対
応
と
い
う
点

に
絞
っ
て
み
た
場
合
、

課
題
は
人
材
不
足
だ

け
で
は
な
い
よ
う
だ

（
図
４
）。「
会
計
情
報

シ
ス
テ
ム
の
改
修
」

（
四
八
％
）も
必
要
に

な
る
ほ
か
、原
則
主
義

［調査の概要］
実施：日本CFO協会
調査対象：上場企業のCFO
調査方法：無作為に抽出した上場企業CFO500人に調査票を送付
回答者数：120社（24％）
調査期間：2009年10月20日〜2009年11月5日
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図1●CFOにとっての最重要課題 （複数回答）

サーベイグラフの色

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ（
国
際
財
務
報
告
基
準
）対
応

グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
の
高
度
化

資
本
政
策

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
再
構
築

連
結
決
算
の
早
期
化

グ
ル
ー
プ
税
務
戦
略
の
強
化

Ｍ
＆
Ａ
戦
略

経
営
情
報
シ
ス
テ
ム
強
化
・再
構
築

中
長
期
計
画
の
策
定
支
援

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
・
標
準
化

在
外
子
会
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化

Ｉ
Ｒ
戦
略

業
績
／
予
算
制
度
の
再
構
築

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化

内
部
統
制
の
強
化

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
の
中
途
採
用
・
外
部
活
用

財
務
会
計
と
管
理
会
計
の
一
本
化

Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重
要
経
営
指
標
）の
見
直
し

事
業
別
・
商
品
別
管
理
会
計
の
再
構
築

国
際
Ｃ
Ｍ
Ｓ（
グ
ロ
ー
バ
ル・キ
ャ
ッ
シ
ュ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）の
構
築

経
理・
財
務
業
務
の
シ
ェ
ア
ー
ド
化
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図3●IFRS に向けたスタッフの教育 （複数回答）

サーベイグラフの色

ま
だ
わ
か
ら
な
い

本
社
の
連
結
決
算
の

ス
タ
ッ
フ
に
は
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の

”専
門
教
育“
が
必
要

本
社
の
連
結
決
算
の

ス
タ
ッ
フ
の
み
な
ら
ず
、

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

メ
ン
バ
ー
に
は
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の

”専
門
教
育“
が
必
要

本
社
の

経
理・
財
務
ス
タ
ッ
フ
に
は

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
”基
本
教
育“
が

必
要

グ
ル
ー
プ
会
社
も
含
め
て

経
理・
財
務
ス
タ
ッ
フ
に
は

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
”基
本
教
育“
が

必
要
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図2●課題解決に向けたネック （複数回答）

サーベイグラフの色

金
融
機
関
・
監
査
法
人
等

カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
の
問
題

外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
問
題

予
算
の
不
足

グ
ル
ー
プ
経
営
陣
に
お
け
る

課
題
の
共
有
不
足

専
門
知
識
を
有
す
る

人
材
の
不
足

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
企
画・推
進
が

で
き
る
人
材
の
不
足

そ
の
他

73

52

21

8322

［回答企業のプロファイル］
業種：製造業60％、卸売業12％、サービス業9％、小売業8％ ほか
売上高：1兆円以上17％、5000億円以上9％、1000億円以上32％、100億円以上39％ ほか
従業員数：1万人以上28％、5000人以上12％、1000人以上28％、1000人未満31％ ほか
連結子会社数：100社以上18％、30社以上23％、10社以上28％、10社未満29％ ほか
海外売上高比率：50％以上22％、30％以上19％、10％以上15％、10％未満41％ ほか
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図4●IFRS適用に向けての課題 （複数回答）

サーベイグラフの色

将
来
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
基
準
の

変
更
へ
の
対
応

英
語
力
の
あ
る

ス
タ
ッ
フ
の
不
足

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
か
か
る

費
用
負
担

（
原
則
主
義
の
適
用
に
よ
る
）

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
解
釈

会
計
知
識
の
あ
る

ス
タ
ッ
フ
の
不
足

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
投
入
す
る

人
数
の
不
足

会
計
情
報
シ
ス
テ
ム
の
改
修

そ
の
他
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ゆ
え
に
具
体
的
な
取
引
仕
訳
を
決
め
難
い「
Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
解
釈
」（
三
三
％
）は
、「
将
来
の
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
基
準
の
変
更
へ
の
対
応
」（
三
三
％
）の
よ
う

に
基
準
自
体
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
に
対
す
る

不
安
と
あ
わ
せ
て
悩
み
の
種
で
あ
る
。
外
部
専

門
家
へ
の
委
託
も
含
め
た「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
か

か
る
費
用
負
担
」（
二
一
％
）の
懸
念
も
あ
る
よ

う
だ
が
、一
時
の
Ｊ

−Ｓ
Ｏ
Ｘ
対
応
の
経
験
も
手

伝
っ
て
か
相
対
的
に
大
き
な
課
題
と
は
さ
れ
て

い
な
い
よ
う
で
あ
る
。

で
は
、経
理・財
務
の
ス
タ
ッ
フ
に
ど
の
よ
う

な
知
識
や
ス
キ
ル
が
不
足
し
て
い
る
の
か
、詳

し
く
見
て
み
る
こ
と
に
し
た
い
。
図
５
を
見
て

ほ
し
い
。
や
は
り「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
」が
六
四
％

と
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
回
答
が
集
中
し
て
い
る
が
、業

務
知
識
と
し
て
は「
企
業
買
収
」（
五
六
％
）、「
国

際
税
務
」（
四
二
％
）、「
Ｉ
Ｔ
統
制
」（
三
五
％
）、

「
原
価
管
理
」（
三
三
％
）、「
中
長
期
計
画
管
理
」

（
三
二
％
）、「
在
外
子
会
社
管
理
」（
三
一
％
）、「
グ

ル
ー
プ
経
営
管
理
」（
二
八
％
）が
こ
れ
に
続
く
。

お
気
づ
き
と
思
う
が
、こ
れ
は
冒
頭
に
ご
紹
介

し
た
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
重
要
課
題
の
部
分
と
か
な
り
関

連
し
た
内
容
で
あ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
を
念
頭
に
置
い

た
積
極
的
な
海
外
展
開
の
支
援
、事
業
の
見
直

し
や
再
構
築
を
可
能
に
す
る
た
め
の
財
務
戦
略

分
野
、管
理
会
計
分
野
の
人
材
層
が
薄
い
と
い

う
現
実
が
浮
か
び
上
が
る
。
経
営
環
境
が
か
つ

て
な
い
ほ
ど
に
変
化
す
る
時
代
に
あ
っ
て
、経

理・財
務
部
門
は
将
来
予
測
の
財
務
情
報
が
把

握
で
き
る
体
制（
経
営
意
思
決
定
機
能
）に
変

化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

事
後
処
理
と
し
て
の
財
務
報
告
業
務
に
ま
だ
ま

だ
と
ど
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
想
像
に
難
く
な
い
。

ま
た
、国
際
税
務
を
は
じ
め
と
し
た
海
外
現

法
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
脆
弱
ぶ
り
も
う
か
が
え

る
。
中
国
、タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
な
ど
、ア
ジ
ア
を

中
心
と
し
た
新
興
国
へ
の
工
場
進
出
は
相
当
進

め
ら
れ
て
い
る
一
方
で
、
管
理
部
門
の
機
能
が

追
い
付
い
て
い
な
い
。

海
外
拠
点
の
教
育
も
課
題

海
外
の
状
況
に
つ
い
て
も
う
少
し
見
て
み
る

と
、海
外
駐
在
員
の
人
数
が
増
加
傾
向
に
あ
る

こ
と
が
わ
か
る（
図
６
）。
人
材
不
足
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
推
進
も
ま
ま
な
ら
な
い
と
い
う
か
た

わ
ら
、海
外
子
会
社
の
駐
在
に
人
員
が
今
後
も

と
ら
れ
て
し
ま
う
と
い
う
深
刻
な
状
況
が
読
み

取
れ
る
。
海
外
現
法
の
幹
部
と
し
て
の
経
営
者

体
験
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
し

て
こ
れ
ま
で
も
重
視
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
で

あ
る
が
、海
外
駐
在
を
出
す
人
員
の
余
裕
も
危

う
い
状
況
に
あ
っ
て
は
教
育
目
的
で
海
外
に
赴

任
さ
せ
る
の
に
も
限
界
が
あ
る
だ
ろ
う
。
今
や

国
内
に
お
い
て
も
重
要
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
目

白
押
し
だ
。
む
し
ろ
、国
内
に
い
て
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
推
進
を
経
験
す
る
こ
と
も
Ｏ
Ｊ
Ｔ
教
育

の
重
要
な
役
割
を
担
う
か
も
し
れ
な
い
。
将
来

の
こ
と
を
考
え
た
場
合
、日
本
人
駐
在
員
に
頼

る
の
で
は
な
く
、も
っ
と
現
地
の
ロ
ー
カ
ル
社

員
を
活
用
す
る
こ
と
も
考
え
た
ほ
う
が
い
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
実
際
に
、現
地
の
ロ
ー

カ
ル
社
員
を
教
育
し
、ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
よ

う
と
い
う
Ｃ
Ｆ
Ｏ
も
少
な
く
は
な
い（
図
７
）。

し
か
し
、現
時
点
で
ロ
ー
カ
ル
社
員
の
ス
キ
ル

0

10

20

30

40

50

60

70%

図5●専門知識・スキルが不足している分野 （複数回答）
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を
把
握
し
て
い
る
か
と
の
問
い
に
対
し「
現
地

の
責
任
者
が
把
握
し
て
い
る
」と
い
う
回
答
が

五
三
％
と
あ
る
よ
う
に
現
地
任
せ
で
あ
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
よ
う
だ
が
、は
た
し
て
本
当
に

現
地
責
任
者
は
ス
キ
ル
を
把
握
で
き
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。
日
本
か
ら
の
駐
在
員
は
必
ず
し
も

経
理・財
務
部
門
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
は
限
ら

な
い
だ
ろ
う
し
、非
英
語
圏
に
至
っ
て
は
言
語

の
問
題
も
あ
り
ス
キ
ル
評
価
は
極
め
て
難
し
い

こ
と
だ
ろ
う
。
ス
キ
ル
評
価
ど
こ
ろ
か
、社
員

の
不
正
対
策
す
ら
自
信
が
持
て
て
い
な
い
と
い

う
の
が
実
態
だ
と
の
指
摘
も
あ
る
。
海
外
現
法

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
経
理
規
程
に
つ
い
て
は
、主
要

な
部
分
す
ら
整
備
で
き
て
い
な
い
企
業
も
少
な

か
ら
ず
あ
る（
図
８
）。
も
っ
と
マ
ニ
ュ
ア
ル
や

規
定
の
整
備
を
進
め
、現
地
社
員
の
積
極
登
用

を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、今
後
の
海
外
展
開
を

カ
バ
ー
す
る
こ
と
は
期
待
で
き
な
い
の
で
は
な

か
ろ
う
か
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
に
よ
り
、い
ず
れ
は
会
計

方
針
お
よ
び
勘
定
科
目
の
統
一
を
連
結
ベ
ー
ス

で
考
え
、実
施
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と

を
今
か
ら
認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

実
践
教
育
は
十
分
か

次
に
経
理・財
務
教
育
に
つ
い
て
考
え
方
を

聞
い
て
み
た
。
図
９
に
あ
る
よ
う
に
、今
や
経

理・財
務
で
は「
専
門
性
と
知
識
の
幅
の
両
方
が

必
要
」（
八
七
％
）と
さ
れ
て
お
り
、前
述
の
よ
う

な
専
門
性
の
要
求
だ
け
で
な
く
、業
務
全
般
に

つ
い
て
の
幅
広
い
知
識
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。

で
は
、そ
の
教
育
の
状
況
で
あ
る
が
、や
は
り

知
識
の
勉
強
と
い
う
よ
り
は「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
重
視
」

（
七
六
％
）の
よ
う
だ（
図
10
）。
試
験
や
資
格
、

研
修
な
ど
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
は
二
割
程
度
と

少
な
く
、勉
強
は「
自
己
啓
発
重
視
」（
五
九
％
）

と
い
う
わ
け
だ
か
ら
、職
場
で
の
実
践
教
育
が

何
よ
り
も
重
要
と
考
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か

る
。
あ
る
意
味
こ
れ
は
当
然
で
あ
ろ
う
が
、気

に
な
る
の
は
職
務
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
必
ず
し

も
う
ま
く
い
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
ば
か
り
で
は
な

い
点
だ（
図
11
）。
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を「
実
施

し
て
お
り
機
能
し
て
い
る
」は
四
七
％
で
あ
り
、

「
実
施
し
て
い
な
い
」と
こ
ろ
す
ら
一
五
％
も
あ

図6●海外駐在員の人数の傾向
過去5年間今後5年間

サーベイグラフの色
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図7●ローカル職員の業務知識・スキル把握

サーベイグラフの色
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図8●海外現地法人の業務マニュアルや
経理規定の整備状況

サーベイグラフの色
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図9●経理・財務教育の方向性
（複数回答）
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図10●知識や専門教育についての考え方
（複数回答）

サーベイグラフの色
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図11●経理･財務部門の職務ローテーション

サーベイグラフの色
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実施しており
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る
。「
勉
強
ば
か
り
で
き
て
知
識
が
あ
っ
て
も
、

仕
事
じ
ゃ
使
え
な
い
」と
い
っ
た
意
見
は
現
在

の
幹
部
社
員
に
共
通
す
る
思
い
だ
ろ
う
が
、現

場
の
実
践
教
育
だ
け
で
専
門
性
の
高
い
人
材
不

足
を
補
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
非
常
に
気
に
な

る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

“
脱
”簿
記
教
育
と
な
る
か

参
考
と
し
て
試
験
や
資
格
に
つ
い
て
、Ｃ
Ｆ

Ｏ
が
社
員
教
育
の
中
で
ど
の
よ
う
に
位
置
付
け

て
い
る
の
か
も
質
問
し
て
み
た（
図
12
）。
や
は

り
簿
記
の
知
識
が
必
須
と
い
う
の
は
間
違
い
な

い
よ
う
で
一
位
が「
簿
記
」（
二
級
が
七
三
％
）、二

位
が
英
語
の「
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
」（
六
一
％
）、三
位
が

「
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
」（
五
七
％
）と
な
っ
て
い
る
。

「
公
認
会
計
士
」を
必
要
と
す
る
回
答
が
一
八
％

し
か
な
く
、
逆
に
必
要
な
い
と
い
う
回
答
が

四
一
％
も
あ
る
の
が
意
外
で
は
あ
る
が
、こ
れ

は
働
き
な
が
ら
取
れ
る
よ
う
な
資
格
で
は
な
い

と
い
う
前
提
が
あ
る
か
ら
だ
ろ
う
か
、そ
れ
と

も
企
業
の
経
理・財
務
の
現
場
で
は
そ
こ
ま
で

の
専
門
知
識
が
必
要
な
い
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う

か
。「
米
国
会
計
士
」に
つ
い
て
も
、
必
要
が

一
五
％
、必
要
な
い
が
四
六
％
と
な
っ
て
お
り
、

会
計
士
と
い
う
外
部
監
査
人
と
し
て
の
専
門

知
識
は
、経
理・財
務
が
必
要
と
し
て
い
る
専
門

知
識
と
比
べ
て
か
な
り
の
ず
れ
が
あ
る
の
か
も

し
れ
な
い
。
企
業
の
経
理・財
務
が
習
得
す
べ

き
会
計・財
務
理
論
を
セ
ッ
ト
に
し
た
Ｆ
Ａ
Ｓ

Ｓ
ベ
ー
シ
ッ
ク
検
定
は
、今
年
度
ス
タ
ー
ト
し

て
間
も
な
く
、ま
だ
未
知
数
の
試
験
と
映
っ
て

い
る
だ
ろ
う
に
も
か
か
わ
ら
ず
、必
要
と
す
る

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
科
目
別
に「
財
務
会
計
」、「
経
営
会

計
」、「
財
務
モ
デ
リ
ン
グ
」の
順
番
で
相
対
的
に

ま
ず
ま
ず
の
評
価
と
な
っ
た
。
簿
記
を
学
ん
だ

後
の
会
計・財
務
の
理
論
勉
強
と
し
て
、Ｆ
Ａ
Ｓ

Ｓ
ベ
ー
シ
ッ
ク
に
挑
戦
し
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
お
け
る

実
務
の
レ
ベ
ル
を
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
で
測
る
と
い

う
、経
理・財
務
教
育
の
一
連
の
流
れ
が
で
き
る

よ
う
に
今
後
も
努
力
を
し
て
い
き
た
い
。

と
こ
ろ
で
、「
簿
記（Bookkeeping

）」は
福

沢
諭
吉
が
欧
米
列
強
に
勝
つ
た
め
の
知
識
と
し

て
挙
げ
て
い
る
実
学
で
あ
り
、現
在
ま
で
の
日

本
の
高
度
成
長
を
実
務
面
で
支
え
て
き
た
こ
と

は
間
違
い
な
い
。
実
際
に
、タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
へ

と
経
理・財
務
教
育
の
実
態
を
視
察
し
て
き
た

が
、簿
記
教
育
の
素
養
の
な
い
企
業
経
営
、そ

し
て
課
税
の
土
台
も
作
り
得
な
い
国
家
経
済
の

脆
弱
さ
を
見
た
と
い
う
の
が
正
直
な
感
想
で
あ

る
。
し
か
し
、今
や
経
理・財
務
が「
簿
記
」だ

け
で
十
分
だ
っ
た
時
代
は
終
わ
ろ
う
と
し
て
い

る
。
決
算
書
だ
け
作
れ
ば
よ
か
っ
た
右
肩
上
が

り
の
時
代
は
と
っ
く
に
終
わ
り
を
告
げ
て
お

り
、経
営
者
に
対
す
る
緻
密
な
管
理
会
計
も
必

要
と
さ
れ
る
の
み
な
ら
ず
、資
本
市
場
に
対
す

る
説
明
責
任
と
更
な
る
収
益
性
を
追
求
す
る
た

め
の
財
務
会
計
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、内
部
統
制

を
可
能
に
す
る
標
準
実
務
の
知
識
な
ど
身
に
つ

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
知
識
は
急
速
に
広
が
っ

て
い
る
の
で
あ
る
。
福
沢
諭
吉
が
今
の
時
代
に

生
き
て
い
た
ら
、簿
記
で
は
な
く
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に

対
応
し
た
会
計・財
務
の
新
し
い
知
識
の
必
要

性
を
説
い
た
で
あ
ろ
う（「
学
問
の
す
す
め
」の

中
で
、時
代
の
動
き
を
察
知
せ
ず
に
ビ
ジ
ネ
ス

0 20 40 80%80% 2040 0

職務遂行上取得が望ましい　　　　必ず取得したい

図12●求められる試験・資格

サーベイグラフの色

わからない　　　　必要ないと思われる

＜資格＞
簿記2級

簿記1級

簿記3級

税理士

CFO資格

公認内部監査士（CIA）

公認会計士（CPA）

米国公認会計士（USCPA）

社会保険労務士

証券アナリスト

FP2級・AFP

FP1級・CFP

＜試験＞
TOEIC

FASS（経理・財務スキル検定）

FASSベーシック「財務会計（IFRS）」

FASSベーシック「経営会計」

FASSベーシック「財務モデリング」

ビジネス・キャリア検定

BATIC（米国基準）

5 19 43 7

6 4 35 38

3 13 18 30

5 41 18 0

6 46 15 1

6 29 33 1

18 27 21 0

12 36 20 0

11 46 7 2

18 43 4 0

17 41 7 1

9 49 9 0

14 37 11 0

21 27 12 0

10 12 42 19

12 13 43 14

17 17 28 3

19 13 28 7

23 18 18 2
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の
で
き
な
い
貧
弱
な
学
問
に
終
始
す
る
学
者
に

つ
い
て
、福
沢
諭
吉
は
痛
烈
に
批
判
し
て
い
る
）。

気
に
な
る
自
前
主
義

さ
て
、図
13
を
見
て
ほ
し
い
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
時

代
の
経
理・財
務
部
門
の
姿
と
し
て
質
問
し
た

の
で
あ
る
が
、「
自
社
の
ス
タ
ッ
フ
を
育
成
し
て

社
内
体
制
を
拡
充
す
る
」と
い
う
の
が
九
二
％

と
な
っ
て
い
る
。
中
途
採
用
、
専
門
ス
タ
ッ
フ

の
契
約
、外
部
委
託
な
ど
、高
い
能
力
を
も
っ

た
外
部
を
活
用
す
る
と
い
う
姿
勢
は
い
ま
だ
に

低
く
、
自
前
主
義
の
考
え
方
が
非
常
に
強
い
。

し
か
し
、自
社
の
ス
タ
ッ
フ
を
ど
う
や
っ
て「
育

成
」す
る
と
い
う
の
か
、具
体
的
な
考
え
が
わ

か
ら
な
い
。
企
業
の
教
育
に
か
け
る
予
算
も
き

わ
め
て
少
な
い
状
況
だ（
図
14
）。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
前
に
し
て
、課
題
解
決
の
た
め

の
専
門
性
の
あ
る
人
材
が
圧
倒
的
に
少
な
い
と

い
う
現
実
が
あ
り
な
が
ら
、外
部
の
専
門
家
を

活
用
す
る
意
向
は
な
く
、か
と
い
っ
て
教
育
は

Ｏ
Ｊ
Ｔ
重
視
で
勉
強
は
自
己
啓
発
任
せ
、教
育

の
予
算
は
ほ
と
ん
ど
な
い
に
等
し
い
状
況
、と

い
う
の
は
か
な
り
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

さ
ら
に
付
け
加
え
る
な
ら
ば
、幹
部
選
抜
の
基

準
す
ら
あ
い
ま
い
だ
。「
経
理・財
務
幹
部
を
選

抜
す
る
基
準
が
あ
る
か
」と
い
う
設
問
に
対
し
、

「
も
っ
て
い
る
」は
四
一
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

幹
部
選
抜
の
基
準
が
あ
い
ま
い
な
ま
ま
で
、や

る
気
の
あ
る
幹
部
候
補
の
実
力
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

会
計
士
の
世
界
で
も「
C
P
E
」と
称
す
る

継
続
的
な
教
育
制
度
を
導
入
し
、一
定
期
間
の

研
修
を
義
務
づ
け
る
時
代
で
あ
る
。
企
業
も

単
に
個
人
の
自
己
啓
発
に
頼
る
だ
け
で
な
く
、

組
織
的・継
続
的
に
実
務
的
な
教
育
制
度
を
導

入
す
べ
き
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

学
問
の
す
す
め

も
っ
と
も
、社
員
教
育
の
意
欲
が
足
り
な
い

と
か
、幹
部
選
抜
の
基
準
が
な
い
と
か
、こ
う

し
た
結
果
を
文
字
通
り
受
け
止
め
る
べ
き
で
は

な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。「
経
理・財
務
部
門
の

幹
部
に
必
要
な
能
力
要
件
」と
し
て
の
回
答
を

見
て
み
た
い（
図
15
）。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
重
視
だ
と
い
う
教
育
観
の
延
長
で

は
、当
然「
人
間
性
」重
視
で
あ
り
、「
コ
ン
ピ
テ

ン
シ
ー
」重
視
と
思
っ
て
い
た
が
、実
際
に
は
こ

れ
ら
を
差
し
置
き「
経
理・財
務
の
専
門
知
識・

ス
キ
ル
」が
八
六
％
と
ダ
ン
ト
ツ
で
あ
っ
た
。

「
キ
ャ
リ
ア・経
験
」に
い
た
っ
て
は
さ
ら
に
低
い

結
果
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に

専
門
知
識
、専
門
ス
キ
ル
が
要
求
さ
れ
る
時
代

と
い
う
の
も
、や
は
り
明
治
維
新
以
来
の
出
来

事
で
は
な
か
ろ
う
か
。
こ
れ
が
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
と
っ

て
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
時
代
で
あ
り
、ど
の
よ
う
な
教

育
を
施
す
べ
き
か
、ど
の
よ
う
な
専
門
性
が
必

要
な
の
か
、実
は
明
確
な
答
え
を
見
い
だ
せ
な

い
た
め
に
、な
か
な
か
教
育
だ
幹
部
選
抜
だ
と

い
っ
た
基
軸
を
打
ち
出
せ
な
い
と
い
う
こ
と
の

よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
。

し
か
し
、だ
か
ら
と
い
っ
て
こ
の
現
状
を
打

開
し
な
い
限
り
道
は
な
い
。
こ
こ
で
も「
学
問

の
す
す
め
」に
参
考
と
な
る
く
だ
り
が
あ
る
の

で
ご
紹
介
し
て
終
わ
り
と
し
た
い
。

「
学
問（
注
）
に
志
す
者
は
、
学
ば
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
信
じ
る
べ
き
か
疑
う
べ
き
か
思
い
惑
っ

て
い
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず
学
ん
で
み
る
こ
と

で
す
。
た
く
さ
ん
の
書
物
を
読
み
、
た
く
さ
ん

の
現
実
に
接
し
て
、
冷
静
に
事
物
を
見
抜
い
て

真
実
を
求
め
る
な
ら
ば
、信
と
疑
の
違
い
が
は
っ

き
り
見
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。
昨
日
信
じ
た
も

の
が
今
日
の
疑
念
と
な
り
、今
日
疑
っ
た
も
の
は

明
日
は
氷
解
す
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

学
問
を
志
す
者
は
、
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
す
。」

─
─
現
代
語
訳「
学
問
の
す
す
め
」（
訳
：
佐

藤
き
む
、角
川
ソ
フ
ィ
ア
文
庫
よ
り
引
用
）

（
注
）「
学
問
の
す
す
め
」の
中
で
福
沢
諭
吉
は
、
い
ろ
は

四
十
七
文
字
、手
紙
の
書
き
方
、帳
簿
の
付
け
方
、ソ
ロ
バ
ン

の
練
習
、は
か
り
の
扱
い
方
、地
理
学
、物
理
学
、歴
史
、経
済

学
、倫
理
学
な
ど
日
常
生
活
で
役
に
立
つ
実
学
の
こ
と
を「
学

問
」と
定
義
し
て
い
る
。

（
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会　

谷
口 

宏
）
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図13●IFRS時代の経理・財務部門の体制
（複数回答）

サーベイグラフの色

自
社
の
ス
タ
ッ
フ
を
育
成
し
て

社
内
体
制
を
拡
充
す
る

高
い
能
力
を
も
っ
た

外
部
機
関
を
活
用
す
る

高
い
能
力
を
も
っ
た
ス
タ
ッ
フ
を

中
途
採
用
し
て
社
内
体
制
を
拡
充
す
る

高
い
能
力
を
も
っ
た
外
部
の

ス
タ
ッ
フ
を
有
期
契
約
で
活
用
す
る

多
く
の
機
能
を
別
会
社
化
し
、

効
率
化
・
独
立
採
算
化
を
図
る

無
回
答

92

26
23

12

21

図14●経理・財務部門の年間教育予算

無回答　3%5,000～
10,000万円未満  1%

10,000万円以上　2%

1,000～
5,000万円未満  3%

なし  5%

100万円未満　
51%

100～300万円未満　24%

300～1,000万円未満　11%
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図15●経理・財務部門の幹部に
必要な能力要件 （複数回答）

サーベイグラフの色

経
理・
財
務
の
専
門
知
識
・ス
キ
ル

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

（
高
い
成
果
を
う
み
だ
せ
る
行
動
特
性
）

人
間
性

キ
ャ
リ
ア・
経
験

各
種
の
資
格

86

6563

42

2


