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わ
が
国
で
公
開
会
社
の
財
務
諸
表
開
示
が
単
独
主

体
か
ら
連
結
主
体
へ
移
行
し
て
月
日
が
経
っ
て
い
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、経
営
管
理
が
単
独
か
ら
グ
ル
ー
プ
全

体
で
の
企
業
価
値
向
上
へ
移
行
し
て
い
る
か
と
言
わ
れ

る
と
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
。
実
際
に
、子
会
社
で

発
生
し
た
不
祥
事
が
グ
ル
ー
プ
全
体
へ
の
信
用
を
失
墜

さ
せ
企
業
価
値
を
損
ね
た
事
例
は
そ
の
典
型
で
あ
る
。

一
方
、経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
伴
い
、Ｍ
＆
Ａ

も
積
極
的
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
新

興
国
市
場
の
成
長
に
よ
り
日
本
企
業
が
さ
ら
な
る
危
険

に
曝
け
出
さ
れ
る
日
も
そ
う
遠
く
な
い
。
そ
の
危
険
を

回
避
す
る
た
め
に
、グ
ル
ー
プ
規
模
で
の
企
業
価
値
向

上
に
対
し
て
再
考
し
、そ
の
実
現
を
ど
の
よ
う
に
行
っ

て
い
く
か
を
真
剣
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

本
稿
で
は
、
筆
者
の
日
系
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
お
よ
び
純
日
本
企
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
経
験
と
弊
社

コ
ン
セ
プ
ト
を
交
え
な
が
ら
効
果
的
な
経
営
管
理
体
系

の
構
築
に
関
し
て
提
言
を
す
る
。

企
業
価
値
と
は
何
か

そ
も
そ
も
企
業
価
値
と
は
何
か
？ 

さ
ま
ざ
ま
な
考

え
方
が
あ
る
と
思
う
が
、こ
こ
で
は「
企
業
価
値
」を「
株

式
時
価
総
額
」と
捉
え
る
。
経
営
者
の
企
業
価
値
向
上

へ
の
努
力
と
そ
の
成
果
が
市
場
に
お
い
て
公
正
に
評
価

さ
れ
、株
価
に
正
し
く
反
映
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
と
し

て
い
る
。
弊
社
で
は
企
業
価
値
は
、財
務
数
値
に
て
判

断
可
能
な「
成
長
性
」、「
収
益
性
」、「
健
全
性
」と
リ
ス

ク
管
理
や
戦
略
浸
透
性
な
ど
の
財
務
数
値
と
し
て
は
算

出
が
難
し
い「
非
財
務
価
値
」で
構
成
さ
れ
、企
業
の
成

熟
度
に
伴
い
考
慮
す
べ
き
管
理
項
目
は
、「
成
長
性
の

向
上
」か
ら「
非
財
務
価
値
の
向
上
」へ
と
拡
張
し
て
い

く
と
考
え
て
い
る
。

１
ｓ
ｔ
ス
テ
ッ
プ
：
確
実
な
実
績
情
報
の
収
集

企
業
価
値
の
概
念
を
整
理
し
た
上
で
、実
際
に
効
果

的
な
経
営
管
理
体
系
を
構
築
す
る
に
あ
た
り
何
か
ら

手
を
つ
け
る
べ
き
か
。
筆
者
の
経
験
か
ら
、
実
績
値
の

把
握
を
ま
ず
は
推
し
進
め
る
べ
き
だ
と
考
え
る
。
実
績

値
の
把
握
は
で
き
て
い
る
と
考
え
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
多
い
と

思
う
が
、
再
度
考
え
て
ほ
し
い
。
グ
ル
ー
プ
内
で
ル
ー

ル・
定
義
が
本
当
に
同
一
認
識
で
き
て
い
る
だ
ろ
う

か
？ 

も
し
、こ
の
段
階
で
差
異
が
発
生
し
て
い
れ
ば
、

間
違
っ
て
い
る
数
値
で
経
営
は
判
断
し
て
い
る
こ
と
に

な
る
。
多
く
の
一
流
企
業
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し

て
き
た
が
、
ひ
と
つ
の
言
葉
に
対
し
て
、
聞
く
人
聞
く

人
別
の
回
答
が
返
っ
て
き
て
同
一
見
解
を
構
成
す
る
こ

と
に
時
間
を
要
し
た
こ
と
は
非
常
に
多
く
あ
っ
た
。
経

営
者
の
そ
れ
と
中
間
層
の
そ
れ
、現
場
担
当
者
の
そ
れ

は
、完
全
一
致
の
定
義
と
し
て
は
認
識
さ
れ
て
い
な
い
。

情
報
の
不
確
実
性
を
是
正
し
、実
績
値
を
正
確
に
把
握

す
る
こ
と
。
こ
れ
が
な
け
れ
ば
、そ
も
そ
も
の
立
ち
位

置
を
見
誤
り
、今
後
の
方
向
性
な
ど
見
え
て
は
こ
な
い
。

そ
の
た
め
の
施
策
と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
統
一
の
シ
ス
テ

ム
基
盤
を
構
築
し
て
ル
ー
ル・
定
義
認
識
を
共
通
化
し
、

業
務
を
標
準
化
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ
ろ
う
。

２
ｎ
ｄ
ス
テ
ッ
プ
：
責
任
の
明
確
化

次
に
推
し
進
め
る
べ
き
は
、
各
組
織
の
責
任
の
明
確

化
で
あ
る
。
各
組
織
が
無
駄
な
く
効
果
的
に
企
業
価

値
向
上
へ
と
邁
進
す
る
た
め
に
は
、
各
組
織
の
存
在
意
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義
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
企
業
内
で
重
複
し
た

責
任
を
果
た
す
部
署
が
存
在
し
て
い
て
は
効
果
的
と
は

い
え
な
い
。
最
小
コ
ス
ト
で
最
大
価
値
産
出
が
企
業
価

値
向
上
へ
大
き
く
起
因
す
る
。「
守
備
範
囲
」が
わ
か
る

こ
と
で
、
各
組
織
が
管
理
す
べ
き
指
標（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）が
明

確
に
な
り
、そ
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
数
値
の
改
善
こ
そ
が
該
当
組

織
の
果
た
す
べ
き
責
任
に
な
る
。

ト
ッ
プ
Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
グ
ル
ー
プ
内
で
管
理
す
べ
き
各
レ

イ
ヤ
ー
Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
の
連
動
性
は
言
わ
ず
も
が
な
で
あ
る

が
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
策
定
す
る
こ
と
に
奔
走
し
て
し
ま
い
、

本
来
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
意
義
を
見
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
は

十
分
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。
Ｋ
Ｐ
Ｉ
は
あ
く
ま
で
結

果
の
集
約
で
あ
り
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
元
に
早
期
の
課
題
発
見

を
行
う
こ
と
に
よ
り
早
期
に
課
題
対
応
を
行
え
る
こ
と

が
本
質
で
あ
る
。
つ
ま
り
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
か
ら
導
き
出
さ
れ

る
ア
ク
シ
ョ
ン
の
明
確
性
が
重
要
で
あ
り
、
管
理
レ
イ

ヤ
ー
が
低
い
ほ
ど
重
要
性
は
増
す
。
ま
た
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
数

に
も
気
を
つ
け
て
ほ
し
い
。
多
く
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
が
存
在
す

る
こ
と
が
必
ず
し
も
良
い
こ
と
と
は
い
え
な
い
。「
管
理

可
能
な
最
低
限
の
管
理
す
べ
き
項
目
」を
い
か
に
発
見

す
る
こ
と
が
で
き
る
か
。
こ
れ
が
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
真
髄
だ
と

考
え
る
。

前
述
の
ス
テ
ッ
プ
を
確
実
に
行
う
こ
と
で
、
格
段
に

経
営
管
理
体
系
と
し
て
は
向
上
す
る
。
こ
の
段
階
ま
で

来
て
初
め
て「
情
報
の
可
視
化
」に
向
け
た
前
提
が
揃

う
こ
と
に
な
る
。

３
ｒ
ｄ
ス
テ
ッ
プ
：
評
価
と
の
連
動
性

最
後
の
山
が
運
用
で
あ
る
。
ポ
イ
ン
ト
は
評
価
と
の

連
動
だ
と
考
え
る
。
企
業
価
値
向
上
と
い
う
不
変
的
な

目
標
に
対
し
て
各
組
織
が
責
任
を
果
た
し
続
け
る
た
め

に
は
、
各
組
織
が
そ
の
責
任
に
価
値
を
感
じ
、コ
ミ
ッ

ト
で
き
る
か
が
重
要
に
な
る
。「
責
任
」だ
け
で
は
人
は

動
か
な
い
。
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用
い
て
価
値
を
企
業

観
点
だ
け
で
な
く
、各
組
織・個
人
レ
ベ
ル
に
も
感
じ
せ

る
こ
と
で
強
制
力
が
働
き
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
が
効

率
的
に
回
る
仕
組
み
と
な
る
。
可
視
化
を
実
現
し
、責

任
を
明
確
に
し
た
が
機
能
不
全
を
起
こ
し
て
し
ま
っ
て

全
く
意
味
を
な
さ
な
い
。

●

最
後
に
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
触
れ
て
お
き

た
い
。
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
は
、グ
ル
ー
プ
共
通
化
さ

れ
た
前
述
の
管
理
に
耐
え
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
で
あ
れ
ば

良
い
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
な
い
。
シ
ス
テ
ム
に
は
柔

軟
性
を
求
め
る
必
要
が
あ
る
。
既
知
の
通
り
、企
業
環

境
は
日
々
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
を
続
け
て
い
る
。
こ
れ

は
、今
回
前
提
と
し
て
い
る「
企
業
価
値
」と
い
う
意
味

す
ら
も
変
化
す
る
か
も
知
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
現
在
の
解
に
対
し
て
準
備
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
は

な
く
、将
来
的
な
解
に
対
し
て
も
耐
え
う
る
柔
軟
な
シ

ス
テ
ム
構
築
が
望
ま
し
い
。

確
実
な
実
績
数
値
の
把
握
、各
部
門
の
責
任
範
囲
の

明
確
化
、
全
社
Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
各
部
門
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
連
動
性
の

可
視
化
、評
価
体
制
の
構
築
。
こ
れ
ら
の
整
備
が
完
遂

す
る
こ
と
で
企
業
戦
略
の
浸
透
が
容
易
に
な
る
。
そ
し

て
将
来
的
な
解
に
も
耐
え
う
る
柔
軟
な
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
こ
と
で
、
激
し
い
環
境
の
変
化
に
対
応
可
能
な

柔
軟
性
も
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
で
あ
ろ
う
。
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「非財務価値の向上」は、近年叫ばれている
社会貢献やリスク管理、また知的財産のよ
うな必ずしも財務諸表では測れないが、企
業価値には関連する要素となる。

非財務価値の向上

組織資産
価値の
向上

人的資産
価値の
向上

関係資産
価値の
向上

「成長性の向上」は、企業および事業の成長
戦略段階で重要なものである。選択したマ
ーケットにおいて顧客ニーズに応えている
かを測る非常に重要な要素となる。

成長性の向上

売上高
の
拡大 「収益性の向上」は、成熟した市場において

次に講ずる施策として考えられるものであ
る。どれだけ企業が効率的に市場ニーズに
応えているかを測る要素となる。

収益性の向上

企業の成熟度

売上原価
の
削減

販売
管理費の
削減 「財務健全性の向上」は、どれだけ無理・無

駄のない資金繰りを行っているかを測る要
素である。財務的リスクを勘案した対応を
行うことで企業価値の向上を実現すること
ができる。

財務健全性の向上

流動資産
の
最適化

固定資産
の
最適化

基本構成
の
最適化


