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第2回

急ぎすぎた
時価主義会計制度の導入

●

加護野忠男
神戸大学大学院 経営学研究科 教授

視
点

論
点

日
本
に
お
け
る
会
社
制
度
改
革
の
重
大
な
誤
り
の
第
二
は
、急
い
で

時
価
主
義
会
計
制
度
を
導
入
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
神
奈
川
大

学
の
田
中
弘
教
授
に
よ
る
と
時
価
主
義
会
計
を
一
般
の
企
業
に
適
用
し

た
の
は
、日
本
が
最
初
で
あ
っ
た（『
時
価
会
計
不
況
』新
潮
新
書
）。
会

計
学
者
の
間
で
も
、そ
の
信
頼
性
に
懸
念
が
持
た
れ
て
い
た
時
価
主
義

会
計
制
度
が
な
ぜ
日
本
に
導
入
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
か
。
そ
の
経

緯
は
、日
本
の
銀
行
の
不
良
債
権
問
題
と
深
く
か
か
わ
っ
て
い
る
。

バ
ブ
ル
の
崩
壊
と
と
も
に
、日
本
の
銀
行
に
対
す
る
国
際
的
な
信
用

は
揺
ら
い
で
し
ま
っ
た
。
そ
の
信
用
を
回
復
す
る
た
め
に
は
、銀
行
の

不
良
債
権
を
顕
在
化
し
、経
営
を
健
全
化
さ
せ
る
必
要
が
あ
っ
た
。
な

ぜ
な
ら
、日
本
の
銀
行
は
不
良
債
権
を
隠
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
疑
念
が
投
資
家
や
海
外
の
銀
行
に
持
た
れ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。
日

本
の
銀
行
へ
の
ロ
ー
ン
に
上
乗
せ
金
利（
ジ
ャ
パ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
）が
適
用

さ
れ
る
と
い
う
事
態
に
ま
で
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ
の
不
信
を
ぬ
ぐ
い

去
る
た
め
に
日
本
の
金
融
監
督
当
局
は
、銀
行
の
不
良
債
権
を
顕
在
化

さ
せ
る
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
導
入
し
た
。

そ
の
一
環
と
し
て
、不
良
債
権
に
な
り
か
ね
な
い
懸
念
貸
出
先
企
業

（
当
時
欧
米
の
マ
ス
コ
ミ
は
ゾ
ン
ビ
企
業
と
呼
ん
だ
）の
経
営
の
実
態
を

表
面
化
さ
せ
る
た
め
の
会
計
制
度
と
し
て
時
価
主
義
会
計
制
度
が
導
入

さ
れ
た
。
こ
れ
ら
の
企
業
の
問
題
点
を
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
顕
在
化
さ

せ
、追
加
融
資
を
難
し
く
す
る
、あ
る
い
は
こ
れ
ら
の
企
業
に
滞
留
し
て

い
る
債
権
を
還
流
さ
せ
よ
う
と
す
る
狙
い
だ
っ
た
と
考
え
る
こ
と
が
で

き
る
。
実
際
に
ゾ
ン
ビ
企
業
の
代
表
と
考
え
ら
れ
て
い
た
ダ
イ
エ
ー
は

債
務
超
過
に
追
い
込
ま
れ
、銀
行
か
ら
の
資
金
供
給
を
断
た
れ
て
倒
産

し
て
し
ま
っ
た
。
そ
れ
ば
か
り
か
、ダ
イ
エ
ー
に
貸
し
込
ん
で
い
た
銀
行

も
破
た
ん
を
避
け
る
た
め
の
合
併
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

こ
の
会
計
制
度
へ
の
移
行
は
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
重
視
す
る
も
の

で
、損
益
計
算
書
か
ら
導
か
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
レ
ベ
ル
で
債
務
者

の
返
済
能
力
を
見
て
き
た
銀
行
の
伝
統
的
な
発
想
と
な
じ
ま
な
い
も
の

で
あ
っ
た
た
め
、銀
行
業
界
か
ら
は
、乱
暴
す
ぎ
た
の
で
は
な
い
か
と
い

う
声
が
聞
か
れ
た
が
、日
本
の
銀
行
へ
の
不
信
を
払
し
ょ
く
す
る
の
に

は
貢
献
し
た
。
そ
の
意
味
で
、時
価
主
義
会
計
は
、致
し
方
の
な
い
緊

急
避
難
措
置
で
あ
っ
た
と
い
う
べ
き
か
も
し
れ
な
い
。

 （
時
価
主
義
会
計
制
度
の
意
図
せ
ざ
る
悪
影
響 

）

こ
の
会
計
制
度
の
導
入
に
当
た
っ
て
忘
れ
ら
れ
て
い
た
問
題
が
あ
っ

た
。
こ
の
会
計
制
度
が
健
全
な
経
営
を
行
っ
て
い
る
多
数
の
企
業
の
経

営
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
す
か
と
い
う
問
題
で
あ
っ
た
。

確
か
に
不
健
全
な
企
業
は
存
在
し
て
い
る
。
し
か
し
、そ
れ
以
外
の

大
部
分
の
企
業
は
健
全
に
経
営
さ
れ
て
い
る
。
不
健
全
企
業
を
想
定
し

た
制
度
が
こ
れ
ら
健
全
な
企
業
に
適
用
さ
れ
て
し
ま
う
と
さ
ま
ざ
ま
な

悪
影
響
が
発
生
す
る
。
そ
れ
ら
の
悪
影
響
の
分
析
と
、そ
れ
へ
の
備
え

が
行
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

日
本
の
場
合
、そ
の
悪
影
響
は
、二
つ
の
領
域
で
起
こ
っ
た
。

一
つ
は
、企
業
の
リ
ス
ク
回
避
の
傾
向
を
強
め
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
あ

る
。
日
本
の
企
業
の
多
く
は
、新
事
業
へ
の
投
資
を
行
う
に
当
た
っ
て
、

三
年
で
黒
字
転
換
、五
年
で
累
積
損
失
の
解
消
と
い
う
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

を
持
つ
こ
と
が
多
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、こ
の
目
論
見
が
外
れ
黒
字
転

換
が
遅
れ
る
新
規
事
業
も
少
な
く
な
い
。
時
価
主
義
会
計
の
も
と
で

は
、そ
の
よ
う
な
事
業
は
、減
損
処
理
の
対
象
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ

は
企
業
収
益
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
与
え
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
劣
化
を

も
た
ら
す
。

将
来
の
減
損
処
理
を
避
け
よ
う
と
す
る
企
業
は
、新
規
事
業
へ
の
投

資
を
抑
制
さ
せ
た
。

 （

持
ち
合
い
解
消

 

）

も
う
一つ
は
、企
業
間
の
株
式
持
ち
合
い
を
解
消
さ
せ
て
し
ま
っ
た
こ

と
で
あ
る
。
時
価
評
価
に
伴
っ
て
、株
主
の
持
ち
合
い
は
困
難
に
な
る
。
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株
価
の
変
動
に
伴
っ
て
資
産
価
値
は
揺
れ
動
き
、株
価
が
低
下
し
た
時

に
は
、自
己
資
本
が
減
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。
名
目
上
の
も
の
と

は
い
え
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
が
劣
化
し
て
し
ま
う
の
で
あ
る
。

持
ち
合
い
に
つ
い
て
否
定
的
な
意
見
が
支
配
的
だ
が
、著
者
は
、持

ち
合
い
は
株
主
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
、と
考
え
て
い
る
。
第
一
に
、持

ち
合
い
は
、経
営
者
の
相
互
監
視
機
構
と
し
て
の
性
質
を
持
っ
て
い
る
。

持
ち
合
い
関
係
に
入
る
に
先
だ
っ
て
、経
営
者
は
、相
手
方
企
業
の
経

営
陣
の
評
価
を
行
う
。
こ
れ
ま
で
に
良
い
経
営
が
行
わ
れ
て
お
り
、今

後
も
良
い
経
営
が
行
わ
れ
る
か
ど
う
か
を
評
価
し
、信
頼
で
き
る
企
業

と
の
み
持
ち
合
い
関
係
を
結
ぼ
う
と
す
る
。
良
い
経
営
が
行
え
な
い
企

業
と
持
ち
合
い
関
係
を
持
て
ば
、持
ち
合
い
関
係
は
持
続
で
き
な
い
か

ら
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
相
互
評
価
は
、持
ち
合
い
関
係
が
形
成
さ
れ

て
か
ら
も
継
続
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
一
般
の
株
主
と
は
違
っ
て
、取
引

関
係
あ
る
い
は
比
較
的
近
い
関
係
に
あ
る
企
業
の
経
営
者
の
間
で
の
相

互
監
視
は
、よ
り
効
果
的
で
あ
る
。
互
い
に
よ
り
良
い
情
報
を
持
っ
て
い

る
し
、評
価
す
る
側
も
さ
れ
る
側
も
経
営
の
プ
ロ
で
あ
る
か
ら
情
報
の

交
換
は
効
果
的
だ
し
、そ
れ
を
も
と
に
行
わ
れ
る
評
価
は
よ
り
正
確
で

あ
る
。
多
く
の
場
合
、市
場
で
の
評
価
も
参
照
さ
れ
る
。一
般
の
株
主
は
、

こ
の
よ
う
な
経
営
の
プ
ロ
に
監
視
と
評
価
を
委
ね
る
こ
と
に
よ
っ
て
利

益
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

投
資
家
も
、そ
の
評
価
の
結
果
を
参
照
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、よ
り
的

確
な
判
断
を
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
持
ち
合
い
関
係
を
維
持
で
き
な
く

な
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、企
業
経
営
の
将
来
に
つ
い
て
一
般
株
主
に
も
重

要
な
情
報
と
な
る
か
ら
で
あ
る
。

持
ち
合
い
の
株
主
に
と
っ
て
の
第
二
の
メ
リ
ッ
ト
は
、市
場
で
の
流
通

株
を
減
ら
す
と
い
う
効
果
で
あ
る
。
持
ち
合
い
は
自
社
株
買
い
と
同
じ

効
果
を
持
つ
の
で
あ
る
。

持
ち
合
い
の
第
三
の
メ
リ
ッ
ト
は
、株
主
の
モ
ラ
ル・ハ
ザ
ー
ド
が
企

業
経
営
に
悪
影
響
を
も
た
ら
す
可
能
性
を
低
下
さ
せ
る
と
い
う
効
果
で

あ
る
。
株
主
は
、有
限
責
任
の
所
有
者
で
あ
る
。
有
限
責
任
と
は
、出

資
分
以
上
に
会
社
の
負
債
支
払
い
に
対
し
て
は
責
任
を
負
わ
な
い
と
い

う
責
任
の
限
定
で
あ
る
。
こ
の
有
限
責
任
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、株
主
は

安
心
し
て
企
業
に
投
資
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
が
、そ
れ
は
株
主
の

モ
ラ
ル・ハ
ザ
ー
ド
を
生
む
可
能
性
が
あ
る
。
会
社
の
利
益
の
過
剰
な
配

分
を
要
求
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
の
で
あ
る
。
会
社
に
利
益
を
留

保
し
て
お
け
ば
、そ
れ
は
負
債
の
支
払
い
に
使
わ
れ
て
し
ま
う
が
、利

益
を
株
主
の
手
元
に
配
当
と
し
て
支
払
っ
て
お
け
ば
、そ
れ
は
負
債
の

返
済
に
使
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。
だ
か
ら
、株
主

は
過
剰
な
支
払
い
を
要
求
し
て
し
ま
い
が
ち

な
の
で
あ
る
。
こ
の
モ
ラ
ル・ハ
ザ
ー
ド
を

引
き
起
こ
す
典
型
は
、
グ
リ
ー
ン
メ
ー

ラ
ー
で
あ
る
。
そ
の
影
響
を
避
け
る
た

め
に
は
、長
期
的
な
株
主
が
必
要
な
の

で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
持
つ

持
ち
合
い
に
つ
い
て
の
否
定
的
な

見
方
が
強
ま
っ
た
の
は
、持
ち
合

い
が
相
互
監
視
の
機
能
を
失
っ

て
し
ま
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
な

ぜ
そ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
っ

た
の
か
。
持
ち
合
い
株
の
比
率

が
高
ま
り
過
ぎ
た
た
め
で
あ
る
。

か
つ
て
の
持
ち
合
い
の
中
心
と
な
っ

て
い
た
の
は
、
銀
行
で
あ
る
。
銀
行
に

と
っ
て
、持
ち
合
い
株
式
の
増
加
は
、二
つ
の
リ
ス
ク

を
持
っ
て
い
た
。
一
つ
は
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
劣
化
さ
せ
る
危
険
が
あ

る
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、発
行
済
み
株
式
に
対
す
る
持
ち
合
い
株
式
の

比
率
が
高
ま
り
す
ぎ
る
と
、市
場
か
ら
の
監
視
が
利
か
な
く
な
る
と
い

う
リ
ス
ク
で
あ
る
。
良
い
薬
で
も
飲
み
す
ぎ
る
と
問
題
が
起
こ
る
の
と

同
じ
で
あ
る
。
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