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多
極
化
時
代
に
適
応
し
た

組
織
設
計
の
必
要
性

日
米
欧
の
三
極
を
中
心
と
し
た
グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
は
終
わ
り
、Ｂ
Ｒ

Ｉ
Ｃ
ｓ
や
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
11
な
ど
の
新
興
国
が

加
わ
り
、
多
極
化
が
進
ん
だ
グ
ロ
ー
バ
リ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
へ
と
様
相
を
大
き
く

変
え
て
い
る
。
そ
の
大
き
な
違
い
と
し
て
、

こ
れ
ま
で
は
日
米
欧
の
企
業
か
ら
新
興
国

へ
の
一
方
向
的
な
供
給
が
行
わ
れ
て
い
た

の
に
対
し
、多
極
化
時
代
で
は
、新
興
国
を

含
め
た
双
方
向
的
な
供
給
が
行
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。
こ
こ
で
供
給
と
は
、必
ず
し

も
商
品・サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
は
な
く
、人
材

や
資
本
、新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
含
め

て
供
給
が
一
方
向
か
ら
多
方
向
に
変
わ
っ

て
き
て
い
る
。

一
方
で
、超
円
高
の
定
着
に
よ
る
日
本
の

労
働
コ
ス
ト
の
急
激
な
上
昇
、
国
内
労
働

人
口
の
減
少
に
よ
る
良
質
な
人
材
確
保
の

困
難
さ
な
ど
、日
本
国
内
だ
け
で
継
続
的

成
長
の
た
め
の
組
織
戦
略
を
考
え
る
こ
と

に
は
限
界
が
見
え
始
め
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
中
、
日
本
企

業
が
多
極
化
時
代
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に

適
合
す
る
組
織
戦
略
を
考
え
る
際
に
重
要

な
こ
と
は
、
国
内
人
材
の
高
付
加
価
値
業

務
へ
の
シ
フ
ト
と
標
準
化・集
約
化
を
通
じ

た
低
コ
ス
ト
海
外
人
材
の
活
用
で
あ
る
。

経
理
組
織
の
考
え
方

組
織
設
計
の
基
礎
と
な
る
経
理
組
織
の

考
え
方
と
し
て
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
集
約

型
、Ｂ
Ｕ（
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
）分
散
型
、

Ｓ
Ｓ
Ｃ（
シ
ェ
ア
ド
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
）

活
用
型
の
三
タ
イ
プ
あ
る
。
こ
れ
ら
三
つ

の
組
織
形
態
を
適
切
に
組
み
合
わ
せ
、
自

社
に
必
要
な
機
能
を
適
正
な
コ
ス
ト
で
実

現
で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
組
織
形
態
の
特
徴
に
つ
い
て
概
説

し
た
い
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
集
約
型
は
、コ
ー
ポ
レ
ー

ト（
本
社
直
轄
組
織
）に
高
度
な
専
門
知
識

や
全
社
的
な
視
点
が
必
要
と
な
る
機
能
を

集
約
し
、
各
Ｂ
Ｕ
／
地
域
に
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
モ
デ
ル
で
あ
る
。
特
徴
は
、コ
ー

ポ
レ
ー
ト
が
Ｂ
Ｕ
の
代
わ
り
に
す
べ
て
の

会
計
処
理・
予
算
管
理・レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
実
施
し
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
か
ら

の
み
レ
ポ
ー
ト
を
受
け
、Ｂ
Ｕ
か
ら
レ
ポ
ー

ト
は
受
け
な
い
と
い
っ
た
点
に
あ
る
。
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
集
約
型
は
次
の
よ
う
な
ケ
ー
ス

に
適
合
す
る
。
①
高
度
か
つ
広
範
な
ス
キ

ル
が
要
求
さ
れ
る
ケ
ー
ス
、
②
経
理
担
当

者
に
対
し
て
Ｂ
Ｕ
担
当
者
と
日
常
的・対
面

的
な
接
触
が
必
要
と
さ
れ
な
い
ケ
ー
ス
、

③
各
社
で
類
似
し
た
事
業
を
展
開
し
て
お

り
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
そ
れ
ほ
ど
異
な
ら

ず
標
準
化
が
可
能
な
ケ
ー
ス
、
④
各
社
で

別
々
の
会
計
処
理・
予
算
管
理・
レ
ポ
ー

テ
ィ
ン
グ
が
必
要
な
い
ケ
ー
ス
。

Ｂ
Ｕ
分
散
型
は
、
各
Ｂ
Ｕ
で
経
理
業
務

を
実
施
す
る
モ
デ
ル
で
あ
る
。
特
徴
は
、

Ｂ
Ｕ
経
理
は
一
通
り
の
機
能
を
持
ち
、各
Ｂ

Ｕ
で
ビ
ジ
ネ
ス
特
性（
事
業
内
容
や
地
域

等
）に
応
じ
た
処
理・
判
断
を
行
い
、Ｃ
Ｆ

Ｏ
は
Ｂ
Ｕ
経
理
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
経
理
の

両
方
か
ら
レ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
点
に
あ
る
。

Ｂ
Ｕ
分
散
型
は
次
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
に
適

合
す
る
。
①
経
理
担
当
者
に
対
し
て
Ｂ
Ｕ

フォーカス

小
野
寺
拓
也

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
株
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経
営
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サ
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テ
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グ
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シ
ニ
ア・マ
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ジ
ャ
ー

多
極
化
時
代
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グ
ロ
ー
バル
経
理
組
織
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担
当
者
と
日
常
的・
対
面
的
な
接
触
が
必

要
と
さ
れ
る
ケ
ー
ス
、
②
各
社
が
異
な
る

事
業
を
展
開
し
、そ
れ
ぞ
れ
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
異
な
る
ケ
ー
ス
、
③
各
社
で
別
々
の

会
計
処
理・
予
算
管
理・レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ

が
必
要
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
特
化
し
た

会
計
知
識
が
必
要
と
さ
れ
る
ケ
ー
ス
。

Ｓ
Ｓ
Ｃ
活
用
型
は
、
定
型
業
務
／
低
付

加
価
値
業
務
を
社
内
の
Ｓ
Ｓ
Ｃ
で
実
施
す

る
モ
デ
ル
で
あ
る
。
社
外
に
業
務
を
委
託

す
る
Ｂ
Ｐ
Ｏ（
ビ
ジ
ネ
ス・
プ
ロ
セ
ス・ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）も
こ
の
モ
デ
ル
に
含
め
る

こ
と
が
で
き
る
。
特
徴
は
、
各
Ｓ
Ｓ
Ｃ
は

Ｂ
Ｕ
に
対
し
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か

し
た
低
コ
ス
ト
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、Ｃ

Ｆ
Ｏ
は
Ｓ
Ｓ
Ｃ
か
ら
レ
ポ
ー
ト
を
受
け
、Ｂ

Ｕ
か
ら
は
レ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
い
と
い
っ

た
点
に
あ
る
。
Ｓ
Ｓ
Ｃ
活
用
型
は
次
の
よ

う
な
ケ
ー
ス
に
適
合
す
る
。
①
業
務
処
理

量
が
多
い
ケ
ー
ス
、②
定
型
的・反
復
的
な

会
計
処
理・レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い

る
よ
う
な
ケ
ー
ス
。

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の

機
能
配
置
の
考
え
方

こ
れ
ら
三
つ
の
組
織
体
系
の
特
徴
を
活

用
し
、
ど
の
よ
う
に
機
能
を
配
置
す
る
か

に
つ
い
て
説
明
し
た
い
。
既
述
し
た
通
り

今
後
日
本
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
、

国
内
人
材
の
高
付
加
価
値
業
務
へ
の
シ
フ

ト
と
標
準
化・集
約
化
を
通
じ
た
低
コ
ス
ト

海
外
人
材
の
活
用
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、

Ｓ
Ｓ
Ｃ
を
活
用
す
る
こ
と
で
生
ま
れ
た
国

内
外
の
人
材
を
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
で
よ
り

高
度
な
専
門
家
と
し
て
活
用
す
る
か
、
各

Ｂ
Ｕ
経
理
に
配
置
し
付
加
価
値
創
出
に
貢

献
す
る
人
材
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
に
な

る
。
具
体
的
な
組
織
体
系
の
適
用
例
と
し

て
は
、コ
ー
ポ―

レ
ー
ト
集
約
型
は
税
務

戦
略
、
資
金
調
達・
資
金
管
理
、
Ｍ
＆
Ａ
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
レ
ベ
ル
の
予
算
計
画
／
予

測
の
調
整
と
基
準
作
成
、
そ
の
他
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
会
計
基
準
や
内
部
統
制
基
準
と

い
っ
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
レ
ベ
ル
の
ル
ー
ル
設

定
機
能
に
適
用
さ
れ
る
。
Ｂ
Ｕ
分
散
型
は

経
営
分
析
、意
思
決
定
サ
ポ
ー
ト
、Ｂ
Ｕ
レ

ベ
ル
の
予
算
計
画
／
予
測
お
よ
び
そ
の
評

価
と
い
っ
た
機
能
に
適
用
さ
れ
る
。
Ｓ
Ｓ

Ｃ
活
用
型
は
、債
権・債
務
管
理
、旅
費・経

費
精
算
、給
料
支
払
、固
定
資
産
管
理
、定

型
分
析
を
含
む
各
種
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
と

い
っ
た
機
能
に
適
用
さ
れ
る
。

 

日
本
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
方
向
性

こ
れ
ま
で
日
本
企
業
は
、本
社
を
中
心
に

グ
ル
ー
プ
各
社
が
個
別
に
コ
ス
ト
削
減
へ
取

り
組
ん
で
き
た
。
一
方
で
、
子
会
社
、
特
に

海
外
子
会
社
で
は
、各
社
の
自
主
性
を
重
ん

じ
る
結
果
、標
準
化
し
た
ル
ー
ル
や
シ
ス
テ

ム
を
導
入
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
グ

ル
ー
プ
と
し
て
全
体
最
適
を
実
現
し
て
い
る

会
社
は
少
な
い
。
ま
た
、
資
金
調
達・
資
金

管
理
等
の
一
部
機
能
を
本
社
に
集
約
し
て
い

る
企
業
が
あ
る
が
、こ
れ
も
限
定
的
な
機
能

に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、企
業
と
し
て
の
組
織

戦
略
と
い
う
よ
り
は
一
部
機
能
の
個
別
最
適

を
図
っ
た
結
果
と
い
う
側
面
が
強
い
。

今
後
日
本
企
業
は
、
こ
う
い
っ
た
個
別

最
適
の
取
り
組
み
か
ら
連
結
視
点
で
の
全

体
最
適
化
に
向
か
う
こ
と
が
必
要
で
あ

り
、
そ
の
た
め
に
は
日
本
本
社
と
各
Ｂ
Ｕ

／
地
域
の
役
割
を
明
確
に
定
義
し
、
そ
の

実
現
に
向
け
た
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

も
と
で
の
変
化
が
求
め
ら
れ
る
。
日
本
企

業
は
自
社
が
特
殊
だ
と
位
置
付
け
、
変
化

に
対
し
て
消
極
的
な
傾
向
が
あ
る
。
し
か

し
、日
本
企
業
が
現
状
に
と
ど
ま
っ
て
い
る

間
に
新
興
国
を
含
め
た
各
国
企
業
が
急
速

に
力
を
付
け
て
お
り
、日
本
企
業
が
将
来

に
向
か
っ
て
競
争
力
を
維
持
し
続
け
る
た

め
に
は
、
組
織
の
観
点
か
ら
も
多
極
化
へ

の
変
化
は
待
っ
た
な
し
で
あ
る
と
言
え
る
。

【SSC活用型】

債権・債務管理

固定資産管理

経費処理

税務戦略 資金戦略 予算計画

【コーポレート集約型】

BU1

製造

販売

経理

製造

販売

経理

開発

製造

販売

経理

開発

BU3BU2

開発

●経理組織体系の3タイプ

出所：アクセンチュア

CFO

・SSCはCFOに対しレポートを提出
・SSCは各BUにサービスを提供

・コーポレートはCFOに対しレポートを提出

【BU分散型】

・BU経理はCFO
およびBUマネ
ジメントに対し
レポートを提出


