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は
じ
め
に

日
本
国
内
市
場
の
成
長
鈍
化
、
新
興
諸

国
の
経
済
成
長
を
背
景
に
、
全
て
の
日
本

企
業
に
と
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
を
意
識

せ
ざ
る
を
得
な
い
時
代
に
既
に
突
入
し
て

い
る
。
会
計
の
世
界
に
お
い
て
も
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ

（International Financial Reporting 

Standards

：
国
際
財
務
報
告
基
準
）が

二
〇
一
五
年
あ
る
い
は
二
〇
一
六
年
に
は
上

場
企
業
に
対
し
て
適
用
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
が
押
し
寄
せ
て

き
て
い
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
外
部
環
境
変
化

が
激
し
く
ま
す
ま
す
複
雑
化
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
と
高
度
化
が
進
む
会
計
基
準
を
背

景
と
し
て
、戦
略
的
に
強
い
財
務・経
理
組

織
を
構
築
し
、人
材
を
採
用・育
成
し
て
い

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。 

現
在
の
財
務
・
経
理
組
織
が

直
面
す
る
課
題

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
が
二
〇
〇
八
年
に
実
施

し
た
日
本
を
含
む
世
界
各
国
の
企
業
の
財

務・経
理
担
当
役
員（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）三
五
〇
人
以

上
へ
の
調
査
に
よ
る
と
、財
務・経
理
組
織
が

直
面
す
る
今
後
二
年
間
に
お
け
る
最
大
の

課
題
と
し
て「
次
第
に
複
雑
化
す
る
全
社
戦

略
の
サ
ポ
ー
ト
に
必
要
な
財
務・経
理
ケ
イ

パ
ビ
リ
テ
ィ
を
構
築
す
る
」、「
財
務・経
理
の

人
材
を
採
用
し
育
成
す
る
」、「
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
や
シ
ェ
ア
ー
ド・サ
ー
ビ
ス
の
導
入
展

開
を
推
し
進
め
る
」な
ど
組
織・人
材
に
関

連
す
る
課
題
が
上
位
に

挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

最
も
多
く
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ

が
課
題
と
し
て「
次
第

に
複
雑
化
す
る
全
社
戦

略
の
サ
ポ
ー
ト
に
必
要

な
財
務・
経
理
ケ
イ
パ

ビ
リ
テ
ィ
を
構
築
す

る
」こ
と
を
挙
げ
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
、
こ

れ
ま
で
の〝
取
引
を
締

め
日
ま
で
に
正
確
に
漏

れ
な
く
効
率
的
に
帳
簿

に
記
録
す
る
事
務
屋
〟

か
ら〝
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
財
務
数
値

を
も
と
に
ビ
ジ
ネ
ス
視
点
で
イ
ン
サ
イ
ト

を
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー（
ビ
ジ

ネ
ス
ア
ナ
リ
ス
ト
）〟へ
と
財
務・経
理
人
材

に
求
め
ら
れ
る
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
が
変
化
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、発
生
し

た
取
引
を
正
確
に
記
録
す
る
ケ
イ
パ
ビ
リ

テ
ィ
と
財
務
数
値
を
も
と
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ケ
イ
パ
ビ

リ
テ
ィ
は
、会
計
処
理
へ
の
理
解
が
必
要
で

フォーカス

皆
川
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久
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ュ
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図2●業務プロセスを一貫化する統合基盤としての企業システム例

サーベイグラフの色

図1●財務・経理組織が直面する今後2年間における最大の課題
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次第に複雑化する全社戦略のサポートに
必要な財務・経理ケイパビリティを構築する

価値重視の文化を会社全体に醸成する。例え
ば、株主と利害関係者に対して最高の価値を
提供するために、戦略・意思決定・行動を共通
の方向性を持って、連動したものとしていく

財務・経理の人材を採用し育成する

既存財務・経理環境を簡素化する

ビジネス、財務、業務オペレーションに関わる
複雑なリスクを効果的に管理する

アウトソーシングやシェアード・サービスの
導入展開を推し進める

法律や規制に対応するために必要な
財務体質・能力を構築する

全ての利害関係者（役員会、投資家など）の
複雑化するニーズを管理する

企業の資本構造を最適化する
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グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
に
お
け
る

強
い
財
務・経
理
組
織
お
よ
び
人
材
の
要
件
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あ
る
と
い
う
点
で
は
共
通
し
て
い
る
も
の
の

大
き
く
異
な
る
。

既
に
グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
で
優
秀
な
人
材

の
獲
得
競
争
が
始
ま
っ
て
い
る
。
自
社
の
本

社
、各
事
業
部
門
、各
グ
ル
ー
プ
会
社
そ
れ

ぞ
れ
に
お
い
て
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
自
社
の
会
計

処
理
に
適
用
す
る
判
断
力
を
有
し
、か
つ
自

社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
財
務
数
値
か
ら
分
析
し

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
示
唆
を
提
供
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
力
を
備
え
た

人
材
を
採
用・育
成
す
る
こ
と
は
か
な
り
難

し
い
。
そ
こ
で
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
財
務・経

理
組
織
を
求
め
ら
れ
る
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ

軸
で
整
理・
統
合
し
、ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て

高
付
加
価
値
を
提
供
す
る
機
能
と
、高
品

質
か
つ
効
率
的
に
外
部
開
示
向
け
の
財
務

実
績
を
確
定
す
る
機
能
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ

け
て
再
編
成
す
る
こ
と
を
提
案
し
た
い
。

強
い
財
務
・
経
理
組
織
お
よ
び

人
材
の
要
件

限
ら
れ
た
人
的
資
源
を
最
大
限
活
用
し
、

強
い
財
務・経
理
組
織
を
構
築
す
る
た
め
に

は
、海
外
グ
ル
ー
プ
会
社
も
含
め
た
グ
ル
ー

プ
全
体
の
財
務・経
理
機
能
の
最
適
配
置
の

あ
る
べ
き
姿
を
描
き
、そ
れ
に
向
け
て
計
画

的
に
実
行
す
べ
き
で
あ
る
。
現
状
各
事
業

部
門・
各
グ
ル
ー
プ
会
社
に
散
在
し
て
い
る

財
務・経
理
機
能
を
、グ
ル
ー
プ
全
体
を
統

括
す
る「
①
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
財
務・
経
理
機

能
」、各
グ
ル
ー
プ
会
社
の
財
務・経
理
業
務

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
集
約
サ
イ
ト
に
て
担
う

「
②
財
務・
経
理
Ｓ
Ｓ
Ｃ

（S
h

a
red

 S
erv

ice 

Center

：
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー
）」、
各
事
業

部
門・
各
グ
ル
ー
プ
会
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
イ
ン
サ

イ
ト
を
提
供
す
る「
③
事
業

部
門・グ
ル
ー
プ
会
社
財
務・

経
理
機
能
」の
三
つ
に
分
類

す
る
こ
と
を
考
え
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
高
付

加
価
値
を
提
供
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
ア
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら

れ
る
の
が
、「
①
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
財
務・経
理

機
能
」お
よ
び「
③
事
業
部
門・グ
ル
ー
プ
会

社
財
務・
経
理
機
能
」で
あ
る
。
こ
れ
ら
の

機
能
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
の
全
社
戦
略
や
各

事
業
部
門・各
グ
ル
ー
プ
会
社
の
事
業
戦
略

を
理
解
し
た
上
で
、予
算
編
成
の
推
進
、業

績
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
達
成
の
た
め

の
施
策
立
案
の
サ
ポ
ー
ト
を
主
な
役
割
と

し
て
持
つ
。
つ
ま
り
、戦
略
と
そ
れ
を
具
体

化
し
た
施
策
、結
果
で
あ
る
財
務
数
値
を
つ

な
ぐ
重
要
な
橋
渡
し
役
を
担
う
の
で
あ
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
に
際
し
て
は
、自
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
と
照
ら
し
合
わ
せ
て
予
算
制
度・業
績

管
理
方
法・評
価
制
度
等
の
見
直
し
を
実
施

す
る
。

一
方
、高
品
質
か
つ
効
率
的
に
外
部
開
示

向
け
の
財
務
実
績
を
確
定
す
る
ア
カ
ウ
ン

テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
の
ケ
イ

パ
ビ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
の
が
、「
②
財

務・経
理
Ｓ
Ｓ
Ｃ
」で
あ
る
。
こ
の
機
能
は
、

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
い
っ
た
制
度
会
計
を
深
い
レ
ベ

ル
ま
で
理
解
し
、会
計
デ
ー
タ
の
確
定
と
外

部
へ
の
財
務
報
告
を
主
な
役
割
と
し
て
持

つ
。
つ
ま
り
、時
々
刻
々
と
複
雑
化
か
つ
高

度
化
す
る
会
計
制
度
や
税
務
制
度
の
変
更

に
逐
一
追
随
す
る
会
計
の
専
門
家
集
団
と

し
て
の
役
割
を
担
う
の
で
あ
る
。

「
②
財
務・
経
理
Ｓ
Ｓ
Ｃ
」が
担
う
業
務
の

中
に
は
、
会
計
制
度
の
変
更
の
影
響
を
受

け
に
く
く
、
中
長
期
的
に
見
て
も
定
型
的

か
つ
多
大
な
工
数
が
要
求
さ
れ
る
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
業
務
が
存
在
す
る
。
具
体
的

に
は
、経
費
精
算
や
請
求
処
理
等
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
業
務
は
、競

合
他
社
と
の
差
別
化
要
因
と
な
る
よ
う
な

業
務
で
は
な
い
た
め
、社
内
の
限
ら
れ
た
人

的
資
源
に
て
対
応
す
る
の
で
は
な
く
、よ
り

低
コ
ス
ト
で
高
品
質
か
つ
統
制
の
効
い
た

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
提
供
す
る
ア
ウ
ト
ソ
ー

サ
ー
へ
業
務
委
託
す
る
Ｂ
Ｐ
Ｏ（Business 

Process O
utsourcing

：
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ

セ
ス
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）を
活
用
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
。

ま
と
め

近
年
の
金
融
危
機
を
発
端
と
し
た
経
済

環
境
の
悪
化
か
ら
間
接
コ
ス
ト
削
減
の
大

号
令
の
も
と
、財
務・経
理
部
門
の
整
員
を

か
な
り
絞
っ
た
会
社
も
多
い
と
想
定
さ
れ

る
。
し
か
し
、外
部
環
境
は
既
に
激
変
し
、

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
い
う
世
界
共
通
の
ル
ー
ル
の
も

と
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
戦
う
時
代
が
到
来

し
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、財
務・

経
理
組
織
お
よ
び
人
材
に
対
し
て
は
、財
務

情
報
の
外
部
開
示
を
担
う
役
割
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
計

数
的
な
観
点
か
ら〝
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ナ
リ
ス
ト

と
し
て
〟
高
い
付
加
価
値
を
提
供
し
、企
業

価
値
最
大
化
に
貢
献
す
る
役
割
が
強
く
期

待
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

図2●業務プロセスを一貫化する統合基盤としての企業システム例
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図2●財務・経理機能配置概略図
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