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は
じ
め
に

二
〇
〇
九
年
六
月
に
金
融
庁
か
ら
公
表
さ

れ
た「
我
が
国
に
お
け
る
国
際
会
計
基
準
の

取
扱
い
に
関
す
る
意
見
書（
中
間
報
告
）」（
以

下
、中
間
報
告
）に
よ
っ
て
、我
が
国
に
お
け

る
国
際
会
計
基
準
の
ア
ド
プ
シ
ョ
ン
へ
向
け
た

取
り
組
み
が
活
発
と
な
っ
て
き
た
。
こ
の
中

間
報
告
に
よ
る
と
、一
定
の
条
件
を
満
た
す
上

場
会
社
で
は
、二
〇
一
〇
年
三
月
期
よ
り
国
際

会
計
基
準
で
連
結
財
務
諸
表
を
作
成
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
る
。
ま
た
、二
〇
一
五
年
あ
る

い
は
二
〇
一
六
年
に
は
、
国
際
会
計
基
準
に

よ
っ
て
連
結
財
務
諸
表
を
公
表
す
る
こ
と
が

上
場
会
社
に
は
義
務
付
け
ら
れ
る
予
定
だ
。

す
で
に
国
際
会
計
基
準
適
用
に
向
け
た
取

り
組
み
に
着
手
し
、国
際
会
計
基
準
の
影
響

分
析
、そ
れ
に
伴
う
会
計
方
針
の
検
討
や
文

書
化
を
実
施
し
て
い
る
会
社
も
多
い
と
思
わ

れ
る
。
一
方
、制
度
対
応
の
後
に
は
国
際
会
計

基
準
適
用
下
の
予
算
や
内
部
統
制
等
を
含
む

経
営
管
理
に
目
を
向
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

本
稿
で
は
、こ
れ
ら
国
際
会
計
基
準
の
制
度

対
応
後
に
取
り
組
む
こ
と
が
多
い
経
営
管
理

項
目
の
う
ち
、基
準
検
討
の
段
階
か
ら
考
慮

し
て
お
い
た
ほ
う
が
よ
い
と
思
わ
れ
る
管
理

会
計
と
財
務
会
計
の
整
合
性
、す
な
わ
ち
財

管
一
致
に
つ
い
て
解
説
す
る
。

財
管
一
致
と
は

財
管
一
致
あ
る
い
は
制
管
一
致
と
は
、財
務

会
計（
制
度
会
計
と
同
意
）と
管
理
会
計
の
数

値
を
一
致
さ
せ
る
こ
と
を
言
う
。
ま
た
、一
致

さ
せ
て
い
な
く
と
も
、そ
の
差
異
を
明
確
に
す

る
こ
と
も
含
め
て
財
管
一
致
と
い
う
こ
と
も
あ

る
。
そ
も
そ
も
な
ぜ
、財
務
会
計
と
管
理
会

計
に
違
い
が
発
生
す
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
す

で
に
読
者
の
多
く
が
認
識
し
て
い
る
こ
と
で

あ
る
と
は
思
わ
れ
る
が
、こ
れ
は
財
務
会
計
と

管
理
会
計
の
目
的
が
異
な
る
こ
と
を
原
因
と

し
て
い
る
。
財
務
会
計
は
企
業
の
状
況
を
外

部
に
開
示
し
、利
害
を
調
整
す
る
目
的
が
あ

る
。
一
方
、
管
理
会
計
は
社
内
で
利
用
さ
れ
、

会
社
が
重
点
的
に
管
理
す
る
項
目
を
よ
り
明

確
に
す
る
目
的
で
利
用
さ
れ
る
。
こ
の
よ
う

な
目
的
の
違
い
に
よ
り
、財
務
会
計
と
管
理
会

計
の
数
値
に
は
違
い
が
発
生
す
る
こ
と
に
な

る
。
し
か
し
、財
務
会
計
で
あ
る
国
際
会
計

基
準
に
は
経
営
者
の
視
点
が
多
く
入
っ
て
お

り
、い
ま
ま
で
よ
り
、管
理
会
計
と
の
違
い
を

生
む
要
因
が
少
な
く
な
っ
て
き
て
は
い
る
。
た

と
え
ば
、セ
グ
メ
ン
ト
情
報
開
示
に
お
け
る
事

業
区
分
な
ど
の
考
え
方
と
し
て
採
用
さ
れ
て

い
る
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
な
ど
は
、

財
務
会
計
に
管
理
会
計
の
概
念
を
そ
の
ま
ま

取
り
入
れ
て
い
る
例
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、会

社
の
事
情
に
も
よ
る
が
、そ
も
そ
も
作
成
の
目

的
自
体
が
異
な
る
た
め
、両
者
を
完
全
に
同
一

と
す
る
こ
と
は
難
し
い
こ
と
も
多
い
。

本
来
的
に
は
、
事
実
を
そ
の
ま
ま
表
す
会

計
で
、財
務
と
管
理
で
異
な
る
結
果
と
な
る

こ
と
は
違
和
感
を
覚
え
る
で
あ
ろ
う
。
し
た

が
っ
て
、一
致
は
し
な
い
に
せ
よ
、少
な
く
と

も
目
的
が
違
う
が
ゆ
え
に
ど
の
よ
う
な
差
異

が
発
生
し
て
い
る
の
か
は
説
明
で
き
る
よ
う

に
し
て
お
く
こ
と
は
必
要
で
あ
る
。

財
管
一
致
の
方
法

そ
れ
で
は
、財
管
一
致
を
達
成
す
る
た
め
に

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ

る
の
で
あ
ろ
う
か
。
こ
れ
に
は
、図
に
示
し
た

よ
う
に
勘
定
体
系
、
処
理
内
容
な
ど
、
基
礎

と
な
る
枠
組
み
を
財
務
会
計
と
管
理
会
計
で

フォーカス
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そ
ろ
え
て
お
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

た
と
え
ば
、財
務
と
管
理
の
勘
定
科
目
は

同
一
で
あ
る
必
要
は
な
い
が
、管
理
単
位
の
大

き
い
勘
定
が
小
さ
い
勘
定
を
包
含
で
き
る
よ

う
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
包
含
で
き
な

い
場
合
は
、必
要
に
応
じ
て
勘
定
科
目
を
分

離
す
る
な
ど
し
て
、財
務
会
計
と
管
理
会
計

の
対
応
が
と
れ
る
よ
う
に
し
て
お
く
。
こ
れ

は
管
理
単
位（
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
）に
つ
い
て

も
同
様
だ
。
一
方
、制
度
と
管
理
で
情
報
シ
ス

テ
ム
を
分
け
て
い
る
場
合
は
、で
き
る
限
り
同

一
シ
ス
テ
ム
と
し
、シ
ス
テ
ム
内
の
処
理
内
容

も
同
じ
に
し
て
お
き
た
い
。
処
理
内
容
を
同
一

と
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
は
、た
と
え
ば

会
社
間
取
引
の
相
殺
消
去
で
ど
の
程
度
の
差

異
が
発
生
し
た
か
な
ど
、処
理
の
原
因
別
に
発

生
し
た
差
異
が
明
確
に
な
る
よ
う
に
し
て
お

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
さ
ら
に
、連
結
範
囲

に
つ
い
て
管
理
会
計
上
は
重
要
な
会
社
に
限

定
し
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
こ
の
場
合
は
、管

理
会
計
の
目
的
が
、重
要
な
会
社
を
で
き
る

だ
け
早
く
経
営
層
に
報
告
す
る
と
し
て
い
る

こ
と
が
多
い
が
、重
要
な
会
社
以
外
に
つ
い
て

は
タ
イ
ミ
ン
グ
を
ず
ら
し
て
情
報
を
収
集
す

る
な
ど
し
て
、財
務
会
計
と
同
じ
会
社
の
情

報
が
集
ま
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。
ち
な
み
に
国
際
会
計
基
準
で
は
、す
べ

て
の
子
会
社
を
連
結
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
が
原
則
で
あ
る
。
し
か
し
、す
で
に
国
際
会

計
基
準
を
採
用
し
て
い
る
欧
州
会
社
の
事
例

な
ど
を
み
る
と
、重
要
性
が
非
常
に
低
い
会
社

は
連
結
を
し
て
い
な
い
よ
う
で
あ
る
。
検
討

に
当
た
っ
て
は
こ
の
点
も
考
慮
し
、財
務
と
管

理
の
連
結
範
囲
は
同
一
と
し
て
お
き
た
い
。

一
方
、親
会
社
と
決
算
期
の
異
な
る
会
社
に

つ
い
て
、財
務
会
計
と
管
理
会
計
で
扱
い
を
別

に
し
て
い
る
場
合
は
、統
一
す
る
こ
と
が
必
要

だ
。
こ
れ
は
た
と
え
ば
、
管
理
会
計
で
は
仮

決
算
を
し
て
、親
会
社
と
同
一
時
期
の
数
値
で

連
結
処
理
を
し
て
い
る
が
、財
務
会
計
上
は

決
算
期
が
ず
れ
て
い
て
も
そ
の
ま
ま
連
結
し

て
い
る
場
合
な
ど
が
当
て
は
ま
る
。
財
務
会

計
上
は
こ
の
よ
う
な
決
算
期
が
ず
れ
た
会
社

を
そ
の
ま
ま
連
結
す
る
こ
と
は
国
際
会
計
基

準
で
も
許
容
さ
れ
て
は
い
る
が
、適
用
の
厳
格

性
は
従
来
の
日
本
基
準
と
は
異
な
る
こ
と
が

想
定
さ
れ
る
。
し
た
が
っ
て
、こ
の
機
会
に
決

算
期
が
異
な
る
会
社
の
決
算
期
を
統
一
す
る

こ
と
や
、
親
会
社
の
決
算
期
に
お
け
る
子
会

社
仮
決
算
に
つ
い
て
も
検
討
が
必
要
と
な
る
。

ま
た
、こ
れ
に
と
も
な
い
、決
算
早
期
化
な
ど

も
合
わ
せ
て
考
え
て
お
き
た
い
。

ま
と
め

財
管
一
致
は
従
来
か
ら
制
度
会
計
と
管
理

会
計
の
課
題
と
し
て
扱
わ
れ
て
き
た
テ
ー
マ

で
あ
る
。
し
か
し
、多
く
の
場
合
、財
務
会
計

と
管
理
会
計
の
枠
組
み
が
統
一
さ
れ
て
お
ら

ず
、財
管
一
致
を
達
成
し
よ
う
に
も
多
く
の
困

難
を
伴
い
、時
間
ば
か
り
を
費
や
し
て
い
た
こ

と
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
え
る
。
一
方
、管
理

会
計
の
枠
組
み
と
い
う
点
で
は
、日
本
の
会
社

に
つ
い
て
は
日
本
の
会
計
基
準
を
ベ
ー
ス
に
管

理
さ
れ
て
い
た
が
、海
外
に
つ
い
て
は
枠
外
あ

る
い
は
別
部
署
の
扱
い
で
、統
一
さ
れ
た
管
理

が
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。

今
回
の
国
際
会
計
基
準
の
導
入
は
、日
本
だ

け
で
な
く
世
界
の
多
く
の
会
社
が
こ
の
会
計

基
準
に
従
っ
て
財
務
諸
表
を
作
成
す
る
た
め
、

海
外
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
経
営
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
整
う
こ
と
に
な
る
。
真
の
グ
ロ
ー

バ
ル
経
営
を
目
指
す
た
め
に
は
、こ
の
機
会
に

国
際
会
計
基
準
を
考
慮
し
た
管
理
会
計
の
枠

組
み
が
必
要
と
な
る
。

そ
の
た
め
に
も
財
務
と
管
理
が
整
合
性
を

持
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
目
的
に
か
な
う
報
告
が

で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ

り
、ど
ち
ら
か
だ
け
を
考
慮
し
た
仕
組
み
づ

く
り
を
先
行
す
る
こ
と
は
、
後
か
ら
多
く
の

困
難
を
伴
う
こ
と
も
多
い
。

今
後
の
国
際
会
計
基
準
の
仕
組
み
づ
く
り

に
お
い
て
、制
度
会
計
が
先
行
す
る
こ
と
が
多

い
と
思
う
が
、そ
の
後
に
続
く
管
理
会
計
と
の

整
合
性
を
保
つ
た
め
に
も
、
制
度
会
計
の
段

階
で
上
述
の
財
管
一
致
の
施
策
に
つ
い
て
も
検

討
の
対
象
と
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。

不一致の内容 財管一致のための対応

1 勘定体系の相違 管理単位の大きいほうが小さいほうを包
含できるように定義する。

2 管理単位(ビジネスユニット）の相違

管理単位の大きいほうが小さいほうを包
含できるように定義する。特に相違が生
じやすい、全社共通組織については、制
度会計を管理会計にあわせる方向で検
討する。

3 制度会計と管理会計で異なるシステ
ムを利用しており、結果が異なる。

できる限り同一システムを利用する。分
離せざるを得ない場合でも、処理内容は
同一とする。

4 連結処理の厳密性の相違（管理会計
は自動処理が多く、処理内容も簡易)

財務会計の厳密性を確認し、できるだけ
制度と管理で同じ処理とするが、不一致
がやむを得ないこともある。この場合は
差異原因を明確にする。

5 連結範囲の相違（管理会計の連結範
囲は重要な子会社のみ） 連結範囲は同一とする。

6 決算期が異なるグループ会社の扱い
の相違

制度会計と管理会計で異なる場合は、仮
決算などをして同一とする。

7
外貨換算レートの相違（管理会計は
予算固定レート　制度会計は平均・
期末日レートなど）

制度と一致させた上で、換算差異に係る
分析ができるようにしておく。

制度会計と管理会計の数値が異なる場合は、両者の報告タイミングが同一となる四半期等で、差異原因を
明らかにした上で、数値を一致させておく。
出所：アクセンチュア

●財管一致の代表的な施策


