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日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
で
は
、五
年
程
度
の
監
査
実

務
経
験
を
持
つ
公
認
会
計
士
を
、
出
向
形
態
に

て
三
年
間
事
業
会
社
で
実
務
研
修
を
行
う「
次
世

代
会
計
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を

昨
年
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
新
日
本
有
限
責

任
監
査
法
人
か
ら
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
、既

に
一
年
間
の
企
業
経
験
を
持
つ
第
一
期
生
約
三
〇

名
を
対
象
に
、七
月
八
日（
金
）、九
日（
土
）の
二

日
間
に
わ
た
る
宿
泊
形
式
の
集
合
研
修「
蓼
科
会

議
」を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

講
師
に
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
財
団
評
議
員
会
副
議
長

の
藤
沼
亜
起
氏
、元
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
代
表
取
締
役

副
社
長
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
川
上
徹
也
氏
の
お
二
方
を
お
招

き
し
、日
常
の
職
場
で
の
実
務
を
離
れ
、会
計
の

国
際
的
な
流
れ
や
、企
業
経
営
の
あ
る
べ
き
姿
な

ど
、視
野
を
拡
げ
る
た
め

の
参
加
型
の
合
宿
研
修

と
な
り
ま
し
た
。

藤
沼
亜
起
氏
か
ら

は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
意
図

す
る
資
本
市
場
の
背
景

な
ど
こ
れ
ま
で
の
世
界

の
会
計
の
流
れ
と
現
状

と
動
向
に
つ
い
て
お
話

い
た
だ
き
、
今
後
日
本

企
業
と
し
て
発
信
し
て

い
く
べ
き
企
業
会
計
の
あ
り
方
、さ
ら
に
会
計
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
は
日
本
企
業
の
発
展
に
ど
の

よ
う
に
貢
献
す
べ
き
か
な
ど
、議
論
が
繰
り
広
げ

ら
れ
ま
し
た（
本
誌
15
頁
）。

川
上
徹
也
氏
か
ら
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
経

済
の
中
で
創
業
以
来
の
経
営
改
革
に
取
り
組
ん

だ
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
事
例
を
も
と
に
、
ご
自
身
の

経
験
に
基
づ
い
た
Ｃ
Ｆ
Ｏ
お
よ
び
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
支
え

る
経
理・
財
務
部
門
の
役
割
と
今
後
の
課
題
に
つ

い
て
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
と
か
く
、会
計・

財
務
の
テ
ク
ニ
カ
ル
な
部
分
に
目
が
奪
わ
れ
が
ち

な
会
計
士
に
と
っ
て
、経
営
理
念
と
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
、企
業
戦
略
と
財
務
戦
略
と
い
っ
た
企
業
経
営

の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
感
じ
取
る
貴
重
な
経
験
と

な
り
ま
し
た（
本
誌
12
頁
）。

次
世
代
会
計
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

監
査
法
人
に
勤
務
す
る
公
認
会
計
士
が
企
業

の
経
理・
財
務
の
現
場
を
学
ぶ
た
め
の
研
修
機
会

と
し
て
、現
在
、七
八
名
の
公
認
会
計
士
が
約
三

年
間
の
出
向
形
態
で
事
業
会
社
の
経
理・財
務
部

門
で
働
い
て
い
ま
す
。
海
外
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ

の
経
営
管
理
を
強
化
す
る
た
め
の
会
計
イ
ン
フ

ラ
作
り
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
に
向
け
た
準
備
な
ど
、

会
計
の
専
門
家
が
必
要
な
事
業
会
社
に
と
っ
て

日本CFO協会  事務局
谷口（やぐち）・中山　
Tel.03-3556-2334　
info@cfo.jp

プログラム照会先

データウエアハウスポータル

統合GRC管理

GRCを統合管理し、戦略・
業務プロセスに組み込む

グループ全体の
情報一元管理

異なるコード体系
の整合性を保つ

事業会社（A事業）買収企業 機能子会社（共通機能集約化）

コア機能 共通機能 共通機能

統合プラットフォーム

機能を連携して業務
プロセスを一貫化する

役割別ユーザーインター
フェースと気付きの促し

マスターデータ管理

手組み
システム

手組み
システム

手組み
システム

ERP
システム

ERP
システム

業務プロセス

異なるシステム・組織を横断して業務プロセスの一貫化

ERP
システム

業界共通／業界別
コンプライアンス機能

リスク・ルール・ドキュメント
ライブラリー

統合リスク管理

業務プロセス管理

統制を
埋め込む

変化対応力

M&A

研修生との
面談

研修出向先の
確定

研修出向先
ご紹介

セミナー、
フォーラムへの
ご招待

会員サービス

定期
ミーティング

定期
カウンセリング

● 次世代会計エグゼクティブ養成プログラム概要

日本CFO協会（プログラム提供）

研修プログラム参加者の募集

＜公募対象者＞
5年程度の会計・監査業務経験者、
もしくは同等の知識を有する会計士。
27歳位～35歳位。

<事業会社への研修出向＞
● 形態：在籍出向（雇用契約を締結）
● 期間：3年
● 研修内容：事業会社での経理財務・経営企画

税務業務に従事
● 負担金：受入企業の給与水準で負担金を支払
 （社会保険、退職給付金等も含む）

研修出向契約

※研修生受入企業は、弊会「法人会員」様に限定しています。
委託契約

監査法人 企業（研修生受入）※

研修前
ガイダンス

も
メ
リ
ッ
ト
が
多
く
、費
用
は
受
入
れ
す
る
企
業

の
給
与
水
準
を
ベ
ー
ス
に
算
出
し
た
負
担
金
だ

け
と
い
う
こ
と
も
含
め
て
、企
業
か
ら
も
大
変
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、経
理
実
務
経
験
だ
け
で

な
く
、
監
査
実
務
経
験
の
あ
る
会
計
士
の
活
用

が
、経
理
体
制
の
再
構
築
の
即
戦
力
と
な
る
と
い

う
、今
後
の
企
業
内
会
計
士
の
活
躍
の
試
金
石
と

な
っ
た
よ
う
で
す
。

次世代会計エグゼクティブ養成プログラム
「蓼科会議」
グローバル時代の企業経営と会計プロフェッショナルの今後を考える
日程：7月8日～9日（土）
場所： 東京商工会議所「蓼科フォーラム」（長野県茅野市豊平）
主催：日本CFO協会／実施・運営：株式会社CFO本部
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Ｃ
Ｆ
Ｏ
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

日
本
を
代
表
す
る
先
進
企
業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
参

加
す
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル（
昼
食
会
）

が
、五
月
、
六
月
、
七
月
と
ク
ラ
ブ
関
東（
東
京・

千
代
田
区
）で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

五
月
は
、
千
葉
商
科
大
学
会
計
大
学
院
会
計

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
科
教
授
の
武
見
浩
充
氏
を

お
迎
え
し
て
、「
企
業
統
治
に
お
け
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の

役
割
と
機
能
」を
テ
ー
マ
に
お
話
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
世
界
経
済
が
通
貨・エ
ネ
ル
ギ
ー
・経
済
思

想
に
よ
っ
て
規
定
さ
れ
て
き
た
こ
れ
ま
で
の
時
代

を
鳥
瞰
し
た
う
え
で
、現
在
の
企
業
経
営
が
直
面

し
て
い
る
リ
ス
ク
に
つ
い
て
斬
新
な
切
り
口
で
解

説
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と

大
震
災
に
よ
っ
て
、現
在
の
資
本
主
義
社
会
の
中

で
、平
均
と
分
散
の
概
念
で
は
対
応
で
き
な
い
従

来
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理
論
で
は
想
定
し
え
な
い
リ

ス
ク
が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
や
、原
資
産
間
の
相

関
が
低
い
場
合
に
は
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
理
論
も
役

に
立
た
な
い
と
い
う
警
鐘
を
鳴
ら
さ
れ
ま
し
た
。

戦
略
の
時
間
軸
を
ど
う
設
定
し
て
、従
来
の
前
提

を
再
度
検
証
す
る
な
ど
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
求
め
ら
れ
る

よ
り
高
い
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
能
に
つ
い
て

意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

六
月
は
、国
際
金
融・
経
済
評
論
家
で
同
志
社

大
学
大
学
院
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
科
教
授
の
浜
矩
子

氏
を
お
迎
え
し
て
、「
グ
ロ
ー
バ
ル・
ジ
ャ
ン
グ
ル

の
次
の
展
開
を
考
え
る
」を
テ
ー
マ
に
お
話
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
大
胆
な
為
替
予
想
で
注
目
さ

れ
る
浜
氏
は
、米
国
覇
権
が
終
焉
し
て
、
グ
ロ
ー

バ
ル
化
し
た
世
界
経
済
は
多
極
化
を
迎
え
る
時

代
に
な
る
こ
と
、
進
展
す
る
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
先
に
は
一
方
で
ロ
ー
カ
ル
と
い
う
地
域

単
位
の
機
能
に
期
待
が
集
ま
る
と
い
う
、〝
グ

ロ
ー
バ
ル・
ジ
ャ
ン
グ
ル
〞の
未
来
に
つ
い
て
解
説

さ
れ
ま
し
た
。
円
高
で
苦
し
む
製
造
業
に
関
心

の
高
い
為
替
の
行
方
や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い

く
世
界
経
済
に
お
け
る
国
内
空
洞
化
の
懸
念
、米

国
覇
権
の
終
焉
に
伴
う
中
国
の
今
後
な
ど
、参
加

し
た
メ
ン
バ
ー
の
関
心
は
尽
き
ず
、活
発
に
質
疑

応
答
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

七
月
は
元
国
税
庁
長
官
で
早
稲
田
大
学
大
学

院
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
科
教
授
の
渡
辺
裕
泰
氏

に
ご
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
日
本
の
税
制・

世
界
の
税
制
」を
テ
ー
マ
に
、
世
界
の
税
制
の
動

向
を
こ
れ
ま
で
の
経
緯
か
ら
お
話
さ
れ
、日
本
の

税
制
に
つ
い
て
そ
の
考

え
方
や
問
題
点
な
ど
、

渡
辺
氏
の
見
識
を
ご

披
露
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ア
ジ
ア
各
国
を
含

め
た
移
転
価
格
税
制

に
つ
い
て
の
最
近
の
動

向
や
、国
際
的
な
タ
ッ

ク
ス
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の

重
要
性
に
つ
い
て
、
参

加
さ
れ
た
メ
ン
バ
ー
の

方
々
か
ら
は
、
関
心
の

高
い
テ
ー
マ
に
つ
い
て

熱
心
に
質
問
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

CFO ROUNDTABLE 
CFO ROUNDTABLEとは、日本を代表する企業の現役CFOが集まり、
CFOが直面する重要な経営課題に関し相互に意見交換を行い、
議論を深め、情報発信をしていくネットワークです。

●メンバー
青木昭一 京セラ 取締役 執行役員常務 経理財務本部長
青砥修吾 商船三井 執行役員
池　史彦 本田技研工業 取締役 専務執行役員 事業管理本部長
泉原雅人 宇部興産 執行役員 グループCFO 経営管理室長
伊地知隆彦 トヨタ自動車 専務取締役
上田良一 三菱商事 代表取締役 副社長執行役員 コーポレート担当役員 CFO
上野山実 パナソニック 常務取締役
内田　章 東レ 常務取締役 財務経理部門長
浦田晴之 オリックス 取締役 兼 代表執行役副社長・グループCFO
岡田譲治 三井物産 代表取締役常務執行役員CFO
小澤　雅 J.フロント リテイリング 執行役員 業務統括部 財務部長
加藤和彦 富士通 執行役員専務 CFO
川又洋伸 オリンパス 取締役 執行役員
河本雄二郎 三菱重工業 取締役常務執行役員
木内秀行 THK 取締役 経営戦略室室長
栗田優一 アドバンテスト 取締役常務執行役員 管理担当
黒澤成吉 清水建設 取締役 専務執行役員
小林敏雄 日本電信電話 取締役 財務部門長
昆　政彦 住友スリーエム 取締役
斉藤恭彦 信越化学工業 代表取締役副社長
斉藤佳男 日本精工 執行役常務 財務本部長
佐藤　明 日産自動車 執行役員
塩塚直人 エヌ・ティ・ティ・データ 取締役 常務執行役員 財務部長
清水敏邦 スカパーJSAT 取締役執行役員専務 管理本部長
ブライアン・ジョンソン 日本アイ・ビー・エム 専務執行役員
関　忠行 伊藤忠商事 代表取締役 専務執行役員 CFO
園部芳久 帝人 執行役員 CFO
田頭秀雄 積水化学工業 常務執行役員 経営管理担当
高野博信 鹿島建設 常務執行役員 財務本部長
高原　宏 武田薬品工業 経理部長
瀧井道治 住友金属工業 取締役専務執行役員
只腰博隆 エヌ・ティ・ティ・ビジネスアソシエ 常務取締役
田中秀典 サッポロホールディングス 取締役 経理部長
千地耕造 サントリーホールディングス 常務執行役員 財経本部長兼経営管理本部長
千葉清一 イオン 執行役 グループ財務最高責任者
坪内和人 エヌ・ティ・ティ・ドコモ 取締役 常務執行役員 財務部長
長井　進 カゴメ 執行役員 広報 IR部長
中村　隆 ニチレイ 取締役執行役員
西村義典 資生堂 執行役員
野崎邦夫 住友化学 常務執行役員
野村勝明 シャープ 執行役員 経理本部長
橋本勝則 デュポン 取締役兼常務執行役員
浜田豊作 住友商事 代表取締役 専務執行役員 CFO
藤野　隆 旭硝子 常務執行役員 CFO兼 社長室長
藤原孝二 旭化成 専務執行役員
別川俊介 住友重機械工業 代表取締役 専務執行役員CFO
丸田秀実 セイノーホールディングス 取締役 経理部・財務 IR部担当
三井田實 日本通運 取締役 常務執行役員
三田慎一 花王 取締役 執行役員
宮崎秀樹 日本たばこ産業 常務執行役員 財務責任者
横山之雄 日清食品ホールディングス 取締役・CFO グループ財務責任者
吉岡　勉 昭和シェル石油 執行役員 経理財務統括部長
吉松加雄 日本電産 取締役常務執行役員CFO
●世話人
荒木隆司 あいおいニッセイ同和損害保険 取締役会長
泉谷　裕 村田製作所 元代表取締役副社長
伊藤一郎 旭化成 代表取締役 会長
伊藤進一郎 プロティビティジャパンLLC 最高顧問
川上徹也 パナソニック パナソニック経理大学 学長
島崎憲明 住友商事 特別顧問
関　哲夫 商工組合中央金庫 代表取締役社長
藤井卓也 プロモントリー・フィナンシャル・ジャパン 代表取締役社長
●顧問
金児　昭 日本CFO協会 最高顧問
2011年8月31日現在（敬称略:各50音順）

経理マンの、
経理マンによる、
経理マンのための検定

経理・財務スキル検定

経理・財務ベーシック検定
経理・財務実務スキルのモノサシ
経理・財務スキル検定「FASS（Finance & Accounting Skill Standard）」は、
会計基準や規制等に対応した最新の「実務スキル」をどれだけ持っているかを測定する検定です。
また、基本理論を身につけるものとして、経理・財務に最低限必要な
会計・経営理論の知識を証明する「FASSベーシック検定」があります。

経済産業省経理・財務人材育成事業
平成一六年度高度専門人材育成事業として、日本CFO協会が経済産業省より
「経理・財務スキル検定プログラム開発プロジェクト」を受託しました。
このプロジェクトで行った実証実験にて、「FASS」が経理・財務分野の個人の
実務スキルを測る上で精度が高い試験であることが実証されました。 www.cfo.jp/fass

いつでも、どこでも
すぐ予約して、すぐ受験。
しかもその場で結果発表。

会計基準や規制等に対応した最新の「実務スキル」をどれだけ持っているかを測定する検定です。

www.cfo.jp/fass

経理・財務スキル検定

経理・財務ベーシック検定


