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昨
年
五
月
の
日
本
経
済
新
聞
に「
新
日

本
監
査
法
人
、
会
計
士
一
〇
〇
人
企

業
に
出
向
、
経
営
現
場
で
修
行
」と
い
う
記

事
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会

で
は
大
手
監
査
法
人
で
五
年
程
度
の
実
務
経

験
を
重
ね
た
公
認
会
計
士
を
お
預
か
り
し
、

出
向
形
態
で
企
業
の
経
理
部
門
で
仕
事
を
し

て
頂
く「
次
世
代
会
計
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
養

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
、
花
王
、Ｊ
Ｔ
、
武
田
薬
品
、

帝
人
、三
菱
商
事
と
い
っ
た
企
業
約
六
〇
社

に
会
計
士
の
出
向
を
受
入
れ
て
頂
き
、
Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
を
は
じ
め
と
し
た
経
理
業
務

の
強
化
を
目
的
に
ご
活
用
頂
い
て
い
ま
す
。

こ
の
制
度
は
、
監
査
法
人
に
と
っ
て
、
企
業

活
動
の
実
態
を
知
る
会
計
士
が
な
か
な
か

育
た
な
い
と
い
う
悩
み
を
解
決
す
る
た
め
の

格
好
の
研
修
機
会
で
あ
り
、
新
日
本
監
査
法

人
に
続
い
て
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
、
あ
ず
さ

監
査
法
人
と
い
っ
た
ビ
ッ
グ
３
で
も
導
入
頂

き
ま
し
た
。

出
向
期
間
は
三
年
間
を
基
本
と
し
て
お

り
、
企
業
は
受
入
れ
る
公
認
会
計
士

の
該
当
年
次
に
当
た
る
自
社
の
給
与
水
準
を

ベ
ー
ス
に
算
出
し
た
出
向
負
担
金
を
監
査
法

人
に
お
支
払
い
頂
く
と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
委
託
す
る
際
の
費
用

水
準
と
は
全
く
別
の
考
え
方
を
と
っ
て
い
ま

す
の
で
、
外
部
委
託
や
人
材
採
用
の
費
用
捻

出
が
厳
し
い
企
業
に
と
っ
て
も
導
入
し
や
す

い
制
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、こ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
出
向
す
る
公
認
会
計
士
は
、
次
世

代
を
担
う
意
欲
の
高
い
選
抜
さ
れ
た
会
計
士

で
あ
る
こ
と
に
加
え
、
出
向
期
間
中
は
、
出

向
中
の
会
計
士
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
問

題
に
つ
い
て
は
監
査
法
人
側
よ
り
専
門
部
署

で
の
各
種
ア
ド
バ
イ
ス
や
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が

期
待
で
き
る
な
ど
、
受
入
企
業
か
ら
は
高
い

評
価
を
頂
い
て
い
ま
す
。

今
年
七
月
か
ら
の
出
向
生
受
入
企
業
を

募
集
し
て
お
り
ま
す
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
公
認
会
計
士
の
受
入
れ

に
ご
関
心
を
お
持
ち
の
企
業
様
は
お
気
軽
に

公認会計士の
企業出向プログラム
日本CFO協会では大手監査法人で
五年程度の基本的な監査実務を習得した次世代を担う公認会計士を対象に
事業会社の経理・財務の現場で実務研修を行う
研修プログラムを実施しています。

「
部
署
の
垣
根
を
越
え
て
職
場
の
雰
囲

気
に
馴
染
ん
で
行
動
し
て
く
れ
て
い
ま

す
。
四
半
期
決
算
と
り
ま
と
め
を
中
心

に
業
務
面
で
大
き
な
戦
力
に
な
っ
て
お

り
、
現
状
、
当
方
の
期
待
に
沿
っ
た
成

果
が
十
分
出
て
い
る
と
実
感
し
て
お
り

ま
す
。」

（
大
手
精
密
機
械
メ
ー
カ
ー
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）

「
期
待
以
上
の
貢
献
を
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。
本
人
も
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
チ
ー
ム

の
一
員
と
し
て
海
外
子
会
社
を
巡
回
す

る
な
ど
、
充
実
し
た
良
い
経
験
を
積
ん

で
い
ま
す
。」

（
大
手
ガ
ラ
ス・セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）

日本CFO協会  事務局
谷口（やぐち）・中山　
Tel.03-3556-2334　
info@cfo.jp

プログラム照会先
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統合GRC管理

GRCを統合管理し、戦略・
業務プロセスに組み込む

グループ全体の
情報一元管理

異なるコード体系
の整合性を保つ

事業会社（A事業）買収企業 機能子会社（共通機能集約化）

コア機能 共通機能 共通機能

統合プラットフォーム

機能を連携して業務
プロセスを一貫化する

役割別ユーザーインター
フェースと気付きの促し

マスターデータ管理

手組み
システム

手組み
システム

手組み
システム

ERP
システム

ERP
システム

業務プロセス

異なるシステム・組織を横断して業務プロセスの一貫化

ERP
システム

業界共通／業界別
コンプライアンス機能

リスク・ルール・ドキュメント
ライブラリー

統合リスク管理

業務プロセス管理

統制を
埋め込む

変化対応力

M&A

研修生との
面談

研修出向先の
確定

研修出向先
ご紹介

セミナー、
フォーラムへの
ご招待

会員サービス

定期
ミーティング

定期
カウンセリング

● 次世代会計エグゼクティブ養成プログラム概要

日本CFO協会（プログラム提供）

研修プログラム参加者の募集

＜公募対象者＞
5年程度の会計・監査業務経験者、
もしくは同等の知識を有する会計士。
27歳位～35歳位。

<事業会社への研修出向＞
● 形態：在籍出向（雇用契約を締結）
● 期間：3年
● 研修内容：事業会社での経理財務・経営企画

税務業務に従事
● 負担金：受入企業の給与水準で負担金を支払
 （社会保険、退職給付金等も含む）

研修出向契約

※研修生受入企業は、弊会「法人会員」様に限定しています。
委託契約

監査法人 企業（研修生受入）※

研修前
ガイダンス

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

※ 

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
弊
会
の
法
人
会
員
へ
の
ご
入

会
を
条
件
と
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

※ 

お
申
込
み
頂
き
ま
し
て
も
、必
ず
し
も
監
査
法
人
よ

り
貴
社
へ
ご
出
向
す
る
会
計
士
を
人
選
で
き
な
い

場
合
も
ご
ざ
い
ま
す
こ
と
を
ご
了
承
く
だ
さ
い
。
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二
〇
〇
八
年
一
〇
月
に
パ
リ
で
開
催
さ
れ

た
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
年
次
総
会
に
て
、日
本

Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
提
案
を
受
け
た
経
理・
財
務

の
国
際
資
格
創
設
に
向
け
た
取
り
組
み
が
、

公
式
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
ま
ず
は
日
本・中
国・台
湾・韓
国・フ
ィ

リ
ピ
ン・ベ
ト
ナ
ム・イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
い
っ
た

ア
ジ
ア
七
カ
国
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
が
参
加
し
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
〇
九
年
一
〇
月
の
ハ
ノ
イ
会
議
、一
〇
年

九
月
の
香
港
会
議
を
経
て
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
財
務

幹
部
ク
ラ
ス
を
目
指
す
た
め
上
級
資
格
で
あ

る「
レ
ベ
ル
２
」と
実
務
経
験
八
年
か
ら
一
〇

年
前
後
の
中
堅
ク
ラ
ス
を
対
象
と
し
た「
レ

ベ
ル
１
」の
二
種
類
の
体
系
が
国
際
資
格
の

体
系
の
概
略
と
し
て
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

当
面
の
取
り
組
み
と
し
て
、
日
本
の
Ｆ

Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
を
ベ
ー
ス
に「
レ
ベ
ル

１
」の
開
発
か
ら
着
手
す
る
こ
と
に
な
り
、

一
〇
年
一
一
月
に
は
七
カ
国
の
協
会
の
専
門

家
が
東
京
に
集
ま
り
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実

施
し
ま
し
た
。
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
デ
ザ

イ
ン
の
専
門
家
で
、Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
の
開
発

を
当
初
よ
り
指
導
し
た
関
西
大
学
の
山
本

敏
幸
教
授
の
指
導
の
も
と
、
英
語
に
翻
訳
さ

れ
た
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
の
試
験
問
題
二
〇
〇
問

を
、
ど
の
程
度
ま
で
各
国
で
普
遍
的
に
適
用

で
き
る
か
と
い
っ
た
観
点
か
ら
各
国
の
専
門

家
が
二
日
間
に
わ
た
っ
て
分
析
作
業
を
行
い

ま
し
た
。

国
に
よ
っ
て
商
慣
行
や
規
制
環
境
の
違

い
が
あ
る
中
で
、
国
境
を
越
え
た
統

一
の
経
理・
財
務
実
務
の
試
験
開
発
は
難
し
い

の
で
は
な
い
か
、と
い
っ
た
事
前
の
参
加
者
の

予
想
と
は
大
き
く
異
な
り
、
そ
の
ま
ま
各
国

で
も
適
用
で
き
る
と
い
っ
た
問
題
が
七
〇
％

近
く
あ
っ
た
こ
と
を
は
じ
め
、
軽
微
な
修

正
だ
け
で
実
用
可
能
な
問
題
も
含
め
れ
ば
、

八
〇
％
前
後
は
国
を
越
え
て
も
実
用
可
能
と

い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。
会
計
制
度
の
違

い
は
あ
れ
、
実
際
に
企
業
の
現
場
で
行
っ
て

い
る
経
理
実
務
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
共

通
で
あ
る
と
の
認
識
は
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
大
き
な
可
能
性
を
与
え
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。経

理・
財
務
実
務
は
国
に
よ
っ
て
大
き

く
違
う
た
め
に
共
通
化
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
と
当
初
は
想
定
し
て
い
ま
し
た
。

し
た
が
っ
て
、Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
の
土
台
で
あ

る「
経
理・
財
務
サ
ー
ビ
ス・
ス
キ
ル・
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
」を
活
用
し
、
各
国
が
そ
れ
ぞ
れ
主

催
し
て
い
る
試
験
や
資
格
制
度
に
つ
い
て
、

ど
の
分
野
の
実
務
ス
キ
ル
を
対
象
と
し
た
も

の
か
を
相
互
参
照
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と

い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
予
定
し
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
の
試
験
体
系
を
世
界
共
通
の
コ
ー

ド
体
系
と
す
る
こ
と
で
、
各
国
の
資
格
制
度

が
一
つ
の
共
通
言
語
で
比
較
で
き
る
よ
う
に

し
よ
う
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
東
京
で

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
の
成
果
を
受
け
て
、

世
界
統
一
の
試
験
制
度
の
開
発
と
い
う
、
よ

り
大
き
く
踏
み
込
ん
だ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
と

進
展
し
た
の
で
す
。

現
在
、
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
は
ア
ジ
ア
各

国
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
協
力
の
も
と
で
、

各
国
現
地
語
に
翻
訳
し
た
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定

問
題
を
準
備
し
、ア
ジ
ア
各
国
の
現
地
拠
点

で
働
く
現
地
ス
タ
ッ
フ
を
対
象
と
し
た
パ
イ

ロ
ッ
ト
試
験
を
実
施
す
る
な
ど
、世
界
統
一
Ｆ

Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
実
用
化
に
向
け
た
実
証
実
験
を

準
備
し
て
い
ま
す
。
来
年
度
に
行
う
こ
の
実

証
実
験
の
分
析
結
果
を
も
と
に
、
世
界
統
一

の
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
の
実
用
化
が
予
定
さ
れ
て

い
ま
す
。

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
が
世
界
各
国
で
実
施
さ

れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、グ
ロ
ー
バ
ル
な

人
材
採
用
や
人
材
配
置
、人
材
育
成

が
課
題
と
な
る
多
く
の
企
業
で
貴

重
な
材
料
と
な
る
で
し
ょ
う
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
今
後
ま
す
ま
す
進
む

中
、経
理・財
務
業
務
の
標
準
化
、経

理・
財
務
の
人
材
育
成
と
い
っ
た
イ

ン
フ
ラ
に
つ
い
て
は
、一
企
業
だ
け
、

ま
た
一
カ
国
だ
け
の
努
力
で
も
な

く
、
世
界
共
通
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

効
率
的
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
望

ま
し
い
で
し
ょ
う
。
現
在
ア
ジ
ア
地

域
で
進
め
て
い
る
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
今
後
世
界
に
広
げ
て
い
く
こ
と

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

世界統一FASS検定
FASS Global Accreditation

現在、世界のCFO協会が組織する
IAFEI（国際財務幹部協会連盟、会長・谷口宏）の公式プロジェクトとして、
FASS検定を世界の経理・財務実務検定へと発展させ、
経理・財務の国際資格を創設しようという試みが進められています。


