
F
A
S
S
ベ
ト
ナ
ム

現
在
、
F
A
S
S
検
定（
経
理
・
財
務
ス
キ
ル
検

定
）の
ア
ジ
ア
展
開
を
試
行
し
て
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
ア
ジ
ア
現
法
の
現
地
ス
タ
ッ
フ
の

経
理
・
財
務
ス
キ
ル
を
測
定
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
た
も
の
で
、
現
在
ベ
ト
ナ
ム
に
て
ベ
ト
ナ
ム
語

で
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、F
A
S
S
検
定
を

そ
の
ま
ま
ベ
ト
ナ
ム
語
に
翻
訳
し
た
も
の
で
は
な

く
、
F
A
S
S
の
ベ
ー
ス
と
な
る
経
理
・
財
務
サ
ー

ビ
ス
・
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
う
ち
、
ア
ジ
ア
現

法
の
経
理
・
財
務
業
務
に
必
要
と
さ
れ
る
標
準

的
な
プ
ロ
セ
ス
に
限
定
し
、
F
A
S
S
検
定
の
手

法
に
即
し
た
試
験
問
題
を
開
発
し
た
も
の
で
す
。

現
在
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、
ホ
ン
ダ
、
キ
ヤ
ノ
ン
な
ど

大
手
企
業
の
子
会
社
が
導
入
し
て
お
り
、
今
後

こ
う
し
た
企
業
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
反
映
し
て

体
系
を
構
築
し
、
他
の
ア
ジ
ア
各
国
へ
と
展
開
し

て
い
く
予
定
で
す
。

F
A
S
S
フ
ォ
ー
ラ
ム
・
ベ
ト
ナ
ム
開
催

今
年
の
初
め
に
ベ
ト
ナ
ム
C
F
O
協
会（
正
式

に
は
ベ
ト
ナ
ム
C
F
O
ク
ラ
ブ
）が
発
足
し
ま
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
の
計
画
投
資
省
が
経
理
人
材
育
成
を

目
的
と
し
て
主
導
し
た
も
の
で
、
内
務
省
の
認

可
を
受
け
て
現
在
二
五
〇
名
の
C
F
O
が
参
加

し
て
活
動
を
始
め
て
い
ま
す
。

発
足
直
後
よ
り
情
報
交
換
を
は
じ
め
、
今
年

四
月
に
正
式
に
日
本
C
F
O
協
会
は
ベ
ト
ナ
ム
C

F
O
協
会
と
業
務
提
携
を
行
う
こ
と
と
な
り
、

現
在
、
ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
F
A
S
S
展
開
に
つ
い

て
協
力
し
て
い
く
こ
と
で
合
意
し
ま
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
C
F
O
協
会
が
世
界
の
C
F
O
協
会
が

組
織
す
る
I
A
F
E
I（
国
際
財
務
幹
部
協
会
連

盟
）に
も
加
盟
し
た
こ
と
を
機
に
、
今
年
の
一
一
月

二
七
日
に
は
日
本
・
ベ
ト
ナ
ム
共
催
の
I
A
F
E
I

ア
ジ
ア
・
サ
ミ
ッ
ト
「
第
一
回
F
A
S
S
フ
ォ
ー
ラ

ム
・
ベ
ト
ナ
ム
」を
ハ
ノ
イ
に
て
開
催
す
る
こ
と
が
決

ま
り
ま
し
た
。
同
サ
ミ
ッ
ト
に
は
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

前
副
社
長
C
F
O
の
川
上
徹
也
氏（
現
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
経
理
大
学
学
長
）が
講
演
者
と
し
て
参
加
す
る

ほ
か
、
ア
ジ
ア
各
国
の
財
務
の
プ
ロ
が
集
い
今
後

の
ア
ジ
ア
に
お
け
る
C
F
O
、
経
理
・
財
務
の
在
り

方
に
つ
い
て
議
論
を
深
め
て
い
く
予
定
で
す
。

※
同
サ
ミ
ッ
ト「
第
一
回
F
A
S
S
フ
ォ
ー
ラ
ム
・
ベ
ト
ナ
ム
」

の
詳
細
は
H
P
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

F
A
S
S
の
ア
ジ
ア
展
開

同
サ
ミ
ッ
ト
開
催
に
向
け
、
I
A
F
E

I
に
加
盟
す
る
ア
ジ
ア
各
国
で
、
ア
ジ

ア
地
域
共
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
資
格
・
試

験
の
認
定
基
準
を
作
ろ
う
と
い
う
計
画

を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
ア
ジ
ア
各

国
で
共
通
な
統
一
試
験
を
新
し
く
開

発
す
る
形
で
は
な
く
、
各
国
が
既
に
実

施
し
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
経
理
・
財
務
、

会
計
の
試
験
や
資
格
に
つ
い
て
、
ど
の
国

の
ど
の
試
験
が
ど
の
よ
う
な
内
容
の
も
の
な
の

か
理
解
し
や
す
く
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

具
体
的
に
は
、
F
A
S
S
の
体
系
を
ア
ジ
ア
全

体
の
経
理
・
財
務
の
業
務
標
準
と
し
て
活
用
す

る
こ
と
で
、
各
国
の
試
験
・
資
格
の
仕
様
を
明
確

に
し
、
他
の
国
の
協
会
の
資
格
を
も
っ
た
ス
タ
ッ
フ

を
採
用
す
る
際
な
ど
、
F
A
S
S
の
ど
の
部
分
の

業
務
知
識
を
有
し
て
い
る
の
か
、
理
解
し
や
す
く

す
る
統
一
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
よ
う

と
い
う
試
み
で
す
。

今
後
も
ア
ジ
ア
展
開
に
伴
い
、
日
本
の
F
A
S

S
検
定
に
つ
い
て
も
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
意

識
し
た
高
品
質
の
検
定
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で

す
。

F
A
S
S
を

ア
ジ
ア
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
！
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F
A
S
S
ベ
ー
シ
ッ
ク

九
月
よ
り
F
A
S
S
検
定
の
新
し
い
試
験

と
し
て
、
F
A
S
S
ベ
ー
シ
ッ
ク
検
定（
経

理
・
財
務
ベ
ー
シ
ッ
ク
検
定
）が
始
ま
り
ま

し
た
。

F
A
S
S
ベ
ー
シ
ッ
ク
検
定
は
、「
グ
ロ
ー

バ
ル
経
営
を
支
え
る
経
理
・
財
務
の
基
本

理
論
」
を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、
世
界
共

通
で
経
理
・
財
務
の
方
々
に
必
要
と
な
る

基
本
理
論
と
し
て「
財
務
会
計
」「
経
営
会

計
」「
財
務
モ
デ
リ
ン
グ
」の
三
科
目
を
用

意
し
て
い
ま
す
。

既
存
の
F
A
S
S
検
定
が「
経
理
・
財
務

の
”
実
務
“
」
を
出
題
範
囲
と
し
て
い
る
の

に
対
し
、
F
A
S
S
ベ
ー
シ
ッ
ク
検
定
で
は

「
経
理
・
財
務
の
”
理
論
“
」
を
出
題
範
囲

に
定
め
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

国
際
会
計
基
準
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
な

資
本
市
場
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
I
T
技
術
等

に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
変
な
ど
、
従

来
の
簿
記
教
育
で
は
対
応
で
き
な
い
会
計

教
育
を
求
め
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
体
系
と

し
て
誕
生
し
た
も
の
で
、
国
際
財
務
報
告

基
準
に
完
全
準
拠
し
た「
財
務
会
計
」
と
、

予
算
編
成
や
業
績
評
価
、
意
志
決
定
分
析

な
ど
経
営
意
思
決
定
に
貢
献
す
る
た
め
の

「
経
営
会
計
」、
企
業
価
値
評
価
な
ど
迅
速

か
つ
正
確
な
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
可

能
に
す
る「
財
務
モ
デ
リ
ン
グ
」
を
科
目
別

に
履
修
で
き
る
検
定
試
験
と
し
て
実
施
い

た
し
ま
す
。

九
月
以
降
全
国
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
試
験
会

場
で
毎
日
受
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
、
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

今
年
度
も
、
経
済
産
業
省
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
よ
り
、
経
理
・
財
務
サ
ー
ビ
ス
・
ス
キ

ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
さ
ら
に
充
実
し
ま
す
。

こ
こ
二
年
に
わ
た
り
、
経
理
・
財
務
サ
ー

ビ
ス
・
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
内
部
統
制

に
関
す
る
記
述
を
加
え
た
ほ
か
、
内
部
統

制
部
分
に
関
す
る
ス
キ
ル
の
習
得
度
を
測

る
た
め
の
検
定
試
験
の
実
証
実
験
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は「
F
A

S
S
2
・
0
」の
略
称
で
日
本
C
F
O
協
会
、

N
T
T
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ソ
シ
エ
、
プ
ロ
テ
ィ
ビ
テ

ィ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
三
社
に
よ
る
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
で
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
年
度
も
、

三
社
に
よ
る
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
継
続
し
、

新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
経
理
・
財
務
サ
ー

ビ
ス
・
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
追
加
し
て
い

く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
今
年
度
は
、
こ
れ

ま
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
分
析
や
対
象
範

囲
を
拡
大
す
る
こ
と
に
加
え
、
い
ま
最
も

経
理
・
財
務
部
門
が
注
目
し
て
い
る
I
F
R

S（
国
際
財
務
報
告
基
準
）に
関
す
る
実
務

上
の
留
意
点
を
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
付

加
す
る
な
ど
、
経
理
・
財
務
部
門
が
よ
り
一

層
活
用
し
や
す
い
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の

構
築
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

F
A
S
S
2
・
0
を
超
え
て
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先
進
企
業
の
C
F
O
に
限
定
し
た
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
「
C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
」
を
、

六
月
一
一
日
と
八
月
二
七
日
に
経
団
連
会

館（
東
京
）に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
今

年
は
こ
れ
ま
で
三
回
に
わ
た
っ
て
国
際
会

計
基
準
を
テ
ー
マ
に
取
り
上
げ
、
I
A
S
B

の
山
田
理
事
、
金
融
庁
の
三
井
課
長
、
日

本
経
団
連
の
島
崎
企
業
会
計
部
会
長
に
ゲ

ス
ト
と
し
て
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

六
月
よ
り
テ
ー
マ
を
経
営
戦
略
に
移
し
、
元

村
田
製
作
所
副
社
長
の
泉
谷
裕
氏
に
進
行

役
を
お
願
い
し
て
会
合
を
行
い
ま
し
た
。

六
月
一
一
日
に
は
、
日
本
経
団
連
の
自

然
保
護
協
議
会
の
会
長
も
務
め
る
積
水
化

学
工
業
会
長
の
大
久
保
尚
武
氏
を
ゲ
ス
ト

に
迎
え
、
過
去
一
〇
年
に
わ
た
り
積
水
化

学
工
業
を
再
建
さ
せ
た
事
業
戦
略
に
つ
い

て
、
主
に
カ
ン
パ
ニ
ー
制
度
と
C
S
R
と
い

う
観
点
よ
り
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

大
阪
支
部
に
て
セ
ミ
ナ
ー
開
始
！

FASSベーシック教材発売中！

【Part1】IFRSsの基礎概念
【Part2】IFRSsの主要論点
【Part3】企業集団に関するIFRSs
【Part 4】財務諸表分析

FASS Basic公式テキスト財務会計
【Part1】財務モデリングの基本
【Part2】財務モデリングの基本指針
【Part3】EXCELの基本技法
【Part4】EXCELの応用技法
【Part5】ビジネス・ロジック－－一般数値処理
【Part6】ビジネス・ロジック－－会社計数関連
【Part7】ビジネス・ロジック－－ファイナンス関連

FASS Basic公式テキスト財務モデリング

定価：2,500円（税抜）定価：3,500円（税抜）

FASS Basic 
公式テキスト

経営会計は、
10月に発売予定です。

お求めは www.cfo.jp/fass

国際財務報告基準（IFRS）�
の勉強にも最適！�

CFO ROUNDTABLE 
CFO ROUNDTABLEとは
日本を代表する企業の現役CFOが集まり、CFOが直面する重要な経営課題
に関し相互に意見交換を行い、議論を深め、情報発信をしていくネットワークです。

●メンバー
青木昭一 京セラ執行役員常務経理財務本部長
青砥修吾 商船三井執行役員
石塚由成 住友金属工業取締役専務執行役員
伊地知 彦トヨタ自動車専務取締役
伊藤一郎 旭化成取締役兼副社長執行役員
上田良一 三菱商事代表取締役常務執行役員コーポレート担当役員 CFO
上野山実 パナソニック経理・財務担当取締役
内木場久幸 太平洋セメント取締役常務執行役員
内田　章 東レ常務取締役財務経理部門長
江南清司 TDK 取締役専務執行役員
大西徹夫 シャープ取締役兼執行役員経理本部長
片山隆之 帝人代表取締役副社長CFO
加藤和彦 富士通経営執行役上席常務 CFO
河本雄二郎 三菱重工業代表取締役常務執行役員
木内秀行 THK 取締役経営戦略室室長
木下幸雄 住友重機械工業代表取締役執行役員副社長CFO
栗田優一 アドバンテスト取締役常務執行役員管理担当
黒澤成吉 清水建設取締役専務執行役員
昆　政彦 住友スリーエム取締役
斉藤佳男 日本精工執行役常務財務本部長
佐藤　明 日産自動車執行役員
塩塚直人 エヌ・ティ・ティ・データ取締役常務執行役員財務部長
清水敏邦 スカパーJSAT 執行役員常務管理本部本部長代行
関　忠行 伊藤忠商事常務執行役員
田頭秀雄 積水化学工業常務執行役員経営管理担当
高野博信 鹿島建設執行役員
高橋昭男 明治製菓代表取締役副社長
高橋　勝 日本写真印刷取締役常務執行役員
高原　宏 武田薬品工業コーポレート・オフィサー経理部長
竹下道夫 宇部興産取締役専務執行役員グループCFO
武田啓一 日立化成工業執行役専務取締役
只腰博隆 エヌ・ティ・ティ・ビジネスアソシエ常務取締役
田中秀典 サッポロホールディングス取締役
千地耕造 サントリーホールディングス執行役員財経本部長
都島敏明 J．フロントリテイリング取締役兼専務執行役員業務本部長
坪内和人 エヌ・ティ・ティ・ドコモ取締役常務執行役員財務部長
長井　進 カゴメ執行役員広報IR部長
西松正人 イオン執行役
布川好一 東京エレクトロン執行役員財務部担当
野崎邦夫 住友化学常務執行役員
橋本勝則 デュポン取締役財務部長
浜田豊作 住友商事代表取締役専務執行役員 CFO
原田康彦 資生堂取締役執行役員専務
平田邦夫 三菱総合研究所執行役員経理財務部長
北條陽一 本田技研工業取締役事業管理本部長
松井憲一 出光興産常務取締役
松澤　隆 旭硝子代表取締役副社長執行役員 CFO
松本順一 三井物産代表取締役副社長執行役員CFO
丸田秀実 セイノーホールディングス取締役経理部・財務IR部担当
三井田實 日本通運取締役常務執行役員
三田慎一 花王取締役執行役員
三田勇太郎 ニチレイ取締役常務執行役員
宮崎俊郎 三井造船取締役経理・財務担当及びIR・広報室担当
宮崎秀樹 日本たばこ産業執行役員財務責任者

●世話人
荒木 司 あいおい損害保険取締役会長
泉谷　裕 村田製作所元代表取締役副社長
伊藤進一郎 プロティビティジャパン最高顧問
川上徹也 パナソニック松下経理大学学長
島崎憲明 住友商事特別顧問
関　哲夫 商工組合中央金庫代表取締役社長
徳住祥蔵 新日本製鐵顧問
藤井卓也 プロモントリー・フィナンシャル・グループ会長兼CEO
藤田純孝 伊藤忠商事相談役
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七
月
二
八
日
に
日
本
C
F
O
協
会
の
大

阪
支
部
に
て
C
F
O
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま

し
た
。「
I
F
R
S
へ
の
対
応
」と
題
し
、
プ
ロ

テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
長
谷

川
直
彦
氏
に
ご
講
演
を
い
た
だ
き
、
I
F
R

S
対
応
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
考
慮
す
べ

き
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
い
た
だ
き
ま
し
た
。
関

西
地
区
の
会
員
の
方
を
中
心
に
約
五
〇
名

が
参
加
し
、
講
演
終
了
後
の

懇
親
会
ま
で
多
く
の
参

加
者
が
情
報
交
換
を

行
い
相
互
の
交
流
を

楽
し
み
ま
し
た
。

今
後
も
毎
月
一

回
大
阪
支
部
に
て
C

F
O
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
て
い
き
ま
す
。

ぜ
ひ
、
関
西
地
区
の
方

は
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

思
い
切
っ
た
事
業
の
絞
り
込
み
と
意
志
決

定
機
能
の
改
革
の
実
践
事
例
に
つ
い
て
は
、

カ
ン
パ
ニ
ー
ご
と
の
資
源
配
分
の
決
定
プ
ロ

セ
ス
等
メ
ン
バ
ー
C
F
O
が
関
心
の
高
い
点

を
中
心
に
積
極
的
に
質
疑
応
答
が
繰
り
広

げ
ら
れ
ま
し
た
。

八
月
二
七
日
に
は
、
引
き
続
き
カ
ン
パ
ニ

ー
制
度
に
つ
い
て
議
論
を
深
め
る
べ
く
、

野
村
総
合
研
究
所
の
上
級
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
小
沼
靖
氏
を
お
迎
え
し
ま
し
た
。

カ
ン
パ
ニ
ー
制
度
か
ら
持
株
会
社
制
度

な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
グ
ル
ー
プ

戦
略
、
資
源
配
分
に
つ
い
て
各
社
か
ら

さ
ま
ざ
ま
な
事
例
や
課
題
に
つ
い
て

積
極
的
に
発
言
が
あ
り
、
社
内
資
本

金
制
度
と
は
何

か
、
さ
ら
に
は

資
本
金
と
は
何

か
、
と
い
っ
た
企

業
財
務
の
本
質

に
ま
で
議
論
が

及
び
ま
し
た
。


