
CFO FORUM ● 16

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
取
り
組
み

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
し
さ
を
増
し
て
い
く
中
で
、企

業
の
経
理・財
務
部
門
に
は
、よ
り
高
い
機
能
が
要
求
さ

れ
て
い
ま
す
。
よ
り
高
い
専
門
知
識
や
適
切
な
実
務
能

力
を
身
に
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
経
理・財
務
担
当
者

の
た
め
に
、経
理・財
務
業
務
の
世
界
標
準
と
こ
れ
に
準

拠
し
た
国
際
資
格・
教
育
制
度
を
構
築
し
よ
う
と
い
う

機
運
が
、い
ま
ア
ジ
ア
諸
国
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
で
高
ま
っ

て
い
ま
す
。

経
済
発
展
の
段
階
、規
制
当
局
の
政
策
、業
界
や
金
融

市
場
の
成
熟
度
な
ど
、各
国
の
経
済
状
況
の
差
異
の
拡

大
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
る
経
営
環
境
の
中
で
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
う
企
業
を
悩
ま
せ
て
い
る
よ
う
に
、国
際
的
な

経
理・財
務
の
資
格・教
育
と
い
っ
た
場
合
、各
国
の
異
な

る
事
情
に
配
慮
し
た
上
で
の
統
一
し
た
基
準
の
作
成
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
今
回
の
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
グ
ロ
ー
バ
ル
へ

の
取
り
組
み
も
、経
理・財
務
担
当
者
が
ボ
ー
ダ
レ
ス
な

企
業
活
動
に
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
、各
国
の
差

異
を
う
ま
く
調
整
し
た
標
準
化
さ
れ
た
も
の
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

ア
ジ
ア
ン
・
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ

五
年
前
の
二
〇
〇
五
年
三
月
、世
界
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
で

組
織
す
る
国
際
財
務
幹
部
協
会
連
盟（
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
）は
、

香
港
で「
ア
ジ
ア
資
格・教
育
サ
ミ
ッ
ト（A

sia Sum
m

it 

on A
ccreditation

）」を
開
催
し
ま
し
た
。
中
国
、日
本
、

韓
国
、
台
湾
、フ
ィ
リ
ピ
ン
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
が
参
加
し
、

参
加
地
域
の
代
表
者
ら
が
現
在
各
国
で
実
施
し
て
い
る

資
格・教
育
活
動
の
概
要
や
課
題
に
つ
い
て
情
報
交
換
を

行
い
ま
し
た
。
各
協
会
が
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
教
育
制
度

や
税
制
、会
計
基
準
に
つ
い
て
説
明
す
る
一
方
、先
進
国

市
場
に
お
け
る
資
格
認
定
制
度
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

も
研
究
し
ま
し
た
。

国
際
財
務
幹
部
協
会
連
盟（
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
）元
会
長

コ
ン
チ
ー
タ・マ
ナ
バ
ー
ト

D
r. C

onchita I.M
anabat

ア
ジ
ア
発
！

経
理・財
務
の
グ
ロ
ー
バ
ル
資
格
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そ
う
し
た
討
議
の
後
、
各
国
協
会
の
ニ
ー
ズ
を
ま

と
め
る
か
た
ち
で
、「
経
理
・
財
務
担
当
者
の
た
め
の
最

低
品
質
基
準（M

inim
um

 Q
uality Standard for 

Finance O
fficers

）」を
開
発
し
て
い
く
こ
と
で
合
意
し

ま
し
た
。
こ
の
サ
ミ
ッ
ト
は
、経
理・財
務
分
野
の
資
格

認
定
制
度
の
標
準
化
を
実
現
す
る
た
め
の
第
一
歩
と
な

り
ま
し
た
。

し
か
し
、各
国
協
会
の
理
解
を
深
め
る
た
め
に
は
、よ

り
詳
細
な
打
ち
合
わ
せ
や
協
議
が
必
要
で
あ
り
、本
格

的
に
こ
の
取
り
組
み
を
実
現
さ
せ
よ
う
と
二
〇
〇
八
年

一
二
月
に
パ
リ
で
開
催
さ
れ
た
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
年
次
総
会
に

諮
り
、経
理・財
務
担
当
者
の
た
め
の
認
定
資
格
制
度
を

開
発
す
る
た
め
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
が
正
式
に
承
認
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
は
ア
ジ
ア
で
実
験
的
に
実

施
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
代
表
と
し

て
こ
の
国
際
資
格
制
度
を
提
案
し
た
、Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ 

ア

ジ
ア
地
域
代
表
の
谷
口
宏
氏
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

昨
年
一一
月
に
は
ハ
ノ
イ
で「
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
ア
ジ
ア・サ

ミ
ッ
ト
」が
開
催
さ
れ
、ア
ジ
ア
各
国
の
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
に

加
盟
す
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
が
集
い
ま
し
た
。
同
サ
ミ
ッ
ト
で

は
、参
加
国
が
現
状
に
つ
い
て
話
し
合
う
た
め
に
ラ
ウ
ン

ド
テ
ー
ブ
ル（
円
卓
会
議
）が
用
意
さ
れ
、地
域
と
し
て

初
め
て
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
実
施
す
る
ア
ジ
ア
発
の
グ
ロ
ー

バ
ル
な
資
格
制
度
に
つ
い
て
、よ
り
踏
み
込
ん
だ
討
議
を

行
い
ま
し
た
。

次
に
、各
国
の
状
況
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

中
国
の
事
例

Ｃ
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
、中
国
で
唯
一
の
全
国
的
な
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協

会
と
し
て
、三
〇
を
超
え
る
各
地
域
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
や
支

部
を
束
ね
、中
国
人
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
育
成
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。
そ
の
Ｃ
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
、「Level T

est of CFO
 

Professional A
ccreditation

（
Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｐ
Ａ
）」の
実

施
に
つ
い
て
政
府
か
ら
承
認
を
受
け
ま
し
た
。

Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｐ
Ａ
は
、中
国
の
法
令
上
で
は
上
級
経
理・財

務
担
当
を
務
め
る
社
員
の
た
め
の
専
門
資
格
基
準
と
な

り
ま
す
。
こ
の
制
度
の
狙
い
は
、経
理・財
務
業
務
に
必

要
と
さ
れ
る
知
識
や
ス
キ
ル
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の

対
応
能
力
の
継
続
的
な
向
上
を
促
し
、上
級
経
理・財
務

担
当
者
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

中
国
の
他
の
経
理・
財
務
分
野
に
お
け
る
資
格
認
定

制
度
に
比
べ
る
と
、Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｐ
Ａ
は
最
高
経
営
幹
部
の
資

格
と
し
て
、経
営
幹
部
に
相
応
な
一
連
の
ス
キ
ル
や
経
験
、

お
よ
び
そ
れ
ら
に
関
連
す
る
能
力
を
よ
り
重
視
し
て
い

ま
す
。
こ
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
資
格
が
網
羅
す
る
分
野
に
は
、企
業

経
営
の
知
識（
経
営
戦
略
、組
織
行
動
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
な
ど
）、財
務
会
計・監
査
の
知
識（
管
理
会
計
、財
務

諸
表
の
作
成・分
析
、資
金
調
達
、資
金
運
用
、リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
）、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア・
情
報
シ
ス
テ
ム
の

知
識（
経
営
情
報
シ
ス
テ
ム［
Ｍ
Ｉ
Ｓ
］、企
業
資
源
計
画

［
Ｅ
Ｒ
Ｐ
］な
ど
）が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
に
は
、

金
融・
経
済
に
関
す
る
法
律
や
規
制
や
内
部
統
制
な
ど

も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

検
定・評
価
プ
ロ
セ
ス
に
合
格
し
た
受
験
者（
囲
み
記

事
を
参
照
）は
、Ｃ
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
発
行
す
る「
Ｃ
Ｆ
Ｏ
認

中
国

Level Test of
CFO

Professional
Accreditation
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日
本
の
事
例

日
本
の
経
済
産
業
省（
Ｍ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
）は
企
業
の
経
理・財

務
分
野
の
生
産
性
向
上
を
目
指
し
て
二
〇
〇
三
年
に「
経

理・財
務
サ
ー
ビ
ス・ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド（
Ｊ

−

Ｆ
Ａ
Ｓ

Ｓ
）」を
開
発・発
表
し
ま
し
た
。
Ｊ

−

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
は
経
理・

財
務
業
務
を
機
能
別
に
定
義
し
、わ
か
り
や
す
い
フ
ロ
ー

チ
ャ
ー
ト
を
使
っ
て
、こ
の
分
野
の
模
範
的
な
ビ
ジ
ネ
ス・

プ
ロ
セ
ス
を
提
示
し
た
も
の
で
す
。

二
〇
〇
四
年
に
経
済
産
業
省
は
、こ
う
し
た
業
務
標

準
を
活
用
し
経
理・財
務
分
野
で
の
実
務
能
力
を
測
定

す
る「
経
理・財
務
ス
キ
ル
検
定（
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
）」の
開

発
を
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会（
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）に
委
託
し
ま
し

た
。
企
業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
上
級
経
理・財
務
担
当
者
お
よ
そ

六
〇
人
が
設
問
の
開
発・チ
ェ
ッ
ク
に
関
わ
り
、彼
ら
の

部
下
で
あ
る
経
理・
財
務
マ
ン
約
一
、〇
〇
〇
人
が
パ
イ

ロ
ッ
ト
テ
ス
ト
を
受
験
し
ま
し
た
。
パ
イ
ロ
ッ
ト
テ
ス
ト

の
結
果
を
解
析
し
た
結
果
、Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
に
よ
る
経

理・財
務
の
実
務
能
力
の
測
定
は
信
頼
性
の
高
い
も
の
で

あ
る
こ
と
が
証
明
さ
れ
ま
し
た
。

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
で
は
、受
験
者
の
経
理・財
務
分
野
の

基
本
的
な
実
務
知
識
の
理
解
度
を
測
定
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
測
定
す
る
の
は
、Ｊ

−

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
が
統
計
的
に

信
頼
性
の
高
い
手
法
で
定
義
し
た
経
理・財
務
業
務
に
役

立
つ
実
務
知
識
で
あ
り
、深
い
専
門
性
は
必
ず
し
も
問

わ
な
い
の
が
特
徴
で
す
。
受
験
者
は
多
項
式
選
択
の
設

問
一
〇
〇
問
に
九
〇
分
で
回
答
し
ま
す
。
合
否
が
出
る
テ

ス
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、結
果
は
八
〇
〇
点
満
点
で
表

示
さ
れ
、四
つ
の
実
務
知
識（
資
産
、決
算
、税
務
、資
金
）

定
書（Certificate of CFO

 A
ccreditation

）」を
受

け
取
り
ま
す
。
認
定
書
の
発
行
を
受
け
た
者
は
、三
年

ご
と
に
行
わ
れ
る
研
修
に
出
席
し
て
、認
定
資
格
の
有

効
性
を
維
持
す
る
よ
う
求
め
ら
れ
ま
す
。
二
〇
〇
九
年

一一
月
現
在
、Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｐ
Ａ
に
合
格
し
て
Ｃ
Ｆ
Ｏ
認
定
書

の
発
行
を
受
け
た
者
は
、一
、〇
〇
〇
人
を
超
え
ま
す
。

一
方
、台
湾
に
は
こ
う
し
た
資
格
制
度
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、中
国
本
土
で
既
に
実
施
さ
れ
て
い
る
事
実
を
鑑
み

て
、一
定
の
資
格
制
度
を
導
入
す
る
意
思
が
あ
る
こ
と

を
、台
湾
の
代
表
者
は
表
明
し
て
い
ま
す
。

Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｐ
Ａ
の
検
定
・評
価
プ
ロ
セ
ス

●�

専
門
知
識
を
測
定
す
る
た
め
の
テ
ス
ト
：
四
つ
の
分
野
か
ら
構
成
さ
れ
る
単
一
選
択
設
問
二
〇
〇
問
を
二
一
〇
分

で
回
答
し
ま
す
。
合
格
基
準
点
は
六
〇
点
で
す
。

●�

能
力
を
測
定
す
る
た
め
の
テ
ス
ト
：
背
景
情
報
が
与
え
ら
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
二
問
を
一
八
〇
分
で

回
答
し
ま
す
。
合
格
基
準
点
は
六
〇
点
で
す
。
受
験
者
が
、
実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
諸
問
題
に
つ
い
て
、
専
門

知
識
に
基
づ
い
た
分
析
、
判
断
、
処
理
が
で
き
る
か
を
測
定
し
ま
す
。

●�

専
門
能
力
を
総
合
的
に
評
価
：
受
験
者
は
専
門
家
と
し
て
の
経
験
・
能
力
を「C

FO
 C

om
prehensive 

Evaluation for C
FO

 Professional C
apacity

」の
表
に
記
載
し
、「C

FO
 Accrediation C

om
ittee

」に
提
出

し
て
評
価
を
受
け
ま
す
。

日
本

FASS検定
（経理・財務スキル検定）
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の
達
成
度
も
公
表
さ
れ
ま
す
。
過
去
四
年
間
で

一
六
、〇
〇
〇
人
以
上
が
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
を
受
験
し
て
い

ま
す
。

こ
の
数
年
、日
本
の
上
場
企
業
は
、会
社
法
や
金
融
商

品
取
引
法
の
改
正
に
よ
っ
て
、内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
確

立
を
要
請
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
流
れ
を
受
け
、

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
も
基
本
的
な
内
部
統
制
の
知
識
を
測
定

す
る
必
要
に
迫
ら
れ
、
経
済
産
業
省
が
音
頭
を
取
り
、

「
経
理・
財
務
Ｓ
Ｓ
2.0
能
力
検
定
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

（SS2.0

）が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
は
一
、〇
〇
〇
人
以
上
の
経
理・財
務
マ
ン
が
パ
イ
ロ
ッ

ト
テ
ス
ト
に
参
加
し
て
、そ
の
有
効
性
の
実
証
に
当
た
り

ま
し
た
。
そ
し
て
、今
年
の
五
月
よ
り
、Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定

の
オ
プ
シ
ョ
ン
科
目
と
し
て
、全
社
統
制・Ｉ
Ｔ
統
制
が

新
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
事
例

一
九
九
九
年
か
ら
二
〇
〇
〇
年
に
か
け
て
、フ
ィ
リ
ピ

ン
の
三
つ
の
経
理・財
務
教
育
機
関（
注
）は
、「Financial 

M
anagem

ent A
nalyst T

EST

（
Ｆ
Ｍ
Ａ
Ｔ
）」の
開

発
に
合
意
し
ま
し
た
。

Ｆ
Ｍ
Ａ
Ｔ
検
定
の
開
発
は
、有
望
な
加
盟
企
業
の
選

定
だ
け
で
な
く
、企
業
の
経
理・財
務
担
当
者
の
知
識
レ

ベ
ル
を
判
断
す
る
手
段
を
提
供
し
、専
門
家
の
育
成
を

支
援
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
。
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｘ（
フ
ィ
リ
ピ

ン
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
）に
加
盟
す
る
企
業
約
三
〇
〇
社
の
上
級

幹
部
に
対
し
て
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
Ｆ
Ｍ
Ａ
Ｔ

検
定
開
発
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結

果
、経
理・財
務
担
当
者
の
認
定
に
対
す
る
強
い
ニ
ー
ズ

が
あ
る
こ
と
が
判
明
し
た
か
ら
で
す
。

Ｆ
Ｍ
Ａ
Ｔ
検
定
を
受
験
す
る
に
は
、学
位
の
取
得
、必

要
な
受
験
料
の
支
払
い
、出
願
書
類
一
式
の
提
出
が
必
要

と
さ
れ
、検
定
内
容
は
、財
務・経
理・管
理
会
計
、コ
ー

ポ
レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
Ⅰ
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
Ⅱ
の
三
つ
の
分
野
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
ご
と
に
三
時
間
に
及
ぶ
試
験
を
受
け
る
必
要

が
あ
り
、試
験
は
週
末
の
二
日
間
に
わ
た
っ
て
実
施
さ
れ

ま
し
た
。
Ｆ
Ｍ
Ａ
Ｔ
検
定
の
認
定
を
受
け
る
に
は
、候
補

者
は
平
均
七
五
点
以
上
、す
べ
て
の
分
野
で
七
〇
点
以
上

の
成
績
を
取
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

Ｆ
Ｍ
Ａ
Ｔ
検
定
は
二
〇
〇
二
年
か
ら
二
〇
〇
六
年
に

か
け
て
試
験
的
に
行
わ
れ
、
約
一
三
五
人
が
受
験
し
、

九
五
人
が
合
格
し
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、市
場
か

ら
の
反
響
が
乏
し
か
っ
た
こ
と
か
ら
、今
は
中
止
さ
れ
て

い
ま
す
。
今
後
、ア
ジ
ア
で
国
際
基
準
に
準
拠
し
た
統
一

認
定
資
格
制
度
が
開
発
さ
れ
れ
ば
、フ
ィ
リ
ピ
ン
で
も
認

定
制
度
の
復
活
が
求
め
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

（
注
） FIN

EX Research & D
evelopm

ent Foundation 
D

evelopm
ent C

enter for Finance 
Philippine Association of C

ollege Schools of Business

フ
ィ
リ
ピ
ン

Financial
Management

Analyst
TEST
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ベ
ト
ナ
ム
の
事
例

ベ
ト
ナ
ム
に
は
経
理・
財
務
分
野
の
研
修
機
関
は
ほ

と
ん
ど
な
く
、経
理・財
務
担
当
幹
部
全
般
、特
に
Ｃ
Ｆ

Ｏ
の
資
質
要
件
を
満
た
す
も
の
を
提
供
す
る
に
は
至
っ

て
い
ま
せ
ん
。
現
在
、ベ
ト
ナ
ム
で
人
気
が
あ
る
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
は
、Ａ
Ｃ
Ｃ
Ａ（
英
国
勅
許
公
認
会
計
士
）お

よ
び
Ｃ
Ｐ
Ａ（
米
国
公
認
会
計
士
）オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
が

企
画
し
た
コ
ー
ス
、お
よ
び
ベ
ト
ナ
ム
財
務
省
が
実
施

し
て
い
る
Ｃ
Ｐ
Ａ
研
修
な
ら
び
に「Chief A

ccountant 

T
raining Program

s

」で
す
。
こ
れ
ら
の
コ
ー
ス
は

往
々
に
し
て
理
論
先
行
型
で
、あ
ま
り
普
及
し
て
い
な

い
と
さ
れ
て
い
る
財
務
省
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
準
拠
し
て
い

ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
て
、ベ
ト
ナ
ム
企
業
の
競
争

力
を
高
め
る
べ
く
、専
門
性
の
高
い
優

秀
な
Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
経
理・財
務
担
当
幹
部

を
育
成
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
、

ベ
ト
ナ
ム
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会（
Ｖ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）が

誕
生
し
ま
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協

会
が
提
供
す
る
Ｖ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、国
際
的
な
基
準
や
商
慣
習
に
則
っ

た
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
企
業
の
経
理・
財
務
担

当
幹
部
に
必
要
な
実
践
的
ス
キ
ル
や
知
識
を
提
供
す
る

た
め
の
各
種
コ
ー
ス
を
設
計
し
て
い
ま
す
。

Ｖ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、個
別
の
要
望
に
応
じ
て
設

計
さ
れ
た
一
～
三
日
間
の
短
期
コ
ー
ス
で
す
。
予
算
策

定
、内
部
統
制・管
理
報
告
シ
ス
テ
ム
、運
転
資
金
管
理
、

財
務
分
析
、投
資
判
断
、企
業
財
務
戦
略
、リ
ス
ク
管
理

シ
ス
テ
ム
な
ど
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
扱
っ
て
お
り
、企
業
の
ケ
ー

ス
ス
タ
デ
ィ
を
通
じ
た
経
験
の
共
有
や

実
践
的
知
識
に
重
点
を
置
い
た
内
容
と

な
っ
て
い
ま
す
。
受
講
者
は
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
、

経
理・
財
務
担
当
幹
部
、
多
国
籍
企
業

や
国
内
の
大
手
企
業
で
働
く
管
理
職
な

ど
、経
験
豊
富
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

が
多
い
の
が
特
徴
で
す
。
受
講
者
は
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
専
門
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
修
了

す
る
と
、Ｖ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
か
ら
認
定
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

現
在
、Ｖ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
包
括
的
な
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
研
修
の
実
施
を
目
指
し
て
、

全
国
規
模
で
経
理・財
務
制
度（
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
）の
開
発
を
進

め
て
お
り
、経
理・財
務
ス
タ
ッ
フ
な
ら
び
に
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
た

め
の
経
理・財
務
研
修
活
動
、能
力・ス
キ
ル
評
価（
Ｆ
Ａ

Ｓ
Ｓ
検
定
）を
計
画
中
で
す
。
こ
れ
は
二
〇
一
〇
年
に
ベ

ト
ナ
ム
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会（
Ｖ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）が
、日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会

（
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）と
の
提
携
後
に
行
う
主
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
の
ひ
と
つ
で
す
。

今
後
の
展
望

「
ア
ジ
ア
資
格・教
育
サ
ミ
ッ
ト（A

sia Sum
m

it on 

A
ccreditation

）」か
ら
四
年
を
経
て
、各
参
加
国
が
独

自
の
認
定
制
度
を
開
発
し
た
、あ
る
い
は
開
発
予
定
で

あ
る
と
い
う
の
は
大
変
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
。
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ

Ｉ
ア
ジ
ア・サ
ミ
ッ
ト
と
し
て
ハ
ノ
イ
で
開
催
さ
れ
た「
Ｆ

Ａ
Ｓ
Ｓ
フ
ォ
ー
ラ
ム・ベ
ト
ナ
ム
」で
は
、各
国
が
自
国
の

制
度
と
相
互
参
照
で
き
る
よ
う
な
基
本
基
準
の
確
立
に

つ
い
て
、参
加
国
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
間
で
合
意
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

今
後
、「
専
門
家
に
よ
る
特
別
委
員
会（T

ask Force 

of Experts

）」を
開
催
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
認
め
ら
れ
る

高
品
質
の
基
準
制
度
の
実
現
に
向
け
て
、認
定
プ
ロ
セ
ス

の
枠
組
み
を
開
発
す
る
予
定
で
す
。
こ
う
し
た
一
連
の

イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
は
、Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ
Ｉ
の
理
念
で
あ
る「
国
際

的
な
互
換
性
の
促
進
と
世
界
的
な
経
理・財
務
活
動
の

進
化
」に
沿
っ
た
も
の
で
す
。
こ
の
取
り
組
み
が
実
現
す

れ
ば
、
各
国
で
認
定
す
る
資
格
や
教
育
の
内
容
に
つ
い

て
、お
互
い
が
相
互
参
照
す
る
こ
と
が
で
き
、グ
ロ
ー
バ

ル
に
展
開
す
る
企
業
の
財
務
幹
部
に
と
っ
て
も
従
業
員

の
評
価
や
採
用
な
ど
、活
用
性
が
非
常
に
高
ま
る
こ
と

で
し
ょ
う
。

※ 

本
稿
は
フ
ラ
ン
ス
の「
Ｅ
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
Ｓ
」誌
5
月
号
に
掲
載
さ
れ
た
原
稿
を
編
集

部
に
て
翻
訳・編
集
し
た
も
の
で
す
。

ベト
ナ
ム

VCFO
Program



21 ● CFO FORUM

海
外
に
も
財
務
実
務
の
資
格
を
実
施
し
て

い
る
国
が
あ
る
が
、そ
の
資
格
や
試
験
が
ど
ん

な
内
容
な
の
か
、各
国
の
事
情
に
精
通
し
て
い

な
い
限
り
わ
か
り
に
く
い
。
し
た
が
っ
て
、ク

ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
に
事
業
展
開
す
る
企
業
が
各
国

で
ス
タ
ッ
フ
を
採
用
し
よ
う
と
い
う
場
合
に

も
、そ
の
判
断
材
料
と
し
て
は
役
に
立
た
な
い

の
が
実
情
だ
。
会
計
専
門
の
Ｃ
Ｐ
Ａ
取
得
は
評

価
の
指
標
と
し
て
有
効
で
あ
る
が
、会
計
の
知

識
が
あ
っ
て
も
、
現
場
で
の
経
理・
財
務
実
務

を
ど
の
程
度
理
解
し
て
い
る
か
は
別
で
あ
る
。

実
務
ス
キ
ル
が
判
別
で
き
る
国
境
を
越
え
た
制

度
が
や
は
り
必
要
だ
。

こ
う
し
た
認
識
の
も
と
、本
稿
で
紹
介
さ
れ

て
い
る
よ
う
に
昨
年
一
一
月
に
開
催
し
た
Ｉ
Ａ

Ｆ
Ｅ
Ｉ
の
ア
ジ
ア
会
議
に
て
国
際
版「
経
理・財

務
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」の
構
築
を
提
案
し

た
と
こ
ろ
、皆
一
同
に
関
心
を
示
し
て
く
れ
た
。

現
在
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
が
幹
事
と
な
り
中
国
、

韓
国
、
台
湾
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

ベ
ト
ナ
ム
を
含
め
た
ア
ジ
ア
の
七
カ
国
の
Ｃ
Ｆ

Ｏ
協
会
で
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。

一
昨
年
の
一
一
月
に
パ
リ
で
開
催
し
た
Ｉ
Ａ
Ｆ

Ｅ
Ｉ
総
会
で
国
際
資
格
制
度
創
設
へ
の
取
り

組
み
が
正
式
に
認
め
ら
れ
て
は
い
た
も
の
の
、

具
体
的
な
方
向
性
で
は
意
見
が
分
か
れ
て
い

た
の
だ
が
、日
本
の「
経
理・財
務
サ
ー
ビ
ス・ス

キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」（
以
下「
経
理・
財
務
Ｓ

Ｓ
」）を
紹
介
し
、こ
れ
を
叩
き
台
に
ア
ジ
ア
版

の
経
理・財
務
Ｓ
Ｓ
を
構
築
し
よ
う
と
提
案
し

た
こ
と
が
功
を
奏
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
こ
れ

に
は
経
済
産
業
省
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
大
き
く

助
け
ら
れ
た
。

現
在
、
各
国
の
専
門
家
が
日
本
の
経
理・
財

務
Ｓ
Ｓ
の
レ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
お
り
、こ
れ
を

取
り
ま
と
め
た
か
た
ち
で
ア
ジ
ア
版
経
理・
財

務
Ｓ
Ｓ
が
間
も
な
く
完
成
す
る
。
今
後
、各
国

の
資
格
や
教
育
が
経
理・
財
務
業
務
の
ど
の
分

野
を
カ
バ
ー
し
て
い
る
の
か
を
示
す
共
通
言
語

と
し
て
機
能
さ
せ
、次
の
具
体
的
な
ス
テ
ッ
プ

へ
と
進
め
て
い
く
予
定
だ
。

当
然
の
こ
と
な
が
ら
ア
ジ
ア
版
に
は
各
国
共

通
の「
グ
ロ
ー
バ
ル
」な
業
務
も
含
ま
れ
る
が
、

各
国
の
規
制
な
ど
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ
る
各
国

固
有
の「
ロ
ー
カ
ル
」な
業
務
も
あ
る
。「
グ
ロ
ー

バ
ル
」と「
ロ
ー
カ
ル
」を
区
分
し
た
う
え
で
、

「
ロ
ー
カ
ル
」に
つ
い
て
は
各
国
で
そ
の
業
務
標

準
を
策
定
し
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、ア
ジ
ア

版
経
理・
財
務
Ｓ
Ｓ
は
さ
ら
に
精
度
を
増
し
て

い
く
だ
ろ
う
。
ア
ジ
ア
成
長
戦
略
を
描
く
日
本

企
業
が
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
念
頭
に
グ
ロ
ー
バ
ル
レ

ベ
ル
で
の
業
務
標
準
化
や
規
定
整
備
を
進
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
の
中
で
、ア
ジ
ア
版
の

経
理・
財
務
Ｓ
Ｓ
の
活
用
の
場
は
大
き
く
広
が

る
。
日
本
企
業
の
ア
ジ
ア
拠
点
ス
タ
ッ
フ
を
対

象
に
し
た
、ア
ジ
ア
版
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定
に
向
け

た
実
証
実
験
も
現
在
構
想
中
で
あ
る
。
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