
「
企
業
有
事
」と
は
何
か

わ
が
国
の
有
事
法
制（
周
辺
事
態
法
）に
よ
れ
ば
、「
わ
が
国

に
対
す
る
直
接
の
武
力
攻
撃
が
あ
る
場
合
」と「
そ
の
ま
ま

放
置
す
れ
ば
わ
が
国
に
対
す
る
直
接
の
武
力
攻
撃
に
至
る

お
そ
れ
の
あ
る
場
合
・
予
測
さ
れ
る
場
合
」と
の
両
方
が「
有

事
」と
し
て
定
義
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
を
援
用
す
れ
ば
「
企
業
有
事
」
も
二
つ
に
分
か
れ

る
。「
会
社
更
生
法
や
民
事
再
生
法
が
適
用
さ
れ
る
法
的

処
理
に
よ
る
段
階
」
と
、「
そ
の
ま
ま
放
置
す
れ
ば
企
業

経
営
が
破
綻
す
る
お
そ
れ
が
あ
る
場
合
・
予
測
さ
れ
る

段
階
」で
あ
る
。

前
者
の
法
的
処
理
に
よ
る
段
階
は
、
債
権
者
・
管
財

人
・
裁
判
所
が
主
体
と
な
る
た
め
こ
こ
で
は
省
略
し
（注）
、
そ

の
段
階
へ
の
移
行
を
く
い
と
め
る
こ
と
が
で
き
る
後
者
に
こ

こ
で
は
焦
点
を
絞
る
。
こ
の
段
階
で
も
金
融
機
関
を
は
じ

め
と
し
た
関
係
者（
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
）の
支
援
が
必
要
で

あ
る
も
の
の
、
破
綻
に
至
る
前
に
そ
の
兆
候
を
察
知
し
、

「
自
主
再
建
・
自
主
再
生
」に
よ
っ
て
企
業
を
守
り
抜
く
こ

と
が「
C
F
O
の
役
割
」で
あ
る
。

有
事
に
至
る
過
程

企
業
の
業
績
不
振
は
常
に
起
こ
り
う
る
。
不
振
に
陥
る

事
業
部
門
が
あ
り
、
一
方
で
成
長
を
遂
げ
て
い
く
事
業
部

門
も
あ
る
。
企
業
を
支
え
る
事
業
の
柱
が
入
れ
替
わ
り
、

新
陳
代
謝
が
実
現
さ
れ
て
い
く
。
し
た
が
っ
て
業
績
不
振

す
な
わ
ち
有
事
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

そ
れ
で
は
有
事
へ
の
兆
候
と
し
て
C
F
O
が
危
惧
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
も
の
と
は
何
で
あ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
そ
の
企

業
を
支
え
る「
本
業（
主
力
事
業
部
門
）」と
い
わ
れ
る
事
業

で
の
構
造
的
な
変
化
で
あ
る
。
本
業
な
る
が
ゆ
え
に
看
過

し
、
許
容
し
、
立
直
し
に
時
間
を
か
け
、
合
理
的
検
討
も
な

く
追
加
の
投
資
を
決
定
し
て
し
ま
う
。
本
業
に
つ
い
て
は
な

か
な
か
社
内
で
は
”N
O
“と
い
い
に
く
い
。
成
立
ち
や
人
間

関
係
が
入
っ
て
く
る
し
、
思
惑
も
入
っ
て
く
る
。
こ
れ
に
対

す
る
対
策
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
も
C
F
O
が
客
観
的
に

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
か
ら
本
業
の
分
析
を
行
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
業
績
不
振
が
構
造
的
異
変
な
の
か
、
そ
う
で
な
い

も
の
か
を
見
極
め
る
こ
と
が
有
事
の
兆
候
を
早
期
に
捉
え

る
第
一
歩
で
あ
る
。
構
造
的
異
変
と
認
識
さ
れ
た
場
合
、

こ
れ
が
有
事
の
始
ま
り
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
本
業
へ
の
影
響

が
事
件
・
事
故
・
不
祥
事
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
こ
と
も

あ
り
、
そ
の
場
合
は
ま
さ
に
突
然
有
事
が
到
来
す
る
。
本

業
の
不
振
、
赤
字
転
落
に
な
っ
て
く
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な

企
業
変
革
の
努
力
が
積
み
重
ね
ら
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

ま
ず
は
変
革
・
構
造
改
革
・
新
出
発
・
出
直
し
・
経
営
刷

新
・
第
二
の
創
業
・
第
何
次
経
営
計
画
な
ど
の
か
た
ち
で
会

社
を
あ
げ
て
取
り
組
む
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
で
も
状
況
が

好
転
し
な
い
場
合
は
、
収
益
力
不
振
が
資
金
計
画
を
圧
迫

し
て
い
く
事
態
を
招
き
、
や
が
て
破
綻
へ
の
危
惧
が
現
実
的

な
も
の
と
し
て
経
営
中
枢
の
組
織（
C
F
O
の
組
織
も
）の
な

か
で
論
議
が
始
ま
る
こ
と
に
な
る
。

こ
の
状
況
に
な
る
と
外
部
か
ら
の
財
務
評
価
の
悪
化
が

進
展
す
る
。
社
債
格
付
の
低
下
や
、
取
引
銀
行
に
お
け
る

債
権
の
査
定
が
正
常
債
権
か
ら
要
注
意
・
要
管
理
債
権
等

へ
の
分
類
変
更
が
行
わ
れ
る
。
こ
こ
で
は
、
ま
だ
C
F
O
が

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
果
た
せ
る
時
間
は
あ
る
が
、
情
報
社
会
と
な

っ
た
現
代
で
は
外
部
か
ら
も
業
績
へ
の
見
方
が
厳
し
く
な

り
、
企
業
の
信
用
不
安
が
社
外
で
も
表
面
化
し
や
す
く
な

る
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
敏
感
に
反
応
し
、
風
評
に
よ
っ
て
危
機

は
増
幅
さ
れ
、
窮
境
が
迫
っ
て
く
る
。
こ
う
な
る
と
C
F
O

CFO FORUM●10

「
企
業
有
事
」に
お
け
る

C
F
O
の
役
割

近
藤
勝
重

日
本
C
F
O
協
会
専
務
理
事

本
年
一
〇
月
の
内
閣
改
造
時
、
小
泉
首
相
は
折
か
ら
の
台
風
の
相
次
ぐ
襲
来
に
か
け
て

「
就
任
以
来
、
毎
日
が
台
風
、
毎
日
が
有
事
」と
発
言
し
て
い
る
が
、

こ
こ
数
年
の
企
業
経
営
環
境
に
あ
っ
て
も
ま
さ
に
こ
の
表
現
ど
お
り
で
あ
る
。

バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
、
そ
し
て
デ
フ
レ
経
済
の
進
行
と
、

吹
き
荒
れ
る
台
風
の
な
か
で
企
業
に
と
っ
て
は
休
ま
る
と
こ
ろ
の
な
い「
有
事
」が
続
い
て
い
る
。

い
ま
や「
平
時
」と
い
う
も
の
が
想
定
で
き
な
い
状
況
に
あ
る
。

一
〇
月
の
株
価
暴
落
時
以
降
、「
金
融
有
事
」「
日
本
有
事
」と
い
う
言
葉
も
使
わ
れ
て
い
る
。

こ
こ
で
は「
企
業
有
事
」に
つ
い
て
の
考
察
を
試
み
た
い
。

（注）P12図表第3フェーズ参照
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は
有
事
対
策
を
急
が
さ
れ
る
。

有
事
へ
の
対
応

先
に
述
べ
た「
そ
の
ま
ま
放
置
す
れ
ば
企
業
経
営
が
破

綻
す
る
お
そ
れ
の
あ
る
場
合
・
予
測
さ
れ
る
段
階
」と
し
て

有
事
が
現
実
と
な
っ
た
場
合
、
C
F
O
は
ど
の
よ
う
な
対
応

を
と
ら
ね
ば
な
ら
な
い
か
、以
下
フ
ェ
ー
ズ
を
二
つ
に
分
け

て
考
え
て
み
た
い
。

第
一
フ
ェ
ー
ズ

自
主
再
建

自
主
再
建
計
画
の
策
定

企
業
再
生
を
か
け
た
、
最
終
的
な
計
画
策
定
が
始
ま

る
。
文
字
通
り「
再
建
計
画
」を
策
定
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
C
F
O
が
中
心
と
な
り
、
経
営
企
画
・
財
務
・
経
理

な
ど
の
ス
タ
ッ
フ
お
よ
び
主
要
事
業
部
門
メ
ン
バ
ー
が
結
集

し
、
計
画
策
定
に
あ
た
る
。「
本
業
立
直
し
」と「
借
入
金

圧
縮
」を
主
軸
と
し
、
計
画
年
度
を
た
と
え
ば
二
〜
三
年

程
度
に
設
定
す
る
。

●

不
採
算
部
門
の
整
理
・
撤
退
な
ど
の
抜
本
的
な
事
業
の
再
構
築

●

戦
略
的
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
よ
る
事
業
再
構
築

●

コ
ス
ト
構
造
の
見
直
し

●

収
益
機
会
の
拡
大

●

過
剰
設
備
や
遊
休
資
産
の
処
分

●

人
件
費
・
管
理
費
用
等
の
経
費
の
大
幅
削
減

●

資
金
返
済
計
画

な
ど
が
策
定
さ
れ
る
。

計
画
策
定
に
あ
た
っ
て
は
監
査
法
人
・
メ
イ
ン
銀
行
へ
の

説
明
と
了
解
を
経
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
と
く
に
過
剰

債
務
企
業
（注）
で
は
、
資
金
計
画
が
最
大
の
テ
ー
マ
と
な
る
。

再
建
の
た
め
の
運
転
資
金
・
投
資
資
金
の
確
保
、
金
融
機

関
へ
の
返
済
条
件
、コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン
の
設
定
、
減
資
・

増
資
、
優
先
株
式
、
デ
ッ
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ
・
ス
ワ
ッ
プ
と
い

っ
た
資
本
・
株
式
を
含
め
た
金
融
手
法
の
導
入
を
金
融

機
関
と
打
ち
合
わ
せ
る
。
ま
さ
に
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い

う
C
F
O
の
役
割
が
計
画
の
要
に
な
る
。
も
ち
ろ
ん
再
建

計
画
の
実
行
責
任
は
C
E
O
に
あ
り
、
取
締
役
会
に
あ
る
。

C
F
O
は
ほ
と
ん
ど
の
細
目
計
画
の
実
行
に
関
与
す
る
こ

と
に
な
る
と
同
時
に
、
全
体
計
画
実
行
の
統
括
・
進
捗
管

理
役
を
務
め
る
こ
と
に
な
る
。

迅
速
な
資
産
圧
縮
の
た
め
の
環
境
整
備

C
F
O
が
責
任
を
持
つ
再
建
計
画
の
な
か
で
も
、
企
業
の

資
産
圧
縮
・
処
分
は
と
く
に
戦
略
的
か
つ
現
実
的
・
実
務

的
な
テ
ー
マ
で
あ
る
。
遊
休
資
産
は
別
に
し
て
、
稼
動
資
産

を
処
分
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
今
ま
で
自
社
所
有
・
自
社
使

用
し
て
い
た
も
の
を
外
部
か
ら
の
投
資
商
品
に
変
え
る
と

い
う
一
八
〇
度
の
転
換
に
な
る
。
経
営
レ
ベ
ル
も
現
場
も

発
想
転
換
が
要
求
さ
れ
る
。
と
く
に
不
動
産
資
産
の
権
利

関
係
未
整
備
部
分
の
整
備
と
過
去
の
デ
ー
タ
関
係
の
整
備

が
必
要
で
あ
る
。
売
却
に
し
ろ
証
券
化
に
し
ろ
デ
ュ
ー
デ
ィ

リ
ジ
ェ
ン
ス
（
企
業
調
査
・
監
査
）
で
詳
細
精
緻
な
も

の
が
要
求
さ
れ
、
予
想
外
の
時
間
を
と
ら
れ
が
ち
で
あ
る
。

C
F
O
の
早
め
の
指
示
に
よ
り
有
事
の
大
切
な
時
期
の
数

ヶ
月
が
節
約
で
き
る
こ
と
に
な
る
。

ま
た
売
り
手
と
し
て
最
大
価
値
売
却
の
戦
略
を
立
て
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
足
元
を
み
ら
れ
る
こ
と
な
く
売
り
抜

け
る
た
め
に
は
、
売
却
時
期
・
想
定
価
格
・
売
却
手
法
・
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用
な
ど
周
到
な
計
画
が
必
要
で
あ
る
。

専
門
の
プ
ロ
を
選
定
す
る
こ
と
は
重
要
資
産
売
却
に
お
け

る
価
格
と
手
続
き
の
妥
当
性
を
確
保
で
き
る
な
ど
、
企

業
と
し
て
の
説
明
責
任
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
か
ら
も
必

要
な
措
置
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
再
建
過
程
に
お
け
る
重

要
な
意
思
決
定
が
、
経
済
合
理
性
に
従
い
か
つ
遵
法
に
行

わ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
を
検
証
す
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制

を
整
備
し
て
お
く
こ
と
は
、
手
間
の
か
か
る
こ
と
で
は
あ
る

が
、
必
須
で
あ
る
。

リ
ス
ト
ラ
対
象
と
の
間
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス

再
建
計
画
で
は
企
業
の
存
続
に
第
一
プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ

が
お
か
れ
る
。
重
要
性
の
低
順
位
案
件
へ
の
気
配
り
の
欠

如
や
現
場
実
態
が
反
映
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど
が
、
時
間

と
余
裕
の
な
い
状
況
に
お
い
て
、
事
態
を
悪
化
さ
せ
、
計
画

の
見
直
し
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
い
っ
た
こ
と
を
引
き
起

こ
す
。
現
場
の
声
は
ト
ッ
プ
な
り
ス
タ
ッ
フ
が
想
定
し
た
と

こ
ろ
、
着
地
点
と
ず
れ
る
の
が
常
と
考
え
て
お
く
ほ
う
が

良
い
。
そ
の
意
味
で
、
計
画
は
常
に
修
正
が
前
提
で
あ
り
、

修
正
の
余
地
が
あ
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。

リ
ス
ト
ラ
対
象
は
、
従
業
員
の
人
件
費
対
策
の
場
合
は
労

働
組
合
、
事
業
・
子
会
社
売
却
の
場
合
は
そ
の
責
任
者
や
労

働
組
合
と
な
る
が
、
情
報
開
示
の
時
期
が
難
し
い
。
組
織
決

定
後
に
通
知
す
る
か
、
早
め
に
事
前
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
得
る
か

の
ど
ち
ら
で
対
処
す
る
か
は
、従
業
員
の
士
気
に
も
か
か
わ
り
、

リ
ス
ト
ラ
完
了
ま
で
の
業
績
維
持
・
商
権
維
持
に
大
き
く
影

響
す
る
。「
ど
う
せ
売
却
さ
れ
る
の
だ
か
ら
」と
や
る
気
を
失
い
、

売
上
が
ダ
ウ
ン
す
る
と
、ひ
い
て
は
そ
の
事
業
価
値
に
響
い
て
く

る
こ
と
に
な
る
。
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
得
る
プ
ロ
セ
ス
自
体
が
ト
ッ

プ
・
C
F
O
の
重
要
な
意
思
決
定
マ
タ
ー
な
の
で
あ
る
。
C
F
O

と
関
係
役
員
の
緊
密
か
つ
慎
重
な
シ
ナ
リ
オ
が
必
要
と
な
る
。

秘
密
保
持
・
広
報
・
風
評
対
策

公
表
内
容
の
内
部
意
思
統
一
と
タ
イ
ミ
ン
グ
の
決
定
、

こ
れ
も
経
営
ト
ッ
プ
と
C
F
O
の
重
要
な
意
思
決
定
マ
タ
ー

（注）有利子負債が年間キャッシュフロー10倍以上の企業



CFO FORUM●12

で
あ
る
。
タ
イ
ミ
ン
グ
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
催
促
さ
れ
る
こ
と

も
あ
る
。
数
字
で
語
る
こ
と
、
ト
ッ
プ
・
C
F
O
が
自
ら
語
る

こ
と
、マ
ス
コ
ミ
か
ら
逃
げ
な
い
こ
と
な
ど
が
要
諦
で
あ
り
こ

こ
数
年
の
教
訓
は
多
い
。
公
表
相
手
先
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
別
で
あ
る
。

●

マ
ス
コ
ミ

●

ア
ナ
リ
ス
ト
／
格
付
機
関

●

株
主

●

従
業
員

●

関
係
取
引
先

●

金
融
機
関

メ
イ
ン
銀
行
は
こ
の
場
合
、
計
画
策
定
に
も
か
か
わ
る
こ
と

が
多
く
利
害
関
係
者（
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
）で
あ
る
こ
と
が
普
通

で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
銀
行
法
上
守
秘
義
務
が
課
さ
れ
て
い
る
。

第
二
フ
ェ
ー
ズ

再
生
型
私
的
整
理
　

第
一
フ
ェ
ー
ズ
で
企
業
再
生
へ
乗
り
切
れ
れ
ば
こ
の
フ
ェ
ー
ズ
に

至
る
こ
と
は
な
い
が
、こ
こ
で
は
そ
の
先
ま
で
進
め
て
お
き
た
い
。

第
二
フ
ェ
ー
ズ
の
テ
ー
マ
は「
金
融
機
関
調
整
と
情
報
管

理
が
命
」で
あ
る
。

金
融
支
援
策
の
導
入

自
主
再
生
が
難
し
く
、銀
行
等
の
外
部
に
よ
る
再
建
支

援
策
導
入
が
な
け
れ
ば
企
業
の
再
建
が
困
難
な
場
合
、

す
な
わ
ち
債
務
免
除
等
の
金
融
支
援
な
く
し
て
は
企
業
の

債
務
超
過
状
態
の
解
消
が
で
き
ず
、
そ
の
実
行
に
よ
り
有

利
子
負
債
の
負
担
が
減
少
し
、
再
建
の
可
能
性
の
確
実
度

が
高
ま
る
場
合
が
こ
の
段
階
で
あ
る
。
金
融
支
援
は
銀
行

側
の
要
請
で
行
わ
れ
る
場
合
と
企
業
か
ら
の
要
請
で
行
わ

れ
る
場
合
が
あ
る
が
、
建
前
上
は
あ
く
ま
で
当
該
企
業

か
ら
の
要
請
の
か
た
ち
を
と
る
こ
と
に
な
る
。

こ
の
段
階
か
ら
は
再
建
支
援
を
行
う
側
の
”債
権
者
と

し
て
の
観
点
“が
強
く
働
く
。
そ
れ
は
支
援
す
る
側
の
経

営
に
与
え
る
影
響（
た
と
え
ば
銀
行
の
自
己
資
本
比
率
基

準
な
ど
）、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
所
管
官
庁
調
整
の
ク
リ
ア

な
ど
で
あ
り
、
支
援
を
受
け
る
企
業
の
”再
建
可
能
性
の

確
実
度
“と
の
間
の
着
地
点
の
模
索
が
始
ま
る
。
基
本
は

金
融
主
導
と
な
る
。

支
援
用「
再
建
計
画
」の
策
定

企
業
と
し
て
最
大
限
努
力
し
た
計
画
が
求
め
ら
れ
る
。

タ
ブ
ー
と
聖
域
な
き
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
計
画
が
、
実
行
可

能
性
を
伴
っ
て
盛
り
込
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

前
記「
自
主
再
建
計
画
」よ
り
厳
し
い
内
容
に
な
る
こ
と
は

当
然
で
、
自
ら
も
痛
み
を
受
け
入
れ
、
そ
し
て
債
権
者
に

も
痛
み
を
共
有
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
基
本
的
発
想
の
転

換
が
必
要
に
な
る
。

●

収
益
が
確
保
で
き
て
存
続
可
能
な
本
業
部
分
へ
の
事
業

圧
縮
と
そ
れ
に
伴
う
整
理
損
失
の
見
積
も
り

●

新
ス
タ
ー
ト
ま
で
に
か
か
る
時
間
・
損
失
・
投
資
・
債
務

超
過
額

●

金
融
機
関
へ
の
返
済
額
と
そ
の
原
資

●

個
々
の
事
業
整
理
・
M
＆
A
案
件
な
ど
の
経
済
合
理
性

な
ど
多
く
を
C
F
O
が
中
心
と
な
り
ま
と
め
あ
げ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

C
F
O
は
企
業
の
内
部
作
業
と
外
部
調
整
に
忙
殺
さ

れ
、
C
F
O
組
織
は
臨
戦
態
勢
と
な
る
。
支
援
側
に
よ
り

債
権
の
健
全
性
、
本
業
収
益
力
、
事
業
資
産
売
却
可
能

性
、
負
担
可
能
債
務
水
準
、
再
建
可
能
性
な
ど
包
括
的

デ
ュ
ー
デ
ィ
リ
ジ
ェ
ン
ス
が
開
始
さ
れ
る
。
銀
行
、
監
査
法
人

か
ら
の
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ
ジ
ェ
ン
ス
や
、
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
導

入
ス
キ
ー
ム
の
場
合
の
政
策
投
資
銀
行
や
新
設
の
方
向
に

●｢企業有事｣対応の3段階�

有事の状況�

再建・存続への判断�

基本的性格�

CFOの役割�

調整すべき関係�

第3フェーズ�第2フェーズ�第1フェーズ�

・本業の収益力低下もしくは赤字�

現経営陣による自主再建・自主再生・自助努力�

・放置すれば、破綻のおそれがあるが�
  まだ自主再生が可能な段階�

・マスコミ�
・アナリスト／格付機関�
・株主�
・従業員・労働組合�
・関係取引先�
・金融機関�
・監査法人�

・｢自主再生・自主再建計画｣策定�
  (本業立直し、事業再編成、資産圧縮借入金返済計画、�
  経費削減 etc.)�
・資産売却の環境整備と実行�
・リストラ対象のコンセンサス形成�
・秘密保持・広報・風評対策�
・CFO組織の強化�

・赤字決算続き債務超過もしくは実質債務超過�

自助努力+金融支援・金融主導�

･法的処理手続では事業価値が著しく毀損されて�
 再建に支障が生じるおそれがあるとき�

・私的整理�
・｢私的整理に関するガイドライン｣（経団連）�

(第1フェーズに加えて)�
・メイン金融機関�
・一般金融機関�
・監査法人�
・経済産業省などの所管官庁�
・国税庁�
・政策投資銀行�
・弁護団�

・金融支援を受けるための｢再建計画｣の策定�
・金融支援手続の調整�
・全金融機関との調整�
・支援関係先との調整�

・資金繰り不調で弁済不能�

裁判所・管財人主導による、�
法的整理+外部支援+自助努力�

・破産原因の発生のおそれがあるとき�
・事業の継続に著しい支障を来すことなく�
 弁済期にある債務を弁済できないとき�

・民事再生法�
・会社更生法�

・管轄地方裁判所�
・債権者�

・裁判所への手続開始申立書類の作成�
・｢再生計画｣、｢更生計画｣案の策定�
・法的処理事項の実行�
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あ
る「
産
業
再
生
機
構
」な
ど
に
よ
る
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ
ジ
ェ
ン
ス

も
あ
る
。
産
業
再
生
法
を
活
用
す
る
場
合
は
経
済
産
業

省
な
ど
そ
の
企
業
の
所
管
官
庁
の
調
査
も
あ
る
。
こ
れ
ら

を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
た
め
に
は
相
当
な
時
間
と
労
力
と
事

務
処
理
能
力
と
判
断
力
が
要
求
さ
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら

法
的
整
理
に
入
る
場
合
と
比
較
し
て
、
か
か
る
コ
ス
ト
と

事
業
に
与
え
る
リ
ス
ク
が
少
な
く
、
か
つ
金
融
機
関
と
し
て

の
回
収
可
能
性
が
法
的
整
理
よ
り
高
い
と
い
う
こ
と
が
前

提
で
進
め
ら
れ
る
。

金
融
支
援
手
法
の
調
整

債
権
放
棄（
債
務
免
除
）、デ
ッ
ト
・エ
ク
イ
ティ
・
ス
ワ
ッ
プ
、
減

資
・
増
資
、
優
先
株
式
な
ど
の
資
本
・
株
式
政
策
の
手
法
に
つ

い
て
C
F
O
は
金
融
側
と
調
整
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
B
／

S
と
P
／
L
に
与
え
る
影
響
、
税
務
面
、
技
術
論
、ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
な
ど
専
門
家
に
よ
る
検
討
内
容
は
複
雑
多
岐
で
あ
る
。

も
う
一
つ
の
調
整
事
項
は
メ
イ
ン
金
融
機
関
と
一
般
金

融
機
関
の
関
係
で
あ
る
。
個
別
企
業
ご
と
に
通
常
、
情
報

と
担
保
に
お
い
て
濃
淡
が
あ
り
非
常
に
デ
リ
ケ
ー
ト
な

テ
ー
マ
で
あ
る
。
ど
の
よ
う
な
支
援
負
担
の
バ
ラ
ン
ス
に
な

る
か
は
綱
引
き
で
あ
り
、
企
業
側
は
立
場
上
板
ば
さ
み
に

な
る
が
C
F
O
と
し
て
は
一
つ
の
筋
の
通
っ
た
考
え
方
は
持

っ
て
お
く
べ
き
と
考
え
る
。

情
報
管
理
の
重
要
性

有
事
の
最
終
局
面
と
も
な
る
と
、
企
業
の
破
綻
リ
ス

ク
と
再
建
策
を
め
ぐ
っ
て
マ
ス
コ
ミ
等
の
動
き
も
活
発
に

な
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
敏
感
に
な
っ
て
く
る
。
株
価
は
破
綻

に
ら
み
で
低
下
を
続
け
、
風
評
等
へ
の
対
策
が
よ
り
重

要
に
な
る
。
支
援
策
が
ま
と
ま
る
ま
で
は
取
引
先
な
ど

外
部
に
対
す
る「
企
業
の
信
用
維
持
」は
最
優
先
事
項
に

な
っ
て
く
る
。
外
か
ら
の
崩
壊
を
回
避
す
る
た
め
情
報

管
理
に
徹
す
る
と
と
も
に
、
金
融
機
関
と
の
間
で
も
マ

ス
コ
ミ
対
応
な
ど
有
効
な
連
携
プ
レ
ー
が
望
ま
れ
る
。

こ
の
事
態
で
は
C
F
O
は
情
報
管
理
責
任
者
で
も
あ
る
。

再
生
型
私
的
整
理

銀
行
等
債
権
者
に
よ
る
債
務
の
猶
予
・
減
免
を
伴
う
こ

と
は
、「
私
的
整
理
」の
プ
ロ
セ
ス
に
入
る
こ
と
で
あ
る
。
清

算
型
私
的
整
理
で
は
な
く
再
生
型
私
的
整
理
で
あ
る
。

と
く
に「
過
剰
債
務
企
業
」の
再
建
に
つ
い
て
は
、
法
的

処
理
に
よ
ら
な
い
私
的
整
理
に
つ
い
て
二
〇
〇
一
年
九
月

経
団
連（
当
時
）に
よ
っ
て「
私
的
整
理
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン（
指
針
）」が
公
表
さ
れ
て
い
る
。
法
的
拘
束
力
の
あ
る

も
の
で
は
な
い
が
、
金
融
界
・
産
業
界
の
経
営
者
間
の
一
般

的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が
得
ら
れ
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
適
用
ケ
ー

ス
と
手
続
き
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
適
用

し
て
進
め
る
か
、
そ
れ
に
準
じ
て
進
め
る
か
の
選
択
肢
が
あ

る
が
、
最
大
の
違
い
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
適
用
の
場
合
は
主
要

株
主
責
任（
オ
ー
ナ
ー
株
式
の
提
供
な
ど
）と
経
営
者
責
任

（
経
営
陣
の
退
陣
な
ど
）が
明
確
に
さ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、「
本
業
部
門
で
の
再
建
の
可
能
性
が

あ
り
、
法
的
処
理
手
続
き
で
は
事
業
価
値
が
著
し
く
毀
損

さ
れ
て
再
建
に
支
障
が
生
じ
る
お
そ
れ
が
あ
り
、
私
的
整

理
に
よ
っ
た
ほ
う
が
債
権
者
と
債
務
者
双
方
に
と
っ
て
経

済
的
に
合
理
性
が
あ
る
」場
合
に
の
み
行
わ
れ
る
。
指
針

を
使
っ
て
債
権
放
棄
し
た
金
融
機
関
に
は
無
税
償
却
が
認

め
ら
れ
る
。

今
年
一
一
月
六
日
に
は
こ
の
指
針
の
弾
力
化
が
全
国
銀

行
協
会
な
ど
に
よ
っ
て
公
表
さ
れ
て
い
る
。
債
務
超
過
解
消

目
標
期
間
の
三
年
か
ら
五
年
へ
の
延
長
、
経
営
者
留
任
条

件
の
緩
和
な
ど
で
あ
る
。
こ
の「
私
的
整
理
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

は
民
事
再
生
法
と
同
様
に
C
F
O
と
し
て
は
有
事
に
備
え
、

あ
ら
か
じ
め
目
を
通
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
も
の
で
あ
る
。

最
後
に
ー
強
い
C
F
O
ー

第
二
フ
ェ
ー
ズ
は
有
事
の
最
終
局
面
で
あ
る
。
C
F
O
と

し
て
は
こ
れ
を
回
避
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
が
、

直
面
し
た
場
合
と
し
て
触
れ
て
お
い
た
。
そ
こ
に
至
る
ま
で

が
本
来
の
役
割
で
あ
る
が
、
直
面
し
て
か
ら
が
実
は
C
F
O

の
役
割
の
重
要
性
は
最
大
ピ
ー
ク
と
な
る
。
有
事
に
こ
れ

だ
け
の
事
態
が
起
き
、
こ
れ
だ
け
の
こ
と
を
や
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
あ
ら
か
じ
め
覚
悟
し
て

お
け
ば
、
C
F
O
は
平
時
に
あ
っ
て
も
っ
と
企
業
改
革

に
対
し
て
発
言
し
、
企
業
再
建
に
真
剣
に
勇
気
を
持
っ

て
取
り
組
め
る
は
ず
で
あ
る
。

C
F
O
は
非
常
時
に
は
C
E
O
と
同
等
の
仕
事
を
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
と
も
い
わ
れ
る
。
C
F
O
に
は
有
事
危
機

と
乱
世
を
乗
り
切
る
”強
さ
“が
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
わ
か

る
。”強
い
C
F
O
“と
は「
倫
理
観
と
プ
ロ
と
し
て
の
確
信
に

も
と
づ
き
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
C
E
O
・
取
締
役
会
に
対

し
て
職
務
を
ま
っ
と
う
で
き
る
人
」と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。

人
間
を「
問
題
を
持
っ
て
く
る
人
」と「
答
え
を
持
っ
て
く
る

人
」に
分
け
る
と
す
れ
ば
、C
F
O
は
間
違
い
な
く
後
者
で
あ

り
、「
答
え
を
持
っ
て
い
る
」か「
答
え
を
作
り
出
す
」立
場
に

あ
る
。
C
F
O
の
こ
れ
ら
の
難
し
い
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
た
め
に
は
、

●

事
態
を
常
に
客
観
視
で
き
る

●

戦
略
的
思
考
が
で
き
る

●

交
渉
術
を
備
え
て
い
る

●

新
し
い
変
化
を
マ
ス
タ
ー
し
て
い
る

●

組
織（
外
部
と
内
部
）の
人
間
関
係
を
お
さ
え
て
い
る

●

自
己
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
が
で
き
て
い
る

と
い
っ
た
人
間
と
し
て
の
備
え
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。


