
I
R
と
は
自
社
株
式
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動

我
が
国
で
I
R
と
い
う
言
葉
が
登
場
し
て

か
ら
十
数
年
が
経
過
し
た
。
普
及
当
初
は

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
に
か
な
り
苦
労
し

た
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
投
資
家
広
報
＝

I
R
を
知
ら
な
い
上
場
会
社
の
経
営
者
は

い
ま
や
皆
無
と
な
っ
た
。
驚
く
べ
き
浸
透
振

り
で
あ
る
。
そ
こ
で
は
専
門
部
署
を
設
け

た
り
担
当
者
を
任
命
し
た
り
し
、
多
く
の

コ
ス
ト
も
掛
け
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
そ
の
成
果
に
対
し
て
不
満
を
持

つ
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。
株
価
が
上
が
ら

な
い
、ア
ナ
リ
ス
ト
レ
ポ
ー
ト
を
書
い
て
も
ら

え
な
い
、
株
主
は
離
散
す
る
一
方
で
あ
る
、

等
々
。
そ
こ
で
、
本
稿
で
は
価
値
創
造
を
も

た
ら
す
I
R
戦
略
と
は
何
か
を
考
察
し
て

み
た
い
。

ま
ず
、I
R
の
定
義
を
投
資
家
向
け
広
報

で
は
な
く
、「
自
社
株
式
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

活
動
」と
位
置
付
け
直
す
こ
と
が
必
要
で

あ
る
と
考
え
る
。
な
ぜ
な
ら
、
自
社
株
式

も
マ
ー
ケ
ッ
ト（
株
式
市
場
）に
上
市
し
て
い

る
戦
略
商
品
の
一
つ
で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

自
社
が
提
供
し
て
い
る
商
品
の
一
つ
で
あ
れ

ば
本
業
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
同
様
に
品
質

保
証
や
品
質
管
理
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
が

不
可
欠
な
は
ず
で
あ
る
。
自
社
が
提
供
し

て
い
る
本
業
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
の
上
市

に
あ
っ
て
は
、
研
究
開
発
、
製
造
、
販
売
、
顧

客
管
理
と
全
社
を
あ
げ
て
取
り
組
み
、
品

質
保
証
、
品
質
管
理
、
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
や
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
多
大
な
コ
ス
ト
を
投
入

し
て
い
る
。
こ
の
点
、
自
社
株
式
に
対
し
て

は
ど
う
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
あ
ろ
う
か
。

こ
こ
数
年
、
自
社
株
式
の
品
質
保
証
と

し
て「
株
主（
＝
R
O
E：

株
主
資
本
利
益
率
）

重
視
」を
掲
げ
る
会
社
も
少
な
く
な
い
。
R

O
E
は
内
部
利
益
成
長
率（
＝
株
価
の
上
昇

率
）を
表
す
だ
け
に
、
顧
客（
投
資
家
）か
ら

み
れ
ば
魅
力
的
な
品
質
保
証
で
あ
る
。
し

か
し
、
そ
う
し
た
大
方
の
会
社
の
R
O
E
を

み
る
と
、
低
下
ト
レ
ン
ド
で
か
つ
回
復
の
兆

し
も
見
え
な
い
状
況
が
続
い
て
い
る
よ
う
で

あ
る
。
言
い
換
え
れ
ば
、
R
O
E
を
向
上
さ

せ
る
た
め
の
品
質
管
理
が
で
き
て
い
な
い
欠

陥
商
品
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ

る
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
当
然
の
こ
と
な
が

ら
顧
客（
投
資
家
）の
購
買（
投
資
）意
欲
は

そ
が
れ
て
し
ま
う
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

長
引
く
デ
フ
レ
や
実
力
以
上
の
円
高
の
定

着
、
世
界
の
工
場
中
国
の
台
頭
も
あ
り
、
R

O
E
の
向
上
は
至
難
の
技
？
と
同
情
し
た

く
も
な
る
が
、
リ
ス
ク
フ
リ
ー
の
国
債
の
利

回
り
を
下
回
る
R
O
E
、
不
採
算
部
門
を

抱
え
込
ん
だ
ま
ま
問
題
先
送
り
と
い
う
現

状
で
は
、
短
期
的
視
点
の
顧
客
を
失
う
＝

株
価
の
下
落
は
仕
方
の
な
い
こ
と
で
あ
る
。

し
か
し
、
長
期
保
有（
リ
ピ
ー
タ
ー
）の
株
主

の
離
散
は
食
い
止
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

株
主
総
会
の
ス
ム
ー
ズ
な
運
営
や
、
敵
対
的

買
収
リ
ス
ク
か
ら
の
回
避
な
ど
安
定
経
営

の
遂
行
に
支
障
を
き
た
す
リ
ス
ク
が
高
ま

る
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、
R
O
E
低
迷
の

問
題
点
を
洗
い
出
し
、い
つ
ま
で
に
、
ど
の
よ

う
に
し
て
改
善
し
て
い
く
の
か
を
説
明
、
実

行
し
て
い
か
な
け
れ
ば
彼
ら
の
支
持
を
到
底

得
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。こ
の
点
、

I
R
の
成
果
に
不
満
を
持
つ
会
社
ほ
ど
説

明
責
任
の
欠
如
、
改
善
に
向
け
た
ス
ピ
ー
ド

が
遅
い
ケ
ー
ス
な
ど
そ
れ
な
り
の
理
由
が
多

く
見
受
け
ら
れ
る
よ
う
で
あ
る
。

本
業
の
商
品
で
欠
陥
を
放
置
す
れ
ば
致

命
的
な
制
裁
を
消
費
者
か
ら
受
け
る
昨
今

で
あ
る
が
、
株
式
市
場
も
い
つ
ま
で
も
寛
容

で
は
な
い
は
ず
で
あ
る
。
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I n v e s t e r  R e l a t i o n s

価値創造型�
「IR」戦略�

森山弘和�
株式会社 森山事務所 代表取締役�

インベスター・リレーションズ�

ROA
利益率 構成比

ROE
金融資産 営業資産 金融資産 営業資産

92年度 7.0% 3.8% 9.5% 43.4% 56.6% 3.7%

93年度 5.7% 2.9% 7.7% 41.8% 58.2% 2.6%

94年度 6.1% 2.5% 8.6% 41.0% 59.0% 2.8%

95年度 6.5% 2.0% 9.5% 40.4% 59.6% 4.3%

96年度 6.7% 1.8% 9.9% 39.8% 60.2% 5.0%

97年度 6.5% 1.9% 9.4% 38.7% 61.3% 3.5%

98年度 5.6% 1.8% 7.9% 37.9% 62.1% 1.6%

99年度 6.0% 1.4% 8.9% 38.5% 61.5% 2.0%

00年度 7.0% 1.4% 10.8% 39.9% 60.1% 4.6%

01年度 5.5% 1.0% 8.6% 40.6% 59.4% -0.2%

（注）対象はデータ入手可能な金融業を除く東証1部上場1275社


