
日
本
企
業
の
財
務
管
理
体
制
の
現
状
と
今
後

従
来
、
日
本
企
業
の
財
務
管
理
体
制
は
、
本
社
・
事
業

部
・
海
外
子
会
社
と
い
っ
た
組
織
ご
と
に
独
自
の
様
々
な
財
務

管
理
手
法
を
導
入
し
て
管
理
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
。

こ
れ
は
、
属
す
る
地
域
の
特
性
や
組
織
毎
に
満
た
す
べ
き
機

能
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
が
ば
ら
ば
ら
に

財
務
管
理
手
法
を
導
入
し
て
き
た
結
果
で
あ
る
。
ま
た
、
営

業
部
門
と
十
分
に
情
報
連
携
が
取
れ
な
い
ま
ま
、
財
務
部
門

が
独
自
の
管
理
体
制
を
敷
か
ざ
る
を
え
な
い
と
い
っ
た
情
報

シ
ス
テ
ム
イ
ン
フ
ラ
の
技
術
的
制
約
も
背
景
に
あ
っ
た
。

株
式
持
合
い
や
間
接
金
融
を
主
体
と
し
た
旧
来
の
経
営

環
境
に
お
い
て
は
、
こ
う
し
た
日
本
企
業
の
財
務
管
理
手
法

で
も
、
相
応
の
効
果
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
え
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
連
結
経
営
や
企
業
価
値
重
視
の
経
営
が

求
め
ら
れ
る
現
在
、
こ
の
よ
う
な
管
理
手
法
で
は
対
応
で
き

な
く
な
っ
て
お
り
、
先
進
的
な
日
本
企
業
の
な
か
で
は
、
充

実
し
た
I
T
技
術
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
を
利
用
し
、
財
務

機
能
を
高
度
化
し
よ
う
と
す
る
動
き
が
は
じ
ま
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
先
進
的
企
業
は
、
た
だ
単
に
、
既
存
の
財
務

プ
ロ
セ
ス
を
新
し
い
財
務
プ
ロ
セ
ス
に
置
き
換
え
る
だ
け
で

は
な
く
、
企
業
の
財
務
体
制
の
あ
る
べ
き
姿
を
検
討
し
、

内
部
統
制
機
能
を
十
分
に
具
備
し
た
よ
り
効
率
的
な
業

務
プ
ロ
セ
ス
へ
と
改
革
を
行
い
、
そ
の
手
段
と
し
て
、
財
務

管
理
シ
ス
テ
ム
等
を
導
入
し
て
い
る
。

財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
プ
ロ
セ
ス

本
稿
で
は
、
日
本
の
先
進
企
業
が
財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
導

入
の
際
に
考
慮
し
て
い
る
一
般
的
ス
テ
ッ
プ
を
説
明
し
、
導

入
プ
ロ
セ
ス
を
概
説
し
て
い
く
。
こ
れ
ら
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ま

な
け
れ
ば
、
あ
る
べ
き
財
務
体
制
の
実
現
は
不
可
能
で
あ
る

と
考
え
て
よ
い
。
先
進
企
業
の
と
っ
て
い
る
導
入
ス
テ
ッ
プ
は
、

概
ね
次
の
四
つ
の
段
階
を
踏
ん
で
い
る
。

①
企
業
の
目
的
に
添
っ
た
財
務
ポ
リ
シ
ー
、
財
務
組
織
の
策

定
・
構
築

②
企
業
の
営
業
活
動
と
密
接
に
関
連
し
た
財
務
プ
ロ
セ
ス

の
作
成

③
財
務
ポ
リ
シ
ー
・
財
務
プ
ロ
セ
ス
に
対
応
可
能
な
銀
行
の

選
定

④
右
記
の
三
点
を
充
足
で
き
る
財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
の
選

択
と
導
入

財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
は
多
く
の
ス
テ
ッ
プ
が
必

要
に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
導
入
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
し
っ
か
り
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
計
画
を
作
成

し
管
理
を
行
う
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

企
業
の
目
的
に
添
っ
た
財
務
ポ
リ
シ
ー
・
財
務
組
織

の
構
築
と
シ
ス
テ
ム
導
入

（1）
財
務
ポ
リ
シ
ー
・
財
務
組
織
策
定
・
構
築

顧
客
・
仕
入
先
と
の
関
係
な
ど
含
め
た
自
社
の
経
営
環

境
を
財
務
部
門
が
的
確
に
認
識
し
、株
主
が
何
を
期
待
し
、

そ
れ
に
応
え
て
取
締
役
会
が
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ス
ク

を
と
り
、収
益
拡
大
を
図
っ
て
行
く
の
か
を
明
確
に
理
解
す

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
れ
を
踏
ま
え
て
財
務
部
門
は
、

取
締
役
会
と
協
議
し
、財
務
リ
ス
ク
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し

て
い
く
か
と
い
う「
財
務
ポ
リ
シ
ー
」を
決
め
る
必
要
が
あ
る
。

財
務
リ
ス
ク
を
集
中
管
理
す
る
の
か
、分
散
管
理
す
る
の
か

と
い
っ
た
こ
と
を
含
め
こ
の
財
務
ポ
リ
シ
ー
が
財
務
組
織
の
あ

り
方
に
大
き
く
影
響
す
る
。具
体
的
な
財
務
ポ
リ
シ
ー
策

定
に
当
た
っ
て
は
、為
替
リ
ス
ク
・
市
場
リ
ス
ク
・
金
利
リ
ス

ク
・
銀
行
信
用
リ
ス
ク
・
流
動
性
リ
ス
ク
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル

リ
ス
ク
等
リ
ス
ク
毎
に
、定
義
・
目
的
・
戦
略
・
根
拠
を
記
載

し
、こ
れ
を
定
期
的
に
見
直
し
て
い
く
こ
と
が
肝
要
と
な
る
。

（2）
財
務
プ
ロ
セ
ス
の
作
成

作
成
す
る
財
務
プ
ロ
セ
ス
は
、
単
な
る
財
務
部
門
内
の
プ

ロ
セ
ス
に
限
ら
ず
、
売
掛
金
・
買
掛
金
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
銀

行
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
等
を
考
慮
し
、
内
部
統
制
の
観
点
を

組
み
込
む
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。
財
務
ポ
リ
シ
ー
に
基
づ
き
、

各
業
務
毎
に
、エ
ク
ス
ポ
ー
ジ
ャ
ー
の
認
識
、
連
結
積
算
、
分
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析
、デ
ィ
ー
ル
実
行
、デ
ィ
ー
ル
・
コ
ン
フ
ァ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
、
決
済
・

照
合
、
会
計
処
理
、
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返

す
こ
と
に
な
る
。

（3）
機
能
面
か
ら
の
銀
行
の
選
定

海
外
で
は
取
引
銀
行
を
機
能
面
か
ら
選
定
す
る
日
本
企

業
が
除
々
に
増
加
し
て
い
る
も
の
の
、
残
念
な
が
ら
日
本
企

業
は
伝
統
的
に
政
策
的
に
取
引
銀
行
を
決
定
し
て
い
る
ケ

ー
ス
が
多
く
、
機
能
面
か
ら
選
定
す
る
こ
と
は
ま
だ
一
般
的

で
は
な
い
。
機
能
の
面
か
ら
銀
行
を
選
定
す
る
方
法
は
次
の

三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
解
さ
れ
る
。

①
提
案
書
提
出
依
頼
書（R

equest
for
proposal=

以
下

R
F
P
）を
予
め
選
定
し
た
数
行
へ
送
付

作
成
し
た
財
務
プ
ロ
セ
ス
が
可
能
に
し
て
く
れ
る
適
切
な

銀
行
を
選
定
す
る
た
め
に
、
銀
行
側
の
機
能
面
を
十
分
に

考
慮
し
、
財
務
部
門
の
み
な
ら
ず
業
務
部
門
の
要
請
に
も

適
合
で
き
る
か
検
討
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
銀
行
選
定

に
よ
っ
て
重
要
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
プ
ロ
セ
ス
が
決
定
さ
れ
る

た
め
R
F
P
の
質
問
事
項
は
重
要
で
あ
る
。
特
に
多
国
籍
企

業
の
場
合
、
銀
行
選
定
に
あ
た
っ
て
は
、
世
界
各
国
の
各
地

域
で
行
っ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
ま
か
な
情
報
を
収
集
す
る

必
要
が
あ
り
、
情
報
収
集
の
終
了
後
に
、
R
F
P
を
作
成
し
、

予
め
選
定
し
た
数
行
へ
送
付
す
る
。

②
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
の
評
価

送
付
し
た
R
F
P
の
回
答
を
入
手
す
る
ま
で
に
、
プ
ロ
ポ

ー
ザ
ル
お
よ
び
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
評
価
の
た
め
に
、
自
社

グ
ル
ー
プ
内
の
共
通
の
意
思
決
定
基
準
や
機
能
の
重
要
度
を

勘
案
し
た
比
較
検
討
表
を
作
成
す
る
。
銀
行
の
プ
ロ
ポ
ー
ザ

ル
の
入
手
後
は
、
当
該
比
較
検
討
表
を
利
用
し
て
各
プ
ロ
ポ

ー
ザ
ル
を
評
価
す
る
こ
と
に
な
る
。
各
銀
行
に
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
与
え
、
質
疑
応
答
の
機
会
を
持
つ
こ
と

も
重
要
で
あ
る
。

③
銀
行
の
選
定
お
よ
び
導
入
計
画
の
策
定

導
入
作
業
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
悪
影
響
を
最
小
限
に
す

る
た
め
に
、
選
定
し
た
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
導
入
計
画
を
策
定

す
る
。
最
終
的
に
導
入
す
る
銀
行
の
体
制
を
文
書
で
明
確

化
し
、
実
行
計
画
・
作
業
に
つ
い
て
銀
行
と
文
書
に
よ
る
同

意
を
行
う
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。

（4）
財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
の
選
定

上
記
で
検
討
し
た
、あ
る
べ
き
財
務
機
能
の
条
件
に
合

致
す
る
財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
を
選
択
す
る
こ
と
が
、最
終
的

に
グ
ル
ー
プ
の
財
務
リ
ス
ク
管
理
を
成
功
さ
せ
る
鍵
と
言

え
る
。財
務
管
理
シ
ス
テ
ム
の
選
択
過
程
は
、次
の
五
つ
の
ス

テ
ッ
プ
で
行
う
。

①
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
へ
の
R
F
P
の
作
成
と
送
付

②
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
の
評
価

③
ベ
ン
ダ
ー
の
選
定
候
補
、
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
参
加

お
よ
び
訪
問

④
契
約
の
レ
ビ
ュ
ー

⑤
契
約
の
締
結

分
析
に
要
す
る
時
間
を
減
少
さ
せ
、
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
の
回

答
の
中
か
ら
最
も
可
能
性
の
あ
る
候
補
者
の
み
を
考
慮
す

る
た
め
に
、
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
へ
送
付
す
る
前
に
R
F
P
を

事
前
に
十
分
に
吟
味
し
て
作
成
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

続
い
て
、
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
の
各
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
を
分
析
し
、

詳
細
な
レ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
社
内
で
作
成
し
て
あ
る
財
務
プ
ロ

セ
ス
へ
の
適
合
性
に
基
づ
き
、
ラ
ン
ク
付
け
を
行
っ
た
り
、ベ
ン

ダ
ー
を
直
接
訪
問
し
、
自
社
の
要
望
に
応
え
ら
れ
る
か
否

か
を
デ
ー
タ
の
テ
ス
ト
パ
ッ
ク
を
利
用
し
て
評
価
す
る
こ
と
も

必
要
と
な
る
。
最
終
段
階
で
は
、
関
連
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、

ベ
ン
ダ
ー
と
の
合
意
事
項
の
確
認
や
ラ
イ
セ
ン
ス
文
書
、
シ
ス

テ
ム
の
契
約
を
確
認
す
る
こ
と
も
大
変
重
要
で
あ
る
。
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