
二
〇
〇
二
年
に
創
立
二
〇
〇
周
年
を
迎
え
た
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
デ
ュ
ポ
ン
は
同
年
、全
体
売
上
の
四
分
の
一
を
占
め

る
繊
維
・
イ
ン
テ
リ
ア
事
業
を
ス
ピ
ン
オ
フ
す
る
と
発
表
し

た
。一
八
〇
〇
年
代
は
火
薬
、一
九
〇
〇
年
代
は
化
学
製

品
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
新
た
な
世
紀
を
迎
え
る
た
び
に
変
革

を
続
け
て
き
た
同
社
は
、次
の
一
〇
〇
年
へ
向
け
て
様
々
な

形
で
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
組
替
え
を
行
っ
て
い
る
。

日
本
で
も
企
業
価
値
最
大
化
を
実
現
す
る
た
め
に
事
業

の「
選
択
と
集
中
」、グ
ル
ー
プ「
全
体
最
適
化
」へ
の
取
組
み

が
進
ん
で
き
た
。取
組
み
内
容
は
各
社
各
様
だ
が
大
き
く

以
下
の
よ
う
に
ま
と
め
ら
れ
る
。

①
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
再
構
築：

事
業
の
選
択
と
集
中

を
行
い
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
最
大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
事

業
を
く
く
り
な
お
す
。

②
事
業
運
営
効
率
化：

選
択
し
た
事
業
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

効
率
的
に
運
営
す
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
を
行
う
。

③
非
営
業
資
産
の
処
分/

最
適
資
本
構
成：

遊
休
不
動
産
、

持
ち
合
い
株
式
な
ど
不
要
資
産
の
売
却
な
ど
に
よ
り
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
の
ス
リ
ム
化
を
図
り
、事
業
リ
ス
ク
に
見
合
う

体
質
作
り
を
行
う
。

こ
こ
で
は
、事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
再
構
築
を
軸
に
グ

ル
ー
プ
経
営
を
支
え
る
情
報
シ
ス
テ
ム
を
紹
介
す
る
。

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
鍵
を
握
る

連
結
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム

総
合
商
社
の
勝
ち
組
と
し
て
好
調
な
業
績
を
維
持
し
て

い
る
三
菱
商
事
は
、多
種
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
収
益
性
を
独

自
指
標
で
管
理
し
、事
業
の「
選
択
と
集
中
」を
推
進
し
て

い
る
。同
社
は
事
業
リ
ス
ク
に
比
べ
て
利
益
が
少
な
い
分
野

か
ら
の
撤
退
に
よ
っ
て
資
金
を
回
収
す
る
一
方
、事
業
リ
ス

ク
を
上
回
る
利
益
を
期
待
で
き
る
分
野
に
戦
略
投
資
す
る

と
い
う「
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
」を
推
進
し
て
い
る
。

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
に
は
個
別
事
業
を
評
価
す

る「
基
準（
指
標
）」と
事
業
収
益
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
仕

組
み
が
不
可
欠
で
あ
る
。事
業
収
益
算
出
に
大
き
な
役
割

を
果
た
し
て
い
る
の
が
E
R
P（
統
合
基
幹
業
務
）シ
ス
テ
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グ
ル
ー
プ
経
営
を
支
え
る

連
結
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム

高
度
経
済
成
長
の
後
押
し
を
受
け
、日
本
企
業
は
相
次
い
で
多
角
化
を
推
し
進
め
た
。

多
種
多
様
な
事
業
の
自
主
性
を
求
め
過
ぎ
た
結
果
、事
業
ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
の「
部
分
最
適
化
」が
追
求
さ
れ
、

「
全
体
最
適
化
」の
観
点
で
グ
ル
ー
プ
の
再
設
計
を
迫
ら
れ
て
い
る
企
業
グ
ル
ー
プ
は
少
な
く
な
い
。

「
全
体
最
適
」を
実
現
す
る
グ
ル
ー
プ
経
営
の
た
め
に
は
、組
織
・
事
業
の
再
設
計
と
同
時
に
、

各
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
の
経
営
状
態
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
神
経
系
統
が
重
要
で
あ
り
、情
報
シ
ス
テ
ム
の
整
備
は
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
実
際
の
シ
ス
テ
ム
導
入
企
業
な
ど
の
事
例
を
中
心
に
グ
ル
ー
プ
経
営
を
支
え
る
情
報
シ
ス
テ
ム
の
動
向
を
追
っ
て
み
た
。

三
菱
商
事
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略

…
M
C
V
A
の
活
用

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
の
開
始
に
伴
い
、
従
来
の
部
・

チ
ー
ム
制
を
廃
止
し
、
小
規
模
の
組
織
単
位
で
あ
る
ビ
ジ

ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
制（
B
U
制
）に
変
更
し
た
。
社
内
B
U
と

グ
ル
ー
プ
会
社
が
手
が
け
る
同
じ
事
業
を
会
社
横
断
で

一
つ
の
B
U
と
し
て
管
理
し
て
い
る
。
B
U
の「
戦
略
ミ
ッ

シ
ョ
ン
」
を
決
め
る
と
き
に
、
独
自
指
標
「
M
C
V
A
」
お

よ
び
「
成
長
性
」「
市
場
の
魅
力
度
」「
業
界
に
お
け
る
自

社
の
優
位
性
」の
四
つ
の
指
標
を
利
用
す
る
。
M
C
V
A

は
事
業
リ
ス
ク
を
織
り
込
ん
だ
収
益
力
を
示
す
数
値
で
、

連
結
純
利
益
と
事
業
の
最
大
想
定
損
失
、
株
主
資
本
コ
ス

ト
か
ら
算
出
さ
れ
る
。
最
大
想
定
損
失
概
念
を
活
用
し

て
商
社
の
多
様
な
事
業
リ
ス
ク
の
収
益
性
へ
の
正
確
な
反

映
を
図
っ
て
い
る
点
が
特
徴
と
言
え
る
。
そ
し
て
、
図
1

の
戦
略
ミ
ッ
シ
ョ
ン
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
上
に
B
U
を
プ
ロ
ッ
ト

し
、
投
資
戦
略
が
決
定
さ
れ
る
。
ま
た
、
全
社
共
通
の
撤

退
基
準
を
定
め
、
基
準
を
満
た
さ
な
い
事
業
か
ら
は
原
則

撤
退
と
い
う
「
E
X
I
T
」ル
ー
ル
を
適
用
し
て
い
る
。

T
E

C
H

N
O

L
O

G
Y

W
A

T
C

H

テ ク ノ ロ ジ ー ・ ウ ォ ッ チ

中
野
浩
志

S
A
P
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

（
日
本
C
F
O
協
会
主
任
研
究
委
員
）



ム
で
あ
る
。同
社
は
販
売
取
引
、会
計
、連
結
会
計
モ
ジ
ュ
ー

ル
を
順
次
導
入
し
、連
結
決
算
の
み
な
ら
ず
、事
業
の「
選

択
と
集
中
」の
判
断
材
料
で
あ
る
独
自
の
指
標
M
C
V
A

算
出
に
も
役
立
て
て
い
る
。

戦
略
と
実
行
レ
ベ
ル
の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

一
元
管
理

グ
ル
ー
プ
経
営
実
践
の
た
め
に
は
経
営
理
念
を
起
点
に
、

グ
ル
ー
プ
全
体
戦
略
と
ベ
ク
ト
ル
を
あ
わ
せ
た
事
業
ユ
ニ
ッ
ト

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、評
価
指
標
な
ど
を
設
定
し
、事
業
ユ
ニ
ッ
ト
の

経
営
状
況
を
時
々
刻
々
に
把
握
し
て
必
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に

つ
な
げ
る
仕
組
み
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
連
結
経
営
管
理

シ
ス
テ
ム（
図
2
）を
活
用
し
て
経
営
者
の
意
思
を
数
値
化

し
て
K
P
I（
主
要
管
理
指
標
）に
落
と
し
込
み
、K
P
I
を

具
体
的
施
策
と
し
て
下
位
組
織
に
展
開
し
て
戦
略
と
実
行

レ
ベ
ル
の
整
合
性
を
保
っ
た
上
で
計
画
と
実
績
の
乖
離
を
管

理
者
に
分
か
り
易
く
、タ
イ
ム
リ
ー
に
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る

環
境
整
備
が
不
可
欠
と
な
る
。こ
れ
ら
の
環
境
整
備
に
業
務

の
標
準
化
は
欠
か
せ
な
い
。ま
た
、各
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
の
販
売
、

購
買
、会
計
な
ど
の
基
幹
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
連
携
、自
動
化
に

よ
り
、タ
イ
ム
リ
ー
に
整
合
性
の
あ
る
実
績
デ
ー
タ
を
収
集
で

き
る
仕
組
み
作
り
も
重
要
で
あ
る
。こ
の
実
績
と
計
画
を
同

じ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
管
理
す
る
こ
と
に
よ
り
、グ
ル
ー
プ

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
一
元
管
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

医
療
費
抑
制
傾
向
の
中
で
も
順
調
に
売
上
を
伸
ば
し
て

い
る
エ
ー
ザ
イ
の
事
例
を
見
て

み
よ
う
。
エ
ー
ザ
イ
は
企
業
価

値
向
上
の
た
め
に
は
グ
ロ
ー
バ

ル
な
経
営
管
理
の
仕
組
み
が

重
要
で
あ
る
と
判
断
し
、E
R

P
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
活
用
し
て
連

結
会
計
シ
ス
テ
ム
を
中
心
と
し

た
新
た
な
経
営
情
報
シ
ス
テ

ム
の
構
築
に
取
り
組
ん
だ
。ま

ず
全
社
戦
略
を
事
業
戦
略
に

具
体
的
に
展
開
し
、そ
こ
か
ら

成
功
要
因（
C
S
F
）を
導
き

出
し
、戦
略
を
反
映
し
た
経
営

指
標
体
系
を
設
計
し
た
。続
い

て
、購
買
・
原
価
計
算
・
生
産
管

理
・
単
体
会
計
・
連
結
会
計
な

ど
に
E
R
P
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
て
よ
り
詳
細
な
財
務
デ
ー

タ
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
入
手
可

能
な
情
報
イ
ン
フ
ラ
を
構
築

し
た
。こ
の
経
営
情
報
を
活
用
し
て
、組
織
業
績
評
価
の
設

計
、戦
略
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
の
構
築
、設
備/

I
T
投

資
意
思
決
定
制
度
の
見
直
し
を
順
次
実
施
し
て
い
る
。こ
の

目
的
は
連
結
ベ
ー
ス
の
戦
略
的
意
思
決
定
や
業
績
評
価
を

よ
り
合
理
化
し
、効
率
化
す
る
こ
と
に
あ
る
。

例
え
ば
、組
織
業
績
評
価
で
は
、指
標
設
定
の
対
象
組
織

を「
収
益
性
管
理
組
織
」、「
効
率
性
管
理
組
織
」、「
投
資
収

益
性
管
理
組
織
」の
三
種
類
に
分
類
し
、適
用
す
る
評
価

指
標
な
ど
を
ル
ー
ル
化
し
て
い
る
。前
述
の
連
結
経
営
管
理

シ
ス
テ
ム
を
、E
R
P
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
活
用
し
て
構
築
し
た

事
例
と
言
え
る
。
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ＥＲＰシステム 

ＢＵ１ 

ＢＵ２ 子会社 

子会社 営業取引 
システム 

会計 
システム 

連結決算 
システム 

営業情報 
会計情報 

M
C
V
A（
定
量
評
価
）お
よ
び
 

市
場
の
魅
力
度（
定
性
評
価
） 

高い 

高い 成長性（定量評価）および業界に 
おける自社の優位性（定性評価） 

 
 

拡張型 

再構築型 

成長型 

各BUに戦略ミッション割当 

【戦略ミッションマトリッククス】 

ビジネス 
ユニットごとの 
ＭＣＶＡを算出 

 
  

 

金属グループ 

本部Ａ 

本部Ｂ 

事業評価 

評価 

事業の選択と集中の判断基準 

MCVA
 （Mitsubishi Corporation Value Added)  

EXIT（撤退）ルール 

 ・不採算分野からの撤退 

事業 
ポートフォリオ 
最適化 

戦略分野への投資 
・液化天然ガス事業等 

拡張型 
機能強化し、リスクを増やさず 
収益継続・向上を狙う 

 

成長型 
集中的に経営資源を投入し 
リスクを取り成長を狙う  

再構築型 縮小や撤退によって 
リスクを減らし事業を再構築 

戦略と実行レベルの整合性 

経営者層 

管理者層 

業務担当者 

ドリルダウン 
ロールアップ 

ドリルダウン 
ロールアップ 

ドリルダウン 
ロールアップ 事業Ａ 

KPI KPI KPI KPI KPI KPI

連結経営管理システム 

事業Ｂ 

経営者KPI 
（計画／実績） 

管理者KPI 
（計画／実績） 

担当者KPI 
（計画／実績） 

会計伝票等 

購買 生産 販売 

購買 生産 販売 

単体 
会計 

連結 
会計 

実績 

計画 

データウエア 
ハウス 

部門 
KPI

部門 
KPI

部門 
KPI

部門 
KPI

経営の意思を 
伝えるKPIを設定 

Plan
業務の今を 
可視化 

Check

Doの連鎖 

事業特有の 
バリュードライバ 

事業特有の 
バリュードライバ 

経営理念 

全社レベル経営指標 

経営戦略 

図1●事業ポートフォリオマネジメントのスキ－ム概要（三菱商事）

図2●グループPDCAサイクルを一元管理



連
結
決
算
と
共
通
経
理
シ
ス

テ
ム
の
グ
ル
ー
プ
展
開

サ
ン
ト
リ
ー
で
は
こ
れ
ま
で
酒

類
・
食
品
・
外
食
等
多
岐
に
わ
た
る

グ
ル
ー
プ
会
社
が
自
律
自
走
を
旨

に
大
き
く
成
長
・
発
展
し
て
き
た

が
、さ
ら
な
る
成
長
を
図
る
た
め

に
グ
ル
ー
プ
経
営
へ
の
転
換
を
図

り
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
連
携
強
化
、

事
業
の
選
択
と
集
中
を
進
め
て
い

る
。同

社
は
、連
結
決
算
シ
ス
テ
ム

導
入
に
よ
り
グ
ル
ー
プ
経
営
状
況

の
可
視
化
を
実
現
す
る
と
同
時

に
、共
通
経
理
シ
ス
テ
ム
の
グ
ル
ー

プ
展
開
を
行
い
、グ
ル
ー
プ
経
理

機
能
の
標
準
化
・
効
率
化
を
進
め

て
い
る
。共
通
経
理
シ
ス
テ
ム
導
入

は
、勘
定
コ
ー
ド
、取
引
先
コ
ー
ド

の
見
直
し
等
業
務
の
標
準
化
と
セ
ッ
ト
で
進
め
ら
れ
て
い

る
点
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。サ
ン
ト
リ
ー
と
同
様

に
連
結
決
算
早
期
化
に
取
り
組
む
事
業
会
社
の
多
く
は
、

業
務
お
よ
び
監
査
の
前
倒
し
実
施
や
経
理
処
理
の
簡
素

化
、統
一
化
な
ど
の
業
務
改
善
を
シ
ス
テ
ム
化
と
並
行
し

て
行
っ
て
い
る
。経
営
が
見
え
る
よ
う
に
な
り
何
が
変
わ
っ

た
の
だ
ろ
う
か
。「
各
事
業
の
収
益
状
況
が
早
く
見
え
る
こ

と
に
よ
り
、素
早
い
意
思
決
定
を
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
」

（
取
締
役
財
経
本
部
長

吉
田
光
男
氏
）。見
え
る
こ
と
は
、

問
題
点
の
発
見
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
る
上
で
も
重

要
で
あ
る
。

自
社
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た
連
結
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム

事
業
の
選
択
と
集
中
を
進
め
る
た
め
に「
見
え
る
経
営
」

を
目
指
す
企
業
は
多
く
、情
報
基
盤
整
備
の
ツ
ー
ル
と
し

て
E
R
P
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
利
用
す
る
企
業
も
多
い
。こ
う
し

た
企
業
と
一
線
を
画
す
の
が
新
日
鉱
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で

あ
る
。同
社
は
既
存
の
業
務
シ
ス
テ
ム
を
使
い
な
が
ら
、部

門
別
な
ど
様
々
な
切
り
口
で
収
益
を
管
理
す
る
仕
組
み
、

連
結
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
C
A
T
S（C

o
n
so
lid
a
te
d

A
ccounting

T
otal
System

）を
自
社
開
発
し
た
。

C
A
T
S
は
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
異
種
シ
ス
テ
ム
を
会
計
情
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連
結
決
算
シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
り

グ
ル
ー
プ
経
営
状
況
の
可
視
化
を
実
現
！

吉
田
光
男
氏

サ
ン
ト
リ
ー
取
締
役

財
経
本
部
長

当
社
は
、販
売
・
購
買
・
生
産
管
理
な
ど
の
基
幹
業
務
シ
ス

テ
ム
に
つ
い
て
は
既
存
シ
ス
テ
ム
を
活
か
し
、連
結
決
算
お
よ

び
グ
ル
ー
プ
共
通
経
理
シ
ス
テ
ム
は
E
R
P
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
利

用
し
て
お
り
ま
す
。二
〇
〇
一
年
に
グ
ル
ー
プ
の
経
営
ト
ッ
プ
、

事
業
責
任
者
、グ
ル
ー
プ
会
社
ト
ッ
プ
が
同
じ
土
俵
で
経
営

状
況
が
見
ら
れ
る
よ
う
連
結
決
算
シ
ス
テ
ム
構
築
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
開
始
し
ま
し
た
。約
一
〇
ヵ
月
後
に
稼
動
開
始
し
、管

理
連
結（
月
次
）が
翌
暦
日
二
〇
日
か
ら
翌
月
第
五
営
業
日

に
早
期
化
さ
れ
る
な
ど
の
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。連
結
決

算
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
事
業
部
、グ
ル
ー
プ
会
社
単
位
で
貸
借

対
照
表
・
損
益
計
算
書
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
を
計
画

お
よ
び
実
績
で
作
成
可
能
に
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、様
々
な

分
析
指
標
の
設
定
・
把
握
、見
込
み
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
、予
算

差
異
の
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
が
行
え
る
よ
う
に
な
る
な
ど
連
結

ベ
ー
ス
の
収
益
性
分
析
を
深
化
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し

た
。連
結
会
計
と
並
行
し
て
グ
ル
ー
プ
経
理
機
能
の
標
準
化
、

効
率
化
を
目
的
に
グ
ル
ー
プ
共
通
経
理
シ
ス
テ
ム
を
サ
ン
ト

リ
ー
本
体
、サ
ン
ト
リ
ー
フ
ー
ズ
の
二
社
で
導
入
し
ま
し
た
。

現
在
、同
共
通
経
理
シ
ス
テ
ム
を
グ
ル
ー
プ
企
業
に
展
開
中

で
あ
り
ま
す
。連
結
決
算
シ
ス
テ
ム
に
お
い
て
苦
労
し
た
点
が

連
結
デ
ー
タ
の
収
集
で
す
。図
3
に
あ
る
よ
う
に
、共
通
経
理

シ
ス
テ
ム
導
入
企
業
は
主
要
デ
ー
タ
の
直
接
吸
い
上
げ
が
可

能
で
す
が
、そ
れ
以
外
の
会
社
は
エ
ク
セ
ル
等
で
収
集
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。特
に
小
規
模
の
会
社
か
ら
の
デ
ー
タ
収
集

が
難
し
か
っ
た
た
め
、最
初
は
正
確
性
よ
り
も
期
日
ま
で
に
提

出
す
る
こ
と
を
重
視
し
、グ
ル
ー
プ
会
社
に
対
す
る
説
明
会
、

勉
強
会
を
実
施
し
て
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
ま
し
た
。

サ
ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ

データウエア 
ハウスに 
出力 

Webで入力内容確認 

【連結決算システムによる決算早期化】 
制度連結 ： ２月８日確定（１２月決算）→１月２５日確定　　管理連結（月次）： 翌月暦日２０日→翌月第５営業日 

Webで検索 

グループ企業から連結データを収集して連結会計システムで連結処理を行い、 
結果をデータウエアハウスに渡して制度会計用・管理会計用各種レポーティングを行う。 

サントリー本社 

連結決算システム（ERP） 

外貨換算 

連結処理 

C/F作成 

レポート確認 

 

 
 

データ 
ベース 

連結分析システム（ＥＲＰ） 

データウエア 
ハウス 

検索用画面作成 

権限コントロール 

●組織・事業セグメント・地域・法人格等 
　多様なくくりで把握可能 
●様々な分析指標を設定 
●見込みシミュレーション 
●予算差異のブレークダウン分析等 

ExcelからTextファイル変換 

共通経理（ＥＲＰ） 

自動データ転送 

国内グループ会社に展開中 

国内グループ会社 海外グループ会社 

図3●連結決算と共通経理システムのグループ展開（サントリー）
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報
で
統
合
す
る
ク
ッ
シ
ョ
ン
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。連
結

基
礎
情
報
収
集
、経
理
財
務
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
情
報

基
盤
に
と
ど
ま
ら
ず
、各
社
か
ら
資
金
情
報
を
取
り
込
み
、

資
金
集
中
や
支
払
代
行
な
ど
の
イ
ン
ハ
ウ
ス
バ
ン
ク
機
能
の

提
供
も
行
い
、運
転
資
金
の
圧
縮
や
余
資
の
資
金
集
約
で
も

成
果
を
上
げ
て
い
る
点
が
特
徴
と
い
え
る
。新
日
鉱
グ
ル
ー

プ
の
よ
う
に
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
進
め
る
に
あ
た
り
、異
な
る

情
報
シ
ス
テ
ム
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
結
合
す
る
統
合
情
報
イ
ン

フ
ラ
整
備
は
今
後
ま
す
ま
す
重
要
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

業
績
管
理
の
形
骸
化
を
防
ぐ

グ
ル
ー
プ
経
営
の
仕
組
み
や
制
度
を
整
え
て
も
結
局
そ
れ

を
機
能
さ
せ
る
の
は
人
間
で
あ
る
こ
と
か
ら
、業
績
と
報
酬

の
リ
ン
ケ
ー
ジ
を
強
め
、報
い
ら
れ
た
こ
と
が
実
感
で
き
る
仕

組
み
作
り
も
重
要
と
な
る
。納
得
感
の
あ
る
評
価
基
準
作

り
や
組
合
と
の
関
係
な
ど
難
し
い
部
分
も
多
い
が
、先
例
の

三
菱
商
事
は
戦
略
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
基
づ
く
業
績
と
報
酬
体
系

を
連
動
さ
せ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
を
図
っ
て
お
り
、業
績

と
報
酬
を
連
動
さ
せ
る
取
組
み
事
例
も
増
え
て
き
て
い
る
。

ま
た
、事
業
に
従
事
す
る
人
に
数
値
目
標
を
意
識
さ
せ
る

仕
組
み
作
り
も
不
可
欠
で
あ
る
。目
標
と
実
績
の
乖
離
が
一

定
水
準
以
上
に
な
っ
た
場
合
、現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
や
担
当
者

が
シ
ス
テ
ム
ロ
グ
イ
ン
時
に
警
告
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
、気
づ
き

を
促
す
な
ど
の
工
夫
も
シ
ス
テ
ム
活
用
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

●

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、環
境
変
化
が
激
し
い
中
、グ
ル
ー

プ
全
体
最
適
化
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
つ
つ
各
事
業
ユ
ニ
ッ
ト

が
自
主
的
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
対
応
を
行
う
に
は
、
ガ
バ
ナ
ン

ス
、資
源
配
分
、戦
略
調
整
と
い
う
本
社
基
本
機
能
の
強
化

と
同
時
に
グ
ル
ー
プ
全
体
の
状
態
を
迅
速
か
つ
正
確
に
把

握
す
る
情
報
シ
ス
テ
ム
整
備
が
不
可
欠
で
あ
る
。ま
た
、今

回
は
触
れ
ら
れ
な
か
っ
た
が
、ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重
要
課
題
で

あ
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
つ
い
て
も
連
結
経
営
情
報
シ
ス
テ

ム
を
活
用
し
て
監
査
業
務
の
情
報
化
推
進
を
図
る
こ
と
が

で
き
る
。E
R
P
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
は
米
国
企
業
改
革
法
対
応

機
能
を
ビ
ル
ド
イ
ン
し
て
い
る
も
の
も
あ
り
、今
後
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
情
報
シ
ス
テ
ム
の
活
用
が
期

待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
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異
種
情
報
シ
ス
テ
ム
を

シ
ー
ム
レ
ス
に
統
合

稲
垣

謙
氏

新
日
鉱
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト

課
長

当
グ
ル
ー
プ
で
は「
資
源
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
」の
ア
イ
デ
ン
ティ
テ

ィ
を
持
つ
も
の
の
、
個
別
に
は
異
業
種
の
統
合
体
で
、
グ
ル
ー

プ
各
社
の
情
報
シ
ス
テ
ム
は
各
コ
ア
事
業
会
社
の
特
性
を
活

か
し
た
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
お
り
、
こ
の
特
性
を
活
か
す
た
め
に

統
一
的
な
シ
ス
テ
ム
に
は
し
な
い
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

一
方
、連
結
ベ
ー
ス
の
業
績
管
理
シ
ス
テ
ム
を
早
く
、低
コ
ス
ト

に
構
築
す
る
必
要
性
か
ら
、各
グ
ル
ー
プ
の
共
通
情
報
を
連
動
、

連
結
し
、会
計
情
報
の
中
で
統
合
す
る
仕
組
み
を
自
社
シ
ス
テ

ム
C
A
T
S
で
実
現
し
て
い
ま
す
。C
A
T
S
の
提
供
機
能
は
、

「
各
社
仕
訳
情
報
蓄
積
」「
グ
ル
ー
プ
共
通
・
統
合
マ
ス
タ
ー
」「
W

E
B
伝
票
入
力
」「
マ
ル
チ
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
」「
入
出
金
予
定
・

実
績
情
報
蓄
積
」の
五
つ
で
あ
り
、グ
ル
ー
プ
の
連
結
基
礎
情
報

収
集
、経
理
財
務
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
情
報
基
盤
に
な
り
ま
す
。こ
う
し
た
情
報
基

盤
の
整
備
は
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
会
計
情
報
を
一
つ
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
で
管
理
す
る
こ
と
に
よ
る
財
務
会
計
と
管
理
会
計
の
融

合
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
事
業
部
門
別
帳
簿（
貸
借
対
照
表
、損

益
計
算
書
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
）管
理
の
実
現
な
ど
、当

社
の
連
結
業
績
管
理
の
基
盤
と
な
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
機
能

拡
張
を
継
続
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
C
M
S
対
応
や
管
理
連
結
の
高

度
化
な
ど
の
機
能
強
化
を
順
次
行
っ
て
い
く
予
定
で
す
。

新
日
鉱
グ
ル
ー
プ

新日鉱ホールディングス 

グループ管理 

CATS

コア事業会社 

グループ会社 

個別 CATS CATS

機能サポート会社 日鉱マテリアルズ 日鉱金属 ジャパンエナジー 日鉱金属加工 その他独立会社 

CATSB社製ERPCATSA社製ERP

グループ各社 
経理情報の随時管理 

経理・財務 
シェアードサービス 

CMS 
（グループ資金管理） 

 

グループ共通・ 
統合マスター 

各社仕訳情報 
蓄積 

WEB伝票入力 入出金予定・ 
実績情報蓄積 

マルチインター 
フェース 

CATS 個別 

個別 

【CATSで実現するグループ管理と主な提供機能】 

【グループの会計システム】 

CATS

連結基礎情報の収集 ASPによる会計システムも提供 グループ内決済、支払い代行等 

提供機能 

異なる会計システムからでも
仕訳情報を生成・取り込み 

取引先、勘定科目、社員、 
組織など 

現場入力、経理承認 基幹システムから、コード・ 
レイアウト変更 

会社別、取引先別情報 

図4●自社システムを活用した連結経営管理システム（新日鉱ホ－ルディングス）


