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運
転
資
金
利
益
率
は
、
企
業
目
標
達
成
の
た
め
に

運
転
資
金
が
効
率
的
に
使
わ
れ
て
い
る
か
を
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
す
る
K
P
I
（
主
要
業
績
指
標
）
と
な
る
。

運
転
資
金
利
益
率
を
向
上
さ
せ
る
に
は
以
下
の
取
組

み
が
不
可
欠
で
あ
る
。

●
事
業
サ
イ
ク
ル
を
早
く
、
低
コ
ス
ト
に
ま
わ
す

（
売
上
高
利
益
率
・
運
転
資
金
回
転
率
の
改
善
）

●
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
可
視
性
を
高
め
る

図
1
は
企
業
（
製
造
業
）
の
日
々
の
事
業
サ
イ
ク

ル
に
お
い
て
、
資
金
と
い
う
流
動
資
産
が
ど
の
よ
う

に
循
環
す
る
か
を
表
し
て
い
る
。
こ
の
事
業
サ
イ
ク

ル
を
早
く
ま
わ
す
こ
と
が
運
転
資
金
回
転
率
改
善
に

つ
な
が
り
、
事
業
サ
イ
ク
ル
を
構
成
す
る
業
務
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
が
売
上
高
利
益

率
改
善
に
つ
な
が
る
。

事
業
サ
イ
ク
ル
を
早
く
・
低
コ
ス
ト
に
ま
わ
す

ま
ず
現
状
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
が
必
要
と

な
る
。
部
門
の
壁
を
取
り
払
い
、
企
業
目
標
を
達
成

す
る
た
め
に
あ
る
べ
き
プ
ロ
セ
ス
を
徹
底
的
に
検

討
・
再
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
業
務
プ
ロ

セ
ス
間
の
シ
ー
ム
レ
ス
な
デ
ー
タ
統
合
が
重
要
と
な

る
。
例
え
ば
、
販
売
担
当
者
が
請
求
処
理
を
行
う
と
、

請
求
書
の
発
行
、
売
掛
金
台
帳
更
新
、
売
掛
金
仕
訳

計
上
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
行
わ
れ
る
の
と
同
時
に
、

入
金
予
定
情
報
と
し
て
資
金
繰
り
表
に
反
映
さ
れ
る

と
い
う
よ
う
な
具
合
で
あ
る
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
デ

ー
タ
統
合
に
よ
り
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
間
の
デ
ー
タ
不

整
合
が
な
く
な
り
、
事
業
サ
イ
ク
ル
を
ス
ム
ー
ズ
に

ま
わ
す
こ
と
が
で
き
る
。
デ
ー
タ
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム

統
合
に
情
報
シ
ス
テ
ム
は
不
可
欠
で
あ
る
。
E
R
P

シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
、
業
務
の
自
動
化
、
業
務
プ

ロ
セ
ス
間
の
デ
ー
タ
統
合
を
行
い
、
在
庫
圧
縮
や
滞

留
債
権
管
理
に
効
果
を
上
げ
て
い
る
企
業
は
大
企
業

の
み
な
ら
ず
中
堅
企
業
に
お
い
て
も
増
え
て
き
て
い

る
。
ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
W
E
B

請
求
（
E
B
P
P
）
に
よ
り
、
請
求
コ
ス
ト
削
減
、

請
求
プ
ロ
セ
ス
改
善
を
図
る
動
き
も
見
ら
れ
る
。
こ

う
し
た
情
報
技
術
の
活
用
は
、
購
買
条
件
（
支
払
債

務
期
間
）
・
販
売
条
件
（
受
取
債
権
期
間
）
に
も
影

響
を
与
え
て
き
て
い
る
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
可
視
性
を
高
め
る

運
転
資
金
の
最
適
化
を
図
る
た
め
に
は
今
資
金
が

ど
の
く
ら
い
あ
り
、
将
来
ど
う
な
る
の
か
「
見
え
る
」

こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
こ
の
た
め
に
は
、
金
融
機
関

の
資
金
決
済
・
残
高
情
報
、
自
社
シ
ス
テ
ム
（
販

売
・
購
買
・
債
権
債
務
管
理
シ
ス
テ
ム
）
の
入
出
金

予
定
情
報
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
統
合
・
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
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企
業
競
争
が
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
激
化
し
て
い
る
中
、

自
社
の
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
に
経
営
資
源
を
集
中
さ
せ
る
筋
肉
質
の
体
質
作
り
は
欠
か
せ
な
い
。

企
業
の
体
質
改
善
に
資
金
管
理
は
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
情
報
技
術
を
活
用
し
て
企
業
の
垣
根
を
越
え
て
事
業
サ
イ
ク
ル
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
統
合
し
、

運
転
資
金
利
益
率
向
上
を
図
る
F
S
C
M(

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト)

と
い
う
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

中
野
浩
志
S
A
P
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

（
日
本
C
F
O
協
会
主
任
研
究
委
員
）

FSCMファイナンシャル・サプライチェーン・マネジメント

運転資金利益率

利益／運転資金

（利益／売上）

（売上／運転資金）
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グ
で
き
る
仕
組
み
が
必
要
と
な
る
。
金
融
機
関
の
残

高
・
決
済
情
報
を
E
R
P
シ
ス
テ
ム
に
イ
ン
タ
ー
フ

ェ
ー
ス
し
て
、
E
R
P
シ
ス
テ
ム
が
保
持
す
る
債
権

債
務
期
日
情
報
と
一
元
管
理
す
る
こ
と
に
よ
り
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
可
視
性
を
高
め
る
取
組
み
が
欧
米

の
み
な
ら
ず
日
本
で
も
増
え
て
き
て
い
る
。

企
業
の
垣
根
を
越
え
た
運
転
資
金
利
益
率
改
善

企
業
単
体
で
運
転
資
金
利
益
率
改
善
が
で
き
て
も

グ
ル
ー
プ
全
体
で
改
善
で
き
な
け
れ
ば
意
味
が
な

い
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で
事
業
サ
イ
ク
ル
を
早
く
、
低

コ
ス
ト
に
ま
わ
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
可
視
性

を
高
め
る
仕
組
み
作
り
が
必
要
と
な
る
。

事
業
サ
イ
ク
ル
加
速
化
の
た
め
に
は
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
成
す
る
様
々
な
企
業
が
、
製
造
か
ら

販
売
な
ど
の
情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
共
有
し
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
事
業
サ
イ
ク
ル
短
縮
化
を

図
る
S
C
M
（
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）
へ
の
取
組
み
と
同
時
に
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

と
E
R
P
シ
ス
テ
ム
、
金
融
機
関
決
済
サ
ー
ビ
ス
な

ど
と
の
シ
ー
ム
レ
ス
な
デ
ー
タ
連
携
が
重
要
と
な
る
。

グ
ル
ー
プ
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
可
視
化
の
た
め
に

は
、
銀
行
口
座
の
棚
卸
し
を
行
っ
た
上
で
、
C
M
S

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
）
サ
ー

ビ
ス
な
ど
を
活
用
し
て
資
金
集
中
を
行
い
、
グ
ル
ー

プ
全
体
の
口
座
残
高
を
「
見
え
る
」
よ
う
に
す
る
こ

と
が
第
一
歩
で
あ
る
。

欧
米
で
は
、
こ
の
よ
う
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
加
え
て
、
リ
ス
ク
管
理
（
流
動
性
リ
ス
ク
、

市
場
リ
ス
ク
、
信
用
リ
ス
ク
等
）
も
グ
ル
ー
プ
レ
ベ

ル
で
統
合
管
理
す
る
T
M
S
（
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
）
の
導
入
が
進
ん
で
い
る
。

図
2
は
、
T
M
S
を
活
用
し
た
グ
ル
ー
プ
財
務
セ

ン
タ
ー
構
築
例
で
あ
る
。
財
務
セ
ン
タ
ー
は
、
グ
ル

ー
プ
企
業
か
ら
債
権
債
務
決
済
情
報
を
収
集
し
、
グ

ル
ー
プ
企
業
内
な
ら
ネ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、
グ
ル
ー
プ
企

業
外
へ
の
支
払
い
な
ら
支
払
代
行
と
い
う
よ
う
に
グ

ル
ー
プ
企
業
の
資
金
決
済
の
集
中
処
理
を
行
う
。
ま

た
、
財
務
セ
ン
タ
ー
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
資
金
残
高

把
握
・
予
測
を
行
い
、
資
金
不
足
な
ら
一
括
調
達
、

余
資
が
あ
れ
ば
一
括
運
用
、
必
要
に
応
じ
て
リ
ス
ク

ヘ
ッ
ジ
取
引
と
い
う
よ
う
な
財
務
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
行
う
。
こ
の
よ
う
に
T
M
S
は
、
グ
ル
ー
プ
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
可
視
性
を
高
め
、
財
務
取
引
と
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
統
合
す
る
こ
と

に
よ
り
運
転
資
金
利
益
率
を
改
善
し
、
F
S
C
M

（
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
）
を
実
践
す
る
強
力
な
武
器
と
な
る
。
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図1●事業サイクルとキャッシュマネジメント�

図2● 財布は一つ　　グループ財務集中管理ツールとしてのTMS

所要運転資金  =  在庫期間  ＋  受取債権期間  － 支払債務期間 
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