
は
じ
め
に

会
計
基
準
の
国
際
化
と
い
っ
た
会
計
ル

ー
ル
の
変
更
に
加
え
、
単
体
経
営
か
ら
連

結
経
営
へ
の
転
換
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ

の
対
応
は
、
会
計
分
野
に
対
す
る
市
場
か

ら
の
要
請
に
早
く
か
ら
応
え
て
き
た
企
業

に
と
っ
て
も
至
難
の
業
で
あ
る
。
も
は
や

単
に
会
計
シ
ス
テ
ム
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ

す
れ
ば
対
応
で
き
る
と
い
う
状
況
で
は
な

い
。
厳
し
い
競
争
環
境
で
的
確
な
経
営
判

断
を
下
す
た
め
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
イ

ン
フ
ラ
を
再
構
築
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
、
い
ま
多
く
の
C
F
O
が
感
じ
て
い
る
。

来
年
度
よ
り
始
ま
る
日
本
版
内
部
統
制

や
四
半
期
開
示
の
本
格
導
入
な
ど
、
シ
ス

テ
ム
強
化
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
い
こ

の
時
期
、
C
F
O
は
情
報
シ
ス
テ
ム
を
ど
の

よ
う
に
捉
え
、
何
を
課
題
と
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。
本
稿
で
は
調
査
結
果
を
取
り

ま
と
め
て
み
た
い
。

財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
に

不
満
を
持
つ
C
F
O
が
八
割
！

「
自
社
の
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
に
満
足

し
て
い
る
か
？
」
と
い
う
設
問
に
、
八
二
％

の
C
F
O
が
「
満
足
し
て
い
な
い
」
と
回
答

し
て
い
る（
図
1
）。

「
追
加
し
た
い
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
グ
ル
ー
プ

企
業
ご
と
に
増
や
し
て
き
た
結
果
、
各
社

の
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
変
換
す
る
た
め
の
ソ
フ

ト
ま
で
開
発
す
る
こ
と
に
な
り
、
気
が
つ

い
た
ら
複
雑
怪
奇
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て

い
た
」（
大
手
繊
維
メ
ー
カ
ー
C
F
O
）
と

い
う
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
随
所
で
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
を
繰
り
返
し
て
き
た
現
状
の
シ
ス

テ
ム
は
、
個
社
別
に
は
う
ま
く
機
能
し
て

い
た
と
し
て
も
、
全
体
で
見
る
と
使
い
に

く
い
。「
連
結
作
業
で
は
デ
ー
タ
を
再
度

流
し
直
し
て
い
る
」
と
い
う
ケ
ー
ス
す
ら

珍
し
く
な
い
よ
う
だ
。
M
＆
A
や
新
規
設

立
に
管
理
体
制
が
追
い
つ
か
な
い
と
い
う

財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ベ
イ

﹇
調
査
方
法
﹈

調
査
期
間：

二
〇
〇
七
年
一
〇
月
三
一
日
〜
二
〇
〇
七
年
一
一
月
八
日

対
象：

無
作
為
に
抽
出
し
た
上
場
企
業
五
〇
〇
社
の
C
F
O

調
査
票
回
収
数：

五
〇
社（
回
収
率
一
〇
％
）

企
画
・
実
施：

日
本
C
F
O
協
会

C
F
O
か
ら
見
た

I
T
・
情
報
シ
ス
テ
ム
の
現
状
と
課
題

特
集

CFO FORUM●6

高
ま
る
資
本
市
場
の
要
請
と
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
流
れ
を
受
け
、

グ
ル
ー
プ
経
営
の
強
化
、
経
営
の
可
視
化
・
内
部
統
制
強
化
な
ど
の

課
題
に
取
り
組
む
C
F
O
は
、
情
報
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
I
T
を
ど
の
よ
う
に
駆
使
し
て
い
る
の
か
。

欧
米
先
進
企
業
と
比
べ
て
見
劣
り
す
る
と
指
摘
さ
れ
る
こ
と
の
多
い
、

日
本
企
業
の
I
T
・
情
報
シ
ス
テ
ム
の
現
状
を
探
り
、
今
後
の
課
題
を
考
え
る
。

回
答
企
業
の
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
は
、
製
造
業
が
六
四
％
と
大
半
を
占
め
、

年
商
は
一
兆
円
超
が
三
六
％
、
五
、
〇
〇
〇
億
円
超
一
兆
円
以
下
が
一
二
％
、

一
、
〇
〇
〇
億
円
超
五
、
〇
〇
〇
億
円
以
下
が
二
四
％
、

従
業
員
数
は
一
万
人
超
が
五
四
％
と
な
っ
て
い
る
。

なんとも言えない 10％�
満足していない�
82%

満足している 4%

無回答 4%

図1●自社の財務会計システムに満足しているか？�



声
や
、
他
の
株
主
と
の
関
係
で
シ
ス
テ
ム

や
モ
ジ
ュ
ー
ル
が
統
一
で
き
な
い
と
い
っ
た

コ
メ
ン
ト
も
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら

の
デ
ー
タ
収
集
に
は
各
社
と
も
苦
労
し

て
い
る
よ
う
だ
。

「
会
計
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
統
一
す
る
と
い

う
こ
と
に
つ
い
て
、
何
か
経
営
の
聖
域
に

踏
み
込
ま
れ
た
と
思
う
グ
ル
ー
プ
会
社
の

社
長
が
い
る
」
と
経
理
幹
部
が
悩
み
を
抱

え
る
企
業
も
あ
る
。
長
ら
く
単
体
経
営

の
文
化
で
育
っ
た
日
本
企
業
に
と
っ
て
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
財
務
管
理
ポ
リ
シ
ー

を
明
確
に
し
、
経
理
・
財
務
プ
ロ
セ
ス
を

標
準
化
す
る
こ
と
に
つ
い
て
経
営
執
行
部

の
理
解
を
得
る
の
は
容
易
で
は
な
い
の
か

も
し
れ
な
い
。

も
っ
と
も
、
会
計
シ
ス
テ
ム
に
満
足
し
て

い
な
い
と
い
う
の
は
、
会
計
基
準
へ
の
対
応

と
い
っ
た
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
面
ば
か
り
で

は
な
い
。
経
営
資
源
を
正
し
く
活
用
で
き

て
い
る
の
か
と
い
う
資
本
市
場
か
ら
の
要

請
を
受
け
、
C
F
O
が
自
社
の
会
計
シ
ス
テ

ム
に
求
め
る
経
営
管
理
ツ
ー
ル
と
し
て
の

水
準
も
高
く
な
っ
て
き
た
結
果
で
あ
ろ
う
。

「
部
分
連
結
な
ど
、
社
内
の
意
思
決
定
支

援
と
い
う
意
味
で
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
に
対
応
し
、
見
た
い
ポ
イ
ン
ト
を

い
か
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
提
供
す
る
か
が
重

要
だ
」と
先
ほ
ど
の
大
手
繊
維
メ
ー
カ
ー
C

F
O
も
語
っ
て
い
る
。

深
刻
な
人
材
不
足

こ
う
し
た
中
で
最
も
深
刻
な
の
は
財

務
会
計
シ
ス
テ
ム
分
野
に
お
け
る
社
内
の

人
材
不
足
だ（
図
2
）。
財
務
会
計
シ
ス
テ

ム
活
用
の
課
題
と
し
て
「
社
内
の
人
材
不

足
」
を
課
題
と
し
て
あ
げ
て
い
る
C
F
O

は
六
六
％
に
上
る
。
経
理
財
務
の
実
務

知
識
は
一
朝
一
夕
に
は
身
に
つ
か
な
い
。

特
に
、
こ
こ
数
年
の
会
計
基
準
の
変
更
や

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
変
化
な
ど
も
含
め
れ
ば
、

グ
ル
ー
プ
横
断
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担

う
人
材
確
保
と
い
う
の
は
大
企
業
で
あ
っ

て
も
至
難
の
業
だ
。
そ
の
他
、
財
務
会
計

シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
課
題
と
し
て
、「
B
P

R
が
進
ま
な
い
」
が
三
六
％
、「
R
O
I

（
導
入
後
の
費
用
対
効
果
）
検
証
」
が
三

二
％
と
あ
げ
ら
れ
て
い
る
が
、
こ
う
し
た

こ
と
が
難
し
い
理
由
に
も
、
人
材
不
足
と

い
う
背
景
が
あ
る
。
い
わ
ゆ
る
団
塊
世
代

の
退
職
で
あ
い
た
穴
を
埋
め
て
い
る
の
が

若
い
人
材
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
シ

ス
テ
ム
を
見
直
す
総
合
的
な
実
務
知
識

な
ど
求
め
ら
れ
よ
う
は
ず
も
な
い
。
C
F

O
は
い
ま
、
情
報
シ
ス
テ
ム
と
い
う
イ
ン

フ
ラ
が
整
備
さ
れ
ず
、
人
材
も
不
足
し
て

い
る
と
い
う
状
況
で
の
戦
い
を
強
い
ら
れ

て
い
る
。

7●CFO FORUM

図3●CFOの最重要課題� 図2●財務会計システムの活用上の課題�
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C
F
O
の
最
重
要
課
題
は
何
か

で
は
、
こ
う
し
た
中
で
C
F
O
は
い
っ

た
い
何
を
課
題
と
し
て
捉
え
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。
図
3
は
、「
C
F
O
の
最
重
要
課

題
」
に
つ
い
て
、
現
在
と
三
年
後
と
の
両

方
に
つ
い
て
五
項
目
ま
で
複
数
回
答
し
て

も
ら
っ
た
集
計
結
果
で
あ
る
。
日
本
版
S

O
X
法
の
影
響
に
よ
る
内
部
統
制
へ
の
対

応
と
、
グ
ル
ー
プ
戦
略
へ
の
対
応
の
二
つ

が
課
題
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

ま
ず
は
「
内
部
統
制
へ
の
対
応
強
化
」

で
あ
る
が
、
現
在
は
最
も
重
要
な
課
題
と

し
て
六
六
％
と
突
出
し
て
い
る
も
の
の
、

三
年
後
で
は
わ
ず
か
一
二
％
に
激
減
し

て
い
る
。
ま
さ
に
、
来
年
度
か
ら
の
内
部

統
制
報
告
書
へ
の
対
応
が
佳
境
に
入
っ
て

い
る
こ
と
が
わ
か
る
と
同
時
に
、
単
な

る
”
当
面
の
“
課
題
と
し
て
位
置
づ
け
て

い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
図
4
で
は
、「
日

本
版
S
O
X
・
内
部
統
制
に
関
す
る
I

T
・
情
報
シ
ス
テ
ム
の
活
用
状
況
」
に
つ
い

て
の
回
答
結
果
を
紹
介
し
て
い
る
が
、
現

在
で
は「
文
書
化
ツ
ー
ル
を
導
入
」が
最
も

多
く（
六
四
％
）、
続
い
て「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
等
の
教
育
ツ
ー
ル
の
導
入
」（
四
四
％
）が

こ
れ
に
続
い
て
い
る
。
そ
し
て
、
ほ
と
ん

ど
の
C
F
O
が
満
足
し
て
い
な
い
と
冒
頭

で
紹
介
し
た
「
会
計
シ
ス
テ
ム
の
更
新
・

再
構
築
実
施
」
を
選
択
し
た
C
F
O
は
ご

覧
の
通
り
「
現
在
」で
は
一
四
％
と
少
数

で
あ
る
も
の
の
、「
こ
れ
か
ら
」
で
は
四

二
％
に
も
上
り
、
足
元
の
内
部
統
制
の
ヤ

マ
を
越
え
た
後
で
取
り
掛
か
ろ
う
と
し

て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。「
E
R
P
を
導

入
」に
つ
い
て
も
同
様
の
結
果
と
な
っ
て
お

り
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
は
思
っ

て
い
る
も
の
の
、
ひ
と
つ
を
片
付
け
て
か

ら
着
手
し
よ
う
と
い
う
の
が
現
状
だ
。

日
本
版
S
O
X
は
本
当
に

”当
面
の
課
題
“か

さ
て
、
ま
た
図
3
に
戻
る
が
、
目
先
の

内
部
統
制
報
告
書
へ
の
対
応
を
終
え
た
次

の
課
題
と
し
て
は
、「
E
R
M（
エ
ン
タ
ー
プ

ラ
イ
ズ
・
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）」に
も
関

心
が
高
ま
っ
て
い
る
。
現
在
の
一
六
％
と

比
べ
て
三
年
後
は
三
四
％
と
大
幅
に
増
加

だ
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
図
5
で
も
わ
か
る
と

お
り
、
日
本
版
S
O
X
対
応
の
後
で
注
力

す
べ
き
と
考
え
て
い
る
テ
ー
マ
と
し
て
も

「
E
R
M
」が
五
〇
％
と
一
番
を
示
し
て
い

て
、
全
社
の
リ
ス
ク
を
統
合
的
に
管
理
し

た
い
と
い
う
意
向
が
感
じ
ら
れ
る
。

た
だ
、
懸
念
さ
れ
る
の
は
目
先
の
内

部
統
制
の
ヤ
マ
を
越
え
、
次
の
展
開
に
取

り
掛
か
る
段
階
が
順
当
に
や
っ
て
く
る
の

か
と
い
う
点
だ
。
米
国
の
事
例
研
究
が

進
む
中
、
内
部
統
制
を
成
功
さ
せ
る
た

め
の
カ
ギ
が
最
初
の
デ
ザ
イ
ン
の
段
階
に

あ
る
と
い
う
指
摘
が
多
い
。
現
在
各
社

が
こ
ぞ
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
内
部
統
制

へ
の
対
応
は
、
市
場
の
監
視
を
受
け
た
後

で
も
次
の
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
順
調
に
移
行
で

き
る
も
の
ば
か
り
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

最
初
の
デ
ザ
イ
ン
に
欠
陥
が
あ
る
と
、
次

の
対
応
に
よ
り
多
く
の
人
手
と
コ
ス
ト
が

費
や
さ
れ
る
と
い
う
忠
告
も
発
せ
ら
れ

て
い
る
。
目
の
前
の
大
き
な
ヤ
マ
を
越
え

た
時
点
で
、
次
の
経
営
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

へ
の
成
否
が
分
か
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。

M
＆
A
戦
略
を
取
る
体
制
は

で
き
て
い
る
の
か

さ
て
、
話
を
C
F
O
の
最
重
要
課
題
に

戻
そ
う
（
図
3
）。
内
部
統
制
以
外
の
特

徴
と
し
て
は
、「
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
」

「
中
長
期
計
画
」「
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

の
再
構
築
」
が
多
く
選
ば
れ
て
い
て
、「
よ

り
本
来
的
な
C
F
O
の
役
割
に
近
づ
き

特
集CFOから見たIT・情報システムの現状と課題

図5●日本版SOX・内部統制に関する�
　　  IT・情報システムの活用�
　　  （日本版SOX対応以降）�

図4●日本版SOX・内部統制に関するIT・�
　　  情報システムの活用状況�
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つ
つ
あ
る
」（
松
田
千
恵
子
氏
・
日
本
C
F

O
協
会
主
任
研
究
委
員
）。
ま
た
、
同
時

に
目
を
惹
く
の
は
「
M
＆
A
戦
略
」
で
、

現
在
で
は
二
二
％
を
示
し
て
い
る
こ
の
項

目
が
、
三
年
後
で
は
四
八
％
と
最
重
要

課
題
の
一
つ
に
入
っ
て
い
る
。
M
＆
A
は

こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
環
境
で

は
欠
か
せ
な
い
戦
略
で
あ
ろ
う
が
、

「
M
＆
A
の
意
思
決
定
の
た
め
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
駆
使
し
た
机
上
演
習

も
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
を
支
え
る
情
報

シ
ス
テ
ム
、
さ
ら
に
は
M
＆
A
を
実
行
す

る
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
や
、
タ
ッ
ク
ス
・
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
の
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
財
務
意
思
の
決
定
が
で
き
る
”
筋
肉

“を
鍛
え
て
お
く
こ
と
が
必
要
だ
」（
大
手

食
品
メ
ー
カ
ー
C
F
O
）
と
い
う
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
会
計
に
限
ら
ず
キ
ャ
ッ

シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
の
関
心
の

薄
さ
も
や
や
心
配
だ
。
海
外
も
含
め
た

C
M
S
を
構
築
で
き
て
い
る
日
本
企
業
が

き
わ
め
て
少
な
い
状
況
下
に
あ
る
な
か

で
、「
ど
う
い
う
わ
け
か
、
重
要
性
を
増

し
て
い
る
ア
ジ
ア
の
市
場
を
に
ら
ん
だ
グ

ル
ー
プ
経
営
管
理
の
課
題
が
資
金
・
財
務

部
門
か
ら
聞
こ
え
て
こ
な
い
」（
大
田
研

一
氏
・
日
本
C
F
O
協
会
主
任
研
究
委

員
）。
現
在
の
低
金
利
と
い
う
環
境
で
は

仕
方
が
な
い
こ
と
か
も
し
れ
な
い
が
、
よ

り
積
極
的
な
M
＆
A
戦
略
を
と
る
と
い

う
な
ら
ば
、
ト
レ
ジ
ャ
リ
ー
部
門
に
も
目

を
向
け
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
か
ろ

う
か
。
課
題
と
し
て
強
く
認
識
は
し
て

い
る
も
の
の
、
次
の
フ
ェ
ー
ズ
で
と
い
う

こ
と
で
具
体
的
な
準
備
が
遅
れ
、
人
材

確
保
や
人
材
育
成
に
も
手
が
回
ら
な
い

と
い
う
の
で
は
、
戦
略
も
単
な
る
絵
に
描

い
た
餅
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。

会
計
を
越
え
た
情
報
シ
ス
テ
ム
の

担
い
手
と
し
て
の
C
F
O

C
F
O
に
と
っ
て
、
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム

以
外
の
業
務
シ
ス
テ
ム
も
重
要
で
あ
る
こ

と
は
誰
も
が
納
得
す
る
と
こ
ろ
で
あ
ろ

う
。
図
6
の
よ
う
に
、
経
営
分
析
プ
ロ
セ
ス

を
筆
頭
に
、
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
動

さ
せ
た
い
と
い
う
シ
ス
テ
ム
は
多
く
あ
り
、

C
F
O
が
業
務
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
も
深
く

関
与
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感

じ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

C
F
O
の
管
掌
部
門
に
つ
い
て
の
回
答

結
果
を
図
7
に
示
し
て
い
る
が
、
財
務
会

計
シ
ス
テ
ム
を
管
掌
し
て
い
る
C
F
O
は

六
八
％
に
も
達
し
、
そ
れ
以
外
の
情
報
シ

ス
テ
ム
に
つ
い
て
管
掌
し
て
い
る
C
F
O
も

二
六
％
に
上
っ
て
い
る
。
ま
た
、
C
I
O
に

相
当
す
る
役
員
を
置
い
て
い
る
企
業
が
四

四
％
と
い
う
一
方
で
、
C
F
O
が
C
I
O

を
兼
務
し
て
い
る
企
業
も
一
八
％
あ
る

（
図
8
）。
C
F
O
が
情
報
シ
ス
テ
ム
に
関

与
し
て
い
る
比
率
と
し
て
高
い
の
か
低
い

の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
が
、
財
務
会
計
シ

ス
テ
ム
導
入
に
関
す
る
意
思
決
定
プ
ロ
セ

ス
に
つ
い
て
の
設
問
で
は
、「
C
F
O
も
し

く
は
C
F
O
傘
下
の
部
門
が
主
導
で
進

め
る
」
と
い
う
二
四
％
を
含
め
て
、
全
体

で
七
八
％
の
企
業
で
C
F
O
が
主
導
的

役
割
を
担
っ
て
い
る（
図
9
）。
海
外
で
は
、

シ
ス
テ
ム
の
決
定
に
際
し
て
の
関
与
が
、

C
I
O
か
ら
C
F
O
へ
そ
の
権
限
が
移
行

し
て
い
る
傾
向
が
強
い
と
言
わ
れ
る
が
、

日
本
で
も
同
様
の
傾
向
が
起
き
て
い
る
の

か
も
し
れ
な
い
。
で
は
、
C
F
O
が
関
心

を
寄
せ
て
い
る
情
報
シ
ス
テ
ム
と
は
ど
の

分
野
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。

グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
の
実
現
へ
向
け
て

「
I
T
・
情
報
シ
ス
テ
ム
を
強
化
す
べ
き

と
考
え
て
い
る
分
野
」
を
、
こ
れ
も
現
在

と
三
年
後
の
二
つ
を
回
答
し
て
も
ら
っ
た
。
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図7●CFOの管掌部門 � 図6●財務会計システムと連携を�
　　  強化したいプロセス�
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五
番
目
ま
で
優
先
順
位
を
つ
け
て
回
答
し

て
も
ら
っ
た
も
の
を
足
し
合
わ
せ
て
グ
ラ

フ
に
し
て
い
る
の
が
図
10
で
あ
る
。
や
は

り
「
内
部
統
制
・
リ
ス
ク
管
理
」
は
現
在
、

三
年
後
共
に
回
答
数
が
多
く
あ
り
、
内
部

統
制
を
機
に
高
ま
っ
て
い
る
標
準
化
の
必

要
性
を
反
映
し
た
「
経
理
・
財
務
プ
ロ
セ

ス
変
化
対
応
」
も
目
立
っ
て
い
る
。

し
か
し
、「
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
」
が
も

っ
と
も
多
く
、
特
に
、
三
年
後
こ
れ
を
一

番
目
に
選
択
し
た
C
F
O
は
三
四
％
と
突

出
し
て
い
る
。
こ
れ
に
は
、
C
F
O
が
情
報

シ
ス
テ
ム
の
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
の
立
場
か

ら
、
果
た
す
べ
き
財
務
的
意
思
決
定
者
と

し
て
の
役
割
を
認
識
し
て
い
る
こ
と
が
見

て
と
れ
る
。

ま
た
、
三
年
後
に
目
立
つ
の
は
「
グ
ロ

ー
バ
ル
対
応
」で
あ
ろ
う
か
。「
海
外
進
出

な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
目
ま

ぐ
る
し
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
む
一
方
で
、
経

理
・
財
務
を
中
心
と
し
た
管
理
部
門
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
追
い
つ
い
て
い
か
な
い
」（
大

手
機
械
メ
ー
カ
ー
C
F
O
）
と
い
う
声
は

多
く
の
企
業
に
共
通
し
た
悩
み
の
よ
う

で
あ
り
、
こ
の
分
野
で
も
社
内
の
人
材
不

足
が
深
刻
だ
。
英
文
会
計
、
国
際
税
務
な

ど
求
め
ら
れ
る
知
識
も
幅
広
い
こ
と
に

加
え
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
能

力
、
さ
ら
に
は
語
学
力
の
問
題
も
あ
る
。

こ
う
し
た
人
材
と
な
る
と
、
果
た
し
て

三
年
後
に
育
っ
て
い
る
の
か
疑
わ
し
い
。

図
3
の
C
F
O
の
最
重
要
課
題
の
中
で

「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
の
育
成
・
採

用
」
が
相
応
の
存
在
感
を
示
し
て
い
る
の

は
、
こ
こ
に
つ
な
が
っ
て
く
る
の
か
も
し

れ
な
い
。
前
出
の
大
田
研
一
氏
は
、「
グ
ロ

ー
バ
ル
対
応
に
目
が
向
い
て
い
る
と
捉
え

る
こ
と
も
で
き
る
が
、
内
部
統
制
に
人
材

を
割
か
ざ
る
を
得
な
い
現
状
で
は
、
重
要

性
は
理
解
し
て
い
る
も
の
の
そ
こ
ま
で
手

が
回
っ
て
い
な
い
。
外
部
人
材（
パ
ー
ト
ナ

ー
）の
活
用
が
重
要
な
戦
略
と
な
る
の
で

は
な
い
か
」
と
指
摘
す
る
。

一
方
で
、
海
外
か
ら
手
を
つ
け
た
と
い

う
興
味
深
い
事
例
も
あ
っ
た
。
自
社
で
開

発
し
て
き
た
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
で
は

全
社
的
な
サ
ポ
ー
ト
体
制
が
組
め
な
い

と
い
う
理
由
で
、
現
在
国
内
で
E
R
P
の

導
入
を
進
め
て
い
る
大
手
化
学
メ
ー
カ
ー

で
は
、「
ア
ジ
ア
を
中
心
に
海
外
か
ら
E

R
P
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
導
入
し
、
生
産
の
モ

ジ
ュ
ー
ル
、
販
売
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
、
海

外
で
の
実
績
を
も
と
に
国
内
の
モ
ジ
ュ
ー

ル
も
全
て
統
一
し
た
と
こ
ろ
、
比
較
的

進
め
や
す
か
っ
た
」
と
C
F
O
は
説
明
す

る
。と

こ
ろ
で
、「
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
」
が

一
番
を
示
し
て
い
る
一
方
で
、
意
外
と
少

な
か
っ
た
の
が
「
E
R
P
の
導
入
」
と
い

う
回
答
だ
。
E
R
P
を
単
な
る
会
計
シ
ス

特
集CFOから見たIT・情報システムの現状と課題

図10●CFOがIT・情報システムを強化すべきと考えている分野（5項目について優先順位をつけて回答）�
現在� 3年後�
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図9●財務会計システム導入に関する�
　　  意思決定 �

図8●CIO（最高情報責任者）に�
　　  相当する役員がいるか？�

いる 44%
CFOもしくはCFO傘下の�
部門が主導するが、�
CIO・情報システム部門と�
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部門が主導で進める 24%
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CIO・情報システム部門が�
主導で進める 14%

プロジェクトによって異なる 8%

いない 30%

CFOと兼務 18%

CEOが兼務 2%

どちらともいえない 6%



テ
ム
と
し
て
し
か
導
入
し
て
い
な
い
ケ
ー

ス
や
、
前
述
の
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
の
一
部

で
し
か
導
入
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
な
ど
、

現
状
で
も
E
R
P
の
本
来
の
機
能
追
求

ま
で
進
め
て
い
る
日
本
企
業
は
ご
く
わ

ず
か
で
あ
る
。
多
く
の
米
国
企
業
が
八

〇
年
代
後
半
か
ら
導
入
を
始
め
た
こ
と

を
考
え
る
と
、
日
本
は
一
〇
年
以
上
も

遅
れ
を
と
っ
て
い
る
の
だ
が
、
社
外
の
シ

ス
テ
ム
と
の
連
携
が
難
し
い
と
い
う
声

や
、
原
価
計
算
を
は
じ
め
と
す
る
日
本

の
製
造
業
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
は
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
な
し
に
は
と
て
も
対
応
で
き
な

い
な
ど
、
市
販
の
E
R
P
に
も
課
題
が
多

か
っ
た
こ
と
も
事
実
だ
ろ
う
。
む
し
ろ
導

入
が
遅
れ
た
も
の
の
、
こ
れ
か
ら
の
取
り

組
み
如
何
に
よ
っ
て
は
安
い
コ
ス
ト
で
よ

り
よ
い
E
R
P
の
導
入
が
で
き
る
可
能
性

も
あ
る
。

ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
か

は
別
と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
情

報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
収
集
・
加
工
す
る
情

報
シ
ス
テ
ム
を
、
今
後
C
F
O
の
主
導
で
導

入
し
て
い
く
動
き
が
拡
が
る
こ
と
を
期
待

し
た
い
。

（
日
本
C
F
O
協
会
谷
口
宏
）
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本
来
、
I
T
・
情
報
シ
ス
テ
ム
は
経
営
上
の
課
題
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
重
要
な
経
営
資
源
の
一
つ
で
あ
る
。
し
か
し
今
回
の

調
査
結
果
か
ら
見
る
限
り
で
は
、「
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
」「
内

部
統
制
・
リ
ス
ク
管
理
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
」
な
ど
グ
ロ
ー
バ

ル
レ
ベ
ル
で
の
全
体
最
適
を
重
要
課
題
と
す
る
C
F
O
に
と
っ

て
、
財
務
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム
を
は
じ
め
と
す
る
社
内
の
情

報
シ
ス
テ
ム
が
現
状
で
は
ま
っ
た
く
機
能
し
て
い
な
い
。

直
接
的
な
内
部
統
制
ツ
ー
ル
を
導
入
し
た
次
と
し
て
、
内

部
統
制
基
盤
の
成
熟
度
を
高
め
よ
う
と
考
え
て
い
る
C
F
O

は
多
く
、
彼
ら
は
グ
ル
ー
プ
経

営
管
理
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
機

能
す
る
財
務
・
会
計
シ
ス
テ
ム

と
グ
ル
ー
プ
経
営
分
析
シ
ス
テ

ム
を
求
め
て
い
る
。
E
R
M
を
含

め
、
こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
が
販
売

管
理
シ
ス
テ
ム
、
購
買
管
理
シ

ス
テ
ム
、
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
、

人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
と
統
合
さ

れ
た
I
T
イ
ン
フ
ラ
で
あ
れ
ば

よ
り
理
想
的
だ
。
こ
の
よ
う
な

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
が
統
合
さ
れ
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
生
成
さ
れ

る
デ
ー
タ
が
一
元
管
理
さ
れ
る
I
T
イ
ン
フ
ラ
が
あ
れ
ば
、
業

務
の
発
生
源
で
の
業
務
処
理
、
会
計
処
理
、
分
析
、
意
思
決

定
と
い
う
グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
の
サ
イ
ク
ル
が
実
現
す
る
。

C
F
O
の
課
題
で
多
か
っ
た
「
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
再
構

築
」
を
検
討
す
る
上
で
も
、
事
業
別
原
価
情
報
や
事
業
別
販

売
情
報
と
い
っ
た
意
思
決
定
の
た
め
の
判
断
材
料
の
入
手
が

可
能
と
な
る
。

実
は
こ
の
I
T
イ
ン
フ
ラ
の
理
想
像
は
、
発
展
を
続
け
て
き
た

E
R
P
が
求
め
て
い
る
方
向
性
と
同
じ
だ
。
こ
こ
一
〇
年
、
E
R

P
は
グ
ル
ー
プ
経
営
、
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
を
合
言
葉
に
機
能
強
化

を
図
っ
て
き
た
。
財
務
・
会
計
に
関
す
る
領
域
は
勿
論
の
こ
と
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
会
計
と
い
っ
た

会
計
周
辺
領
域
や
そ
れ
以
外
の
領
域
、
そ
し
て
経
営
戦
略
と
同

期
し
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
の
掌
握
、
育
成
、
採
用
、
評
価
、

リ
テ
ン
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
企
業
の
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す

る
機
能
も
強
化
さ
れ
て
お
り
、
課
題
と
な
る「
人
材
不
足
」に
も

対
応
が
で
き
る
。
ま
た
、い
ま
や
数
百
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

す
る
グ
ル
ー
プ
会
社
が
、一
つ
の
E
R
P
を
”シ
ェ
ア
ー
ド
型
“
で
利

用
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。
一
つ
の

E
R
P
シ
ス
テ
ム
を
グ
ル
ー
プ
の

経
営
基
盤
と
す
る
こ
と
が
理
想
で

あ
る
が
、
で
き
な
い
場
合
で
も
心

配
は
い
ら
な
い
。
I
T
技
術
的
に
は

S
O
A（
注
）に
よ
っ
て
、
違
う
基
盤

の
業
務
プ
ロ
セ
ス
と
デ
ー
タ
を
連

携
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
る
か
ら
だ
。

I
T
は
こ
こ
ま
で
進
化
し
、
さ

ら
に
進
化
し
続
け
て
い
る
。
調
査

結
果
に
よ
れ
ば
、
財
務
会
計
シ

ス
テ
ム
導
入
に
関
す
る
意
思
決

定
に
は
多
く
の
C
F
O
が
主
導
的

に
関
与
し
て
い
る
。
今
後
一
層
、
C
F
O
に
よ
る
I
T
・
情
報
シ

ス
テ
ム
へ
の
関
わ
り
が
深
ま
っ
て
こ
よ
う
。

財
務
・
会
計
や
経
営
管
理
に
か
か
る
情
報
シ
ス
テ
ム
戦
略
の
巧

拙
が
グ
ル
ー
プ
の
競
争
力
を
左
右
す
る
。
I
T
・
情
報
シ
ス
テ
ム

の
活
用
に
つ
い
て
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
ベ
ン
ダ
ー
や
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ

レ
ー
タ
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も
傾
聴
頂
く
こ
と
を
期
待
す
る
。

（
注
）S
O
A（S

ervice-O
riented

A
rchitecture

）独
立
し
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
、

デ
ー
タ
、
機
能
を
、
標
準
化
し
た
「
サ
ー
ビ
ス
」
の
利
用
に
よ
っ
て
疎
結
合
を

実
現
す
る
考
え
方
お
よ
びIT

を
利
用
し
た
実
装
手
段
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情報システム戦略が
グループの競争力を左右する


