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は
じ
め
に

本
サ
ー
ベ
イ
は
、「
経
理
・
財
務
部
門
の

資
金
運
用
に
つ
い
て
」、「
年
金
問
題
へ
の
対

応
に
つ
い
て
」、「
人
材
に
関
し
て
」の
分
野

に
分
け
て
実
施
し
た
。
回
答
企
業
は
、
六

五
％
が
製
造
業
、
八
五
％
が
グ
ル
ー
プ
年

商
一
、
〇
〇
〇
億
円
以
上
、
八
三
％
が
グ

ル
ー
プ
従
業
員
一
、
〇
〇
〇
人
以
上
の
大

企
業
で
あ
る（
図
1
〜
3
）。

経
理
財
務
部
門
の
人
員
数
に
つ
い
て

は
、「
三
〇
人
以
上
一
〇
〇
人
未
満
」
の

企
業
が
三
三
％
、「
一
〇
〇
人
以
上
」
が

三
九
％
（
図
4
）
と
、
相
当
規
模
の
陣

容
を
か
か
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

そ
の
人
員
の
す
べ
て
が
資
金
運
用
に
か

か
わ
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
も
の
の
、

直
接
間
接
に
資
金
運
用
に
か
か
わ
る
人

員
の
割
合
は
意
外
に
大
き
い
と
い
え
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ほ
と
ん
ど
が
余
資
運
用

経
理
財
務
部
門
で
運
用
し
て
い
る
資

金
（
政
策
投
資
を
除
く
）
の
源
泉
に
つ

い
て
質
問
し
た
と
こ
ろ（
図
5
）、
そ
の

八
五
％
は
余
資
で
あ
っ
た
。
こ
の
回
答

の
他
、「
過
去
に
は
資
金
調
達
し
て
運
用

し
て
い
た
が
現
在
は
行
っ
て
い
な
い
」

企
業
が
九
％
あ
る
が
、
こ
の
企
業
も
現

在
は
資
金
調
達
を
前
提
と
し
た
運
用
を

行
っ
て
い
な
い
こ
と
に
な
る
。
結
局
、

［調査方法］
無作為に抽出した上場企業500社の財務担当役員宛に調査票を送付
調査期間:10月8日～10月20日
調査票回収数59社(回収率11.8%)
実施:日本CFO協会
協力:（社）金融財政事情研究会

企
業
は
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
資
金
運
用
の
必
要
性
に
直
面
す
る
。

最
低
限
必
要
な
の
は
余
裕
資
金
の
運
用
で
あ
る
。

ま
た
、
企
業
年
金
制
度
を
運
営
す
る
に
は

資
金
運
用
が
不
可
欠
で
あ
る
。

さ
ら
に
バ
ブ
ル
期
に
は
、
政
策
投
資
を
兼
ね
た

株
式
保
有
や「
財
テ
ク
」な
ど
、

企
業
が
積
極
的
に
資
金
運
用
を
行
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

で
は
現
在
、
企
業
に
お
い
て
資
金
運
用
は

い
か
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

こ
の
一
〇
月
、
日
本
C
F
O
協
会
で
は
サ
ー
ベ
イ
を
実
施
し
、

企
業
年
金
と
資
金
運
用
の
実
態
を
調
査
し
た
。

図1●�業種�

小売業 2%

サービス 13%

その他 3%

製造業 65%商社 17%

図2●�グループ年商�

500億以上～�
1000億未満 2%

1000億以上 85%

無回答 1%
100億未満 6%

100億以上～�
500億未満 6%

図3●�グループ従業員数�

無回答 4%

1000人以上 83%

500人未満 6%

500人以上～�
1000人未満 7%
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「
資
金
調
達
を
し
て
運
用
し
て
い
る
」

（
二
％
）、「
過
去
に
は
資
金
調
達
を
し
て

運
用
し
て
い
た
が
現
在
は
縮
小
傾
向
で

あ
る
」（
二
％
）
企
業
は
、
合
わ
せ
て
も

四
％
で
し
か
な
い
。

少
し
違
っ
た
見
方
を
す
れ
ば
、
企
業
に

と
っ
て
の
当
面
の
最
重
要
課
題
は
借
入
の

縮
小
に
あ
る
と
い
え
よ
う
。
日
銀
の
統

計
に
よ
れ
ば
、
一
九
九
一
年
の
ピ
ー
ク
時

に
五
五
〇
兆
円
あ
っ
た
民
間
企
業
の
借

入
は
、
現
在
、
三
九
〇
兆
円
台
に
減
少
し

て
い
る
。
当
時
の
五
五
〇
兆
円
の
借
入

に
は
、「
財
テ
ク
」
と
称
し
て
株
式
市
場

や
海
外
市
場
で
運
用
す
る
た
め
の
資
金

が
相
当
程
度
混
じ
っ
て
い
た
と
考
え
ら

れ
、
そ
れ
ら
の
資
金
運
用
が
現
在
も
縮

小
中
で
あ
る
と
い
え
る
。

図
で
は
掲
載
し
て
い
な
い
が
、
資
金
運

用
の
期
間
に
つ
い
て
の
回
答
で
は
、
八

五
％
の
企
業
が
短
期
の
運
用
と
答
え
て

い
る
。
こ
れ
は
、
資
金
の
源
泉
の
八
五
％

が
余
資
で
あ
っ
た
こ
と
と
整
合
的
で
あ

る
。
他
方
、「
運
用
期
間
が
定
ま
っ
て
い
な

い
」
と
の
回
答
も
九
％
あ
っ
た
。
資
金
調

達
し
て
運
用
し
て
い
る
企
業
は
、
証
券
市

場
の
環
境
を
み
な
が
ら
、
運
用
期
間
や

対
象
を
決
定
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

も
う
一
点
、
余
資
の
運
用
に
つ
い
て
の

質
問
で（
図
6
）、
余
資
が
増
え
た
場
合

に
「
株
主
に
配
当
等
で
還
元
」
と
の
回

答
が
一
割
程
度
で
し
か
な
か
っ
た
こ
と

も
注
目
に
値
す
る
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理
論

か
ら
す
る
と
株
主
に
還
元
す
る
の
が
合

理
的
な
の
だ
が
、
日
本
の
経
済
、
金
融
の

厳
し
い
現
状
が
現
実
の
企
業
行
動
に
影

響
を
与
え
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

株
式
持
ち
合
い
の
解
消
が
続
く

次
に
政
策
的
な
株
式
投
資
に
つ
い
て
質

問
し
た（
図
7
）。
一
九
九
〇
年
代
の
半

ば
か
ら
縮
小
傾
向
に
あ
る
株
式
持
ち
合

い
が
今
後
ど
の
よ
う
に
な
る
の
か
、
市
場

は
注
目
し
て
い
る
。
そ
こ
で
銀
行
株
、
関

連
会
社
株
以
外
の
株
式
投
資
に
つ
い
て
質

問
し
た
結
果
で
は（
図
7
ー

）、「
現
状

維
持
」
が
二
六
％
だ
っ
た
の
に
対
し
て
、

「
一
部
を
除
き
解
消
方
向
」
は
五
〇
％
に

達
し
て
い
る
。「
も
と
も
と
な
い
」（
一

三
％
）
を
含
め
、
株
式
持
ち
合
い
を
肯
定

的
に
考
え
て
い
な
い
企
業
が
多
数
を
占

め
る
結
果
と
な
っ
た
。
依
然
と
し
て
株

式
持
ち
合
い
に
は
逆
風
が
吹
い
て
い
る

わ
け
だ
。

な
お
、
か
つ
て
の
株
式
持
ち
合
い
の

コ
ア
で
あ
っ
た
銀
行
株
に
焦
点
を
絞
っ

て
質
問
し
て
み
た
（
図
7
ー

）。
そ

の
結
果
は
株
式
持
ち
合
い
全
般
に
関
す

B
A

図7●�政策的な株式保有について今後どのようにお考えですか�

今後全面的に解消方向�
4%

もともとない 13%

わからない 3%

現状維持 26%

かつてあったが�
現在は解消済み 4%

一部を除き解消方向�
50%

今後全面的に解消方向�
11%

もともとない 6%

わからない 6%

現状維持 22%

かつてあったが�
現在は解消済み 6%

一部を除き解消方向�
48%

無回答 1%

銀行株�銀行株、関連会社株以外� BA

図5●�経理・財務部門で資金運用をしていますか�
（政策的な投資は除く）�

無回答 2%

資金調達して�
運用している 2%

過去には資金調達�
して運用していた�
が現在は行ってい�
ない 9%

過去には資金調達�
して運用していた�
が現在は縮小傾向�
である 2%

余資のみ�
運用している�
85%

図4●�グループの経理財務部門の規模�

100人以上 39%

無回答 4% 10人未満 5%

10人以上～�
30人未満 19%

30人以上～�
100人未満 33%

図6●�余資の運用�

無回答 22%

わからない 17%

一定程度以上の�
余資が貯まると�
株主に配当等で還元 11%

将来の設備投資計画�
などを考えると余資�
の運用が増えても�
かまわない 39%

余資の運用が増えれ�
ば、新たな事業展開�
を考える 11%

7●CFO FORUM
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企業年金と�
　　資金運用�
企業年金と�
　　資金運用�

る
回
答
と
大
差
が
な
か
っ
た
。
株
式
持

ち
合
い
の
解
消
に
関
し
て
銀
行
が
特
別

扱
い
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
に
な
る
。

年
金
の
代
行
返
上
が
主
流

年
金
に
関
し
て
の
ホ
ッ
ト
な
話
題
が
厚

生
年
金
の
代
行
返
上
で
あ
る（
図
8
）。
回

答
を
寄
せ
て
い
た
だ
い
た
企
業
だ
け
で
す
べ

て
を
判
断
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
が
、「
返

上
し
な
い
」は
四
％
で
あ
る
。「
未
定
」が
一

一
％
、「
無
回
答
」が
三
〇
％
近
く
あ
る
も

の
の
、
回
答
企
業
の
五
六
％
は
代
行
返
上

を
し
た
か
、
検
討
中
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

過
半
数
の
企
業
が
代
行
返
上
を
決
定

も
し
く
は
検
討
し
て
い
る
理
由
は
、
運
用

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
悪
い
こ
と
に
尽
き

る
。
図
8
で
「
返
上
し
た
」
も
し
く
は

「
返
上
す
る
こ
と
が
決
定
し
て
い
る
」
と

回
答
し
た
企
業
の
な
か
で
、「
代
行
返
上

す
る
と
益
が
計
上
で
き
る
」
と
回
答
し

た
企
業
は
皆
無
だ
っ
た
こ
と
に
も
、
運
用

環
境
の
悪
さ
が
反
映
し
て
い
る（
図
9
）。

イ
ン
デ
ッ
ク
ス
化
す
る

年
金
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

サ
ー
ベ
イ
で
は
、
年
金
資
金
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
に
つ
い
て
質
問
し
て
い
る
。

詳
細
は
ご
紹
介
で
き
な
い
が
、
運
用
対

象
と
し
て
人
気
が
あ
っ
た
の
は
オ
ー
ル
タ
ナ

テ
ィ
ブ
投
資（
ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
、
未
公
開
株
な

ど
）で
あ
る
。
オ
ー
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
投
資
の
収

益
率
が
高
い
と
の
期
待
が
相
当
程
度
影
響

し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
一
方
、
株

式
や
海
外
証
券
に
つ
い
て
の
関
心
度
は
分

か
れ
て
い
る
か
、
低
か
っ
た
。
既
存
の
資
産
に

つ
い
て
の
関
心
は
依
然
と
し
て
高
く
な
い
。

ま
た
、
最
近
の
流
行
で
あ
る
イ
ン
デ
ッ

ク
ス
運
用
に
つ
い
て
、
株
式
、
国
内
債
券

と
も
に
同
じ
よ
う
な
回
答
が
寄
せ
ら
れ

た（
図
10
）。
す
な
わ
ち
、
全
面
的
な
イ

ン
デ
ッ
ク
ス
化
が
一
割
弱
、
一
部
イ
ン
デ

ッ
ク
ス
化
が
半
分
弱
で
あ
る
。
半
分
以

上
の
企
業
が
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
運
用
を
意
識

し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
一
方
、「
イ
ン
デ

ッ
ク
ス
化
し
な
い
」は
一
割
前
後
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
回
答
以
外
は
、「
わ
か
ら
な
い
」

も
し
く
は
無
回
答
で
占
め
ら
れ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
状
況
か
ら
判
断
す
る
か
ぎ
り
、

イ
ン
デ
ッ
ク
ス
運
用
に
対
す
る
人
気
は
根

強
い
も
の
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

年
金
資
金
の
運
用
方
針
の

決
定
方
法
は
多
様

年
金
資
金
の
運
用
方
針
の
決
定
方
法

CFO FORUM●8

図8●�代行部分の返上�

未定 11%

無回答 29%

返上しない 4% 返上を検討中 13%

返上した 19%

返上することが�
決定している 24%

図9●�代行返上する（検討している）理由�

57％�

26％�

17％�

0％�

（複数回答）�

0

30

20

10

40

50

60
(%)

返
上
す
る
と
益
が
計
上
で
き
る�

足
元
の
投
資
収
益
が
悪
い�

市
場
環
境
が
悪
い�

こ
の
ま
ま
で
は
損
失
が
か
さ
む�

図10●インデックス運用について�

国内債券インデックス� 株式インデックス�

無回答 13%

一部インデックス化�
する 46%

インデックス化�
しない 13%

わからない 19%

全面的に�
インデックス化する 9%

無回答 19%

一部インデックス化�
する 43%

インデックス化�
しない 7%

わからない 22%

全面的に�
インデックス化する 9%



図11●�貴社の運用方針について誰が�
決めていますか�

無回答 14%

その他 9%

運用委託先の�
意見に従う 24%

自前で決める 46%

コンサルティング�
の意見に従う 7%

図13●�現在の運用委託先について�
満足されていますか�

わからない 4%

無回答 24%

パフォーマンスが�
悪いので不満 39%

パフォーマンスは良くないが�
誠実なので不満は少ない 24%

パフォーマンスが�
良いので満足 9%

図14●�貴社では今後企業年金制度を�
どうしますか�

既に縮小 4%
今後確定拠出に�
移行 26%

既に確定拠出に�
移行 9%

わからない 13%

無回答 13%

縮小方針 11%

現在の制度を維持 24%

図15●�確定拠出の選択肢として�
将来重視するもの�

無回答 48%

わからない 22%

株式型 17%

債券型 7%

自己株式 2%

預金 4%

図12●�運用委託先の選択に関して何を�
重視しますか�

0

20

40

60

80
(%)

63%

34%

25%

19%

8% 8%

（複数回答）�

サ
ー
ビ
ス�

そ
の
他�

無
回
答�

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
意
見�

従
来
の
取
引
関
係�

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス�

は
三
つ
に
分
か
れ
て
い
る
。
自
前
で
決
定

す
る
か
、
運
用
委
託
先
の
意
見
も
し
く
は

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
意
見
に
従
う
か
で
あ

る
。
今
回
の
結
果
と
厚
生
年
金
基
金
連

合
会
が
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
と
比

較
し
て
み
る
と
、
今
回
の
調
査
結
果
の
方

が
「
自
前
で
決
め
る
」
の
割
合
が
四
六
％

と
高
い（
図
11
）。
厚
生
年
金
基
金
連
合
会

の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
比
べ
、
日
本
C
F
O
協

会
の
場
合
、
大
企
業
の
割
合
が
高
い
こ
と

の
影
響
か
も
し
れ
な
い
。

運
用
委
託
先
の
選
定
基
準
に
関
す
る

質
問
（
図
12
）で
は
、
や
は
り
「
運
用
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
」
重
視
を
す
る
と
の
回
答
が

六
三
％
を
占
め
て
い
る
が
、「
従
来
の
取

引
関
係
」
や
「
サ
ー
ビ
ス
」
と
い
っ
た
要
素

を
加
味
し
て
い
る
企
業
も
依
然
と
し
て

多
い
。「
従
来
の
取
引
関
係
」は
と
も
あ
れ
、

「
サ
ー
ビ
ス
」
を
加
味
す
る
傾
向
は
、
う

ま
く
す
れ
ば
「
運
用
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
」
基

準
が
も
た
ら
す
短
期
運
用
志
向
と
い
う

欠
陥
を
補
完
す
る
こ
と
に
な
ろ
う
。

同
様
の
傾
向
は
、
現
在
の
運
用
委
託

先
に
つ
い
て
の
満
足
度
に
も
表
現
さ
れ
て

い
る（
図
13
）。「（
運
用
）パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

が
悪
い
の
で
不
満
」
と
い
う
回
答
が
三

九
％
と
一
番
多
い
も
の
の
、「
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
は
良
く
な
い
が
誠
実
な
の
で
不
満

は
少
な
い
」
と
の
回
答
が
二
四
％
に
達
し

て
い
る
の
は
、
調
査
票
作
成
時
に
予
期
し

た
以
上
の
割
合
だ
っ
た
。

確
定
拠
出
年
金
に
対
す
る

見
方
は
分
か
れ
る

サ
ー
ベ
イ
を
実
施
し
た
時
期
が
一
〇

月
で
あ
り
、
年
度
当
初
に
比
べ
て
株
価

が
上
昇
し
て
い
た
影
響
が
ど
の
程
度
あ

っ
た
の
か
不
明
だ
が
、
企
業
年
金
債
務

に
「
年
間
経
常
利
益
を
は
る
か
に
上
回

る
評
価
損
」、「
年
間
経
常
利
益
程
度
の

評
価
損
」
を
か
か
え
る
企
業
は
、
そ
れ

ぞ
れ
二
四
％
、
二
〇
％
と
合
わ
せ
て
半

分
を
割
っ
て
お
り
、
意
外
に
少
な
い
印

象
を
受
け
た
。
も
っ
と
も
、「
わ
か
ら
な

い
」
や
無
回
答
の
企
業
も
そ
れ
ぞ
れ
一

割
以
上
あ
る
。

そ
れ
ら
の
企
業
の
評
価
損
対
策
は
こ

れ
か
ら
で
あ
る
。
複
数
年
で
償
却
す
る

と
計
画
し
て
い
る
企
業
は
ち
ょ
う
ど
半

分
だ
っ
た
。

そ
の
よ
う
な
企
業
年
金
を
今
後
ど
う

す
る
の
か
を
質
問
し
た
と
こ
ろ（
図
14
）、

「
現
在
の
制
度
を
維
持
し
て
い
く
方
針
」

と
「
確
定
拠
出
に
移
行
す
る
方
針
」
に
分

か
れ
た
。
確
定
拠
出
年
金
の
メ
リ
ッ
ト
は

あ
る（
企
業
に
と
っ
て
の
負
担
が
少
な
い
）
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も
の
の
、
一
方
で
従
業
員
に
対
す
る
福

祉
政
策
と
し
て
考
え
た
場
合
、
企
業
年

金
に
関
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
が
あ

る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
確
定
拠
出
年

金
で
先
行
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ
で
も
企
業

に
よ
っ
て
ス
タ
ン
ス
が
異
な
っ
て
い
る
。
ま

し
て
や
、
確
定
拠
出
年
金
制
度
が
導
入

さ
れ
た
ば
か
り
で
あ
り
、
ま
だ
ま
だ
制

度
上
の
問
題
点
が
多
い
と
さ
れ
る
日
本

に
あ
っ
て
、
企
業
の
ス
タ
ン
ス
が
分
か
れ

る
の
は
当
然
だ
ろ
う
。

も
う
一
つ
注
目
さ
れ
る
の
は
、
確
定
拠

出
年
金
と
し
て
、
そ
の
運
用
対
象
が
確

定
し
て
い
な
い
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
も
図

は
省
略
す
る
が
、
確
定
拠
出
年
金
を
「
全

面
的
に
採
用
」、「
一
部
採
用
」、「
採
用
を

検
討
」
し
て
い
る
企
業
は
回
答
企
業
全
体

の
五
七
％
に
達
し
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し

て
、
現
時
点
で
重
視
し
て
い
る
確
定
拠
出

年
金
の
対
象
と
し
て
選
ば
れ
た
の
は
、
株

式
二
％
、
債
券
一
一
％
、
預
金
九
％
、
合

計
二
二
％
で
し
か
な
い
。
将
来
何
を
重

視
す
る
の
か
と
い
う
質
問
に
対
し
て
も

（
図
15
）、株
式
一
七
％
、自
己
株
式
二
％
、

債
券
七
％
、
預
金
四
％
、
合
計
三
〇
％
で

あ
る
。
こ
の
厳
し
い
環
境
下
、
従
業
員
に

対
し
て
年
金
の
運
用
対
象
と
し
て
何
を

提
供
す
れ
ば
い
い
の
か
迷
う
と
い
う
の
が

企
業
の
本
音
だ
ろ
う
か
。

資
金
運
用
の
人
材
は
自
前
か

最
後
に
資
金
運
用
の
人
材
に
つ
い
て

質
問
し
た
。

「
資
産
運
用
を
重
視
す
る
」
と
回
答
し

た
企
業
は
三
分
の
二
近
く
に
達
し
て
い

た
が
、
図
16
に
示
す
よ
う
に
、
そ
の
中
で

す
で
に
人
材
は
揃
っ
て
い
る
と
す
る
企
業

も
多
か
っ
た
。
結
局
、
資
産
運
用
の
人
材

を
重
視
し
、
今
後
育
て
て
い
く
と
答
え
た

企
業
は
全
体
の
三
分
の
一
強
で
あ
っ
た
。

こ
の
数
字
が
多
い
の
か
少
な
い
の
か
を
判

断
す
る
に
は
、
情
報
が
不
足
し
て
い
る
。

そ
の
資
金
運
用
に
関
す
る
人
材
だ
が
、

財
務
部
門
中
心
に
自
前
で
育
て
る
と
考
え

て
い
る
企
業
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
り
、
明
確
に

「
外
部
採
用
」
と
答
え
た
企
業
は
一
社
だ

け
だ
っ
た
。
調
査
票
の
作
成
段
階
で
は「
外

部
採
用
」の
割
合
が
も
う
少
し
あ
る
だ
ろ

う
と
考
え
て
い
た
こ
と
か
ら
す
る
と
意
外

感
も
あ
る
が
、
外
部
採
用
が
具
体
化
し
て

い
な
い
段
階
で「
外
部
採
用
」と
答
え
ら
れ

な
い
の
も
確
か
だ
と
思
え
る
。

ま
た
、
資
金
運
用
に
関
し
て
C
F
O

が
ど
こ
ま
で
関
与
す
る
の
か
を
質
問
し

た
。
企
業
組
織
に
お
け
る
C
F
O
の
位

置
づ
け
、
資
金
運
用
組
織
の
規
模
な
ど

に
依
存
す
る
の
で
一
概
に
は
判
断
で
き

な
い
が
、「
重
要
な
意
思
決
定
の
み
」
が

三
分
の
二
程
度
に
達
し
て
い
る
の
は
、

ほ
ぼ
事
前
の
予
想
の
範
囲
内
だ
。

ま
と
め

以
上
、
企
業
の
資
金
運
用
に
つ
い
て

多
面
的
に
質
問
し
た
。
そ
の
回
答
は
、

個
々
に
細
か
く
見
る
と
予
想
外
の
も
の

も
あ
る
が
、
全
体
と
し
て
「
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
理
論
に
反
し
て
い
な
い
」
と
い
え

る
。
企
業
が
資
金
運
用
を
真
剣
に
考
え

て
い
る
か
ら
、
き
ち
ん
と
し
た
対
応
が

で
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
サ
ー
ベ
イ
と

し
て
、
資
金
運
用
担
当
者
の
教
育
の
問

題
、
社
内
全
体
か
ら
見
た
C
F
O
の
位

置
づ
け
な
ど
、
今
回
質
問
で
き
な
か
っ

た
項
目
も
い
く
つ
か
あ
る
。
ま
た
、
回

答
社
数
が
限
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
よ

る
限
界
も
あ
る
。
こ
れ
ら
を
次
回
へ
の

宿
題
と
し
て
残
し
て
お
き
た
い
。
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