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は
じ
め
に

財
務
機
能
の
強
化
に
む
け
た
日
本
企

業
の
取
り
組
み
は
、
ど
こ
ま
で
進
ん
で
い

る
の
だ
ろ
う
か
。
今
年
は
全
体
と
し
て
、

昨
年
と
比
べ
て
大
き
な
進
展
が
な
い
印

象
を
受
け
る
調
査
結
果
と
な
っ
て
い
る
が
、

製
造
業
の
比
率
が
一
一
ポ
イ
ン
ト
減
っ
た

ほ
か
、
従
業
員
数
一
、
〇
〇
〇
人
以
上
の

大
企
業
の
占
め
る
比
率
が
一
二
ポ
イ
ン

ト
低
下
す
る
な
ど
、
回
答
企
業
の
プ
ロ
フ

ァ
イ
ル
が
変
化
し
て
い
る
こ
と
を
考
慮
す

れ
ば
、
む
し
ろ
中
堅
企
業
に
も
本
格
的
な

財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
広
が
っ
て
い
る
と
前

向
き
に
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

財
務
部
門
の
位
置
づ
け

「
財
務
部
門
の
位
置
づ
け
は
何
か
」（
図

4
）と
い
う
質
問
で
、「
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
セ
ン

タ
ー
」
と
い
う
回
答
が
一
三
％
と
昨
年
比

二
ポ
イ
ン
ト
の
微
増
で
あ
る
の
に
対
し
、

「
コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
」
と
の
回
答
が
五
四
％

［調査方法］
無作為に抽出した上場企業500社の財務担当役員宛に調査票を送付
調査期間:7月24日～7月31日
調査票回収数63社(回収率12.6%)
実施:日本CFO協会
協力:（社）金融財政事情研究会

株
主
価
値
を
重
視
し
た
経
営
が
求
め
ら
れ
て
い
る
な
か
で
、

日
本
の
企
業
は
株
式
持
合
、

間
接
金
融
を
前
提
と
し
た
財
務
機
能
か
ら
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
対
応
型
の
財
務
機
能
へ
の
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
、

ま
た
求
め
ら
れ
る
役
割
も
広
が
っ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
厳
し
い
環
境
の
も
と
に
お
か
れ
た

日
本
企
業
の
財
務
部
門
の
実
態
を
調
査
す
る
た
め
、

昨
年
に
引
き
続
き
上
場
企
業
五
〇
〇
社
を
対
象
に

「
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ベ
イ
二
〇
〇
三
」

を
実
施
し
た（
実
施：

日
本
C
F
O
協
会
）。

本
稿
で
は
こ
の
結
果
を
分
析
し
て
い
く
こ
と
に
す
る
。

こ
の
サ
ー
ベ
イ
は
、「
財
務
部
門
の
役
割
と
課
題
」、「
グ
ル
ー
プ
財
務
機
能
」、「
財
務
活
動
状
況
」、

「
銀
行
取
引
」、
と
い
う
四
分
野
の
質
問
で
実
施
さ
れ
た
。

調
査
回
答
企
業
は
、
図
1
〜
3
に
示
す
よ
う
に
製
造
業
が
五
六
％
と
多
数
を
占
め
て
い
る
他
、

グ
ル
ー
プ
年
商
一
〇
〇
〇
億
円
以
上
が
七
三
％
、
グ
ル
ー
プ
従
業
員
数
一
〇
〇
〇
人
以
上
が
六
八
％
と
、

大
企
業
が
大
半
を
占
め
る
結
果
と
な
っ
た
。

な
お
、
誌
面
の
都
合
に
よ
り
、
こ
こ
で
は
結
果
の
一
部
を
掲
載
す
る
。

図1●業種�

小売業 3%

金融 2%

サービス 16%

その他 11%

製造業 56%

商社 11%

図2●グループ年商�

1000億円以上�
73%

500億円以上～�
1000億円未満 5%

100億円以上～�
500億円未満 16%

100億円未満 6%

図3●グループ従業員�

500人以上～�
1000人未満 13%

1000人以上�
68%

500人未満 18%
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と
昨
年
比
一
一
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
。
そ

の
分
「
明
確
な
定
義
な
し
」
と
い
う
回
答

が
今
年
は
三
三
％
と
昨
年
比
一
三
ポ
イ

ン
ト
の
減
少
と
な
り
、「
財
務
部
門
の
位
置

づ
け
」の
明
確
化
が
進
ん
だ
。
コ
ス
ト
セ
ン

タ
ー
と
い
う
回
答
が
増
え
た
の
は
、
米
国

エ
ン
ロ
ン
社
に
代
表
さ
れ
る
財
務
の
行
き

過
ぎ
を
反
映
し
た
結
果
か
も
し
れ
な
い
。

英
国
の
財
務
教
育
団
体
A
C
T
が
毎
年
実

施
し
て
い
る「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・

サ
ー
ベ
イ
」で
も
同
様
の
質
問
を
し
て
い
る

が
、
昨
年
五
九
％
で
あ
っ
た
「
プ
ロ
フ
ィ
ッ

ト
・
セ
ン
タ
ー
」は
今
年
で
は
一
三
％
と
著

し
く
減
少
し
て
い
る
。

「
経
理
部
門
と
財
務
部
門
の
機
能
分
化
」

（
図
5
）に
つ
い
て
は「
機
能
分
化
し
て
い
な

い
」が
昨
年
と
ほ
ぼ
同
様
で
三
九
％
に
も

上
っ
て
お
り（
昨
年
は
四
〇
％
）、
財
務
部

門
が
単
な
る
資
金
実
務
を
担
う
、
経
理
の

周
辺
部
門
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ま
だ

多
く
残
っ
て
い
る
。
経
理
部
門
と
財
務

部
門
が
明
確
に
分
離
さ
れ
、
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
の
交
流
も
限
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
の
多

い
米
国
の
組
織
形
態
と
比
べ
た
場
合
、
C

F
O
が
務
ま
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う

観
点
か
ら
は
機
能
分
化
さ
せ
て
い
な
い
ほ

う
が
効
果
的
で
あ
る
と
い
う
見
方
も
あ
る

よ
う
だ
が
、
正
直
な
と
こ
ろ「
意
図
的
に

機
能
分
化
さ
せ
て
い
な
い
」
と
い
う
企
業
は

ご
く
わ
ず
か
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
ベ
ー
ス
の
経
営
指

標
」（
図
6
）を「
導
入
し
て
い
る
企
業
」が
、

い
ま
だ
三
二
％（
昨
年
は
二
六
％
）に
止

ま
り
、「
導
入
を
検
討
し
て
い
る
」
企
業
を

含
め
て
も
五
三
％（
昨
年
は
五
五
％
）と

い
う
結
果
か
ら
見
る
限
り
、
旧
来
型
の
組

織
を
引
き
ず
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
や
は
り

大
半
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。
た
だ
そ

の
な
か
で
も
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
ベ
ー
ス

の
経
営
指
標
を
導
入
し
て
い
る
」
と
回
答

し
た
企
業
の
七
割
が
「
導
入
の
効
果
が
で

て
い
る
」
と
回
答
し
て
お
り
、
財
務
部
門

が
少
し
ず
つ
で
は
あ
る
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

向
い
て
進
み
だ
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が

え
る
。

図4●財務部門の位置付け�

明確な定義なし 33%�
（昨年 46%）�

コスト・センター 54%�
（昨年 43%）�

プロフィット・センター 13%�
（昨年 11%）�

図5●財務と経理の機能分化�

機能分化�
していない 39%�
（昨年 40%）�

機能分化�
している 61%�
（昨年 60%）�

図6●キャッシュフローベースの経営指標�

導入を検討 21%�
（昨年 29%）�

導入せず 46%�
（昨年 45%）�

導入しており効果が�
でている 22%

導入しているが効果は�
わからない 10%

（昨年 導入している 26%）�

図7●財務部門のミッション�
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財
務
部
門
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
課
題

「
財
務
部
門
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
」と
い
う
質

問
に
対
す
る
回
答
で
は（
図
7
）、
昨
年
九

一
％
と
突
出
し
て
い
た「
財
務
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
」が
七
八
％（
昨
年
比
一
三
ポ
イ

ン
ト
減
）と
二
番
目
に
後
退
し
、
代
わ
り
に

「
安
定
的
資
金
調
達
・
資
本
調
達
」が
八

三
％（
昨
年
比
五
ポ
イ
ン
ト
増
）と
い
う
最

も
高
い
数
値
と
な
っ
た
。
米
国
テ
ロ
事
件
の

際
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
機
能
不
全
と
な
っ
た
経

験
な
ど
か
ら
流
動
性
リ
ス
ク
に
対
す
る
意

識
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
や
、デ
フ
レ
経
済
が

続
い
て
い
る
な
か
で
信
用
収
縮
が
進
ん
で
い

る
こ
と
を
反
映
し
て
い
る
よ
う
だ
。

一
方
で
、「
財
務
部
門
の
課
題
」（
図
8
）

で
も
、
一
番
目
の「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
効
率
化
」
が
七
三
％（
昨
年
比
一
〇

ポ
イ
ン
ト
減
）、
二
番
目
の「
財
務
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
」が
六
五
％（
昨
年

比
一
三
ポ
イ
ン
ト
減
）と
、
そ
れ
ぞ
れ
ウ
エ

イ
ト
は
落
ち
て
い
る
も
の
の
引
き
続
き
重

要
な
課
題
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お

り
、
財
務
部
門
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
十

分
な
成
果
を
あ
げ
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
が

分
か
る
。
ち
な
み
に「
全
社
的
事
業
計
画

の
財
務
的
検
証
」
は
五
二
％（
昨
年
比
三

ポ
イ
ン
ト
増
）と
相
対
的
に
上
昇
し
て
お

り
、「
財
務
部
門
が
事
業
部
や
グ
ル
ー
プ
企

業
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
持
ち
、
事

業
戦
略
の
財
務
的
検
証
を
行
っ
て
い
く
と

い
う
あ
る
べ
き
姿
」（
千
田
俊
幸
氏
・
ア
ー

ン
ス
ト
ア
ン
ド
ヤ
ン
グ

グ
ロ
ー
バ
ル
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）に
近

づ
い
て
い
る
と
い
う
兆
し
も
あ
る
。

問
題
は
、「
今
後
専
門
家
を
育
成
し
た

い
分
野
」（
図
9
）で
あ
る
。「
財
務
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」や
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
が
最
も
重
要
な
課
題
と
位
置
づ
け

ら
れ
て
い
る
一
方
で
、
こ
う
し
た
分
野
の

人
材
育
成
が
進
ん
で
い
な
い
こ
と
が
見
て

と
れ
る
。「
い
ま
い
る
人
材
を
育
て
、
多
様

化
し
て
い
る
業
務
を
自
前
で
や
れ
る
体
制

を
整
備
で
き
た
ら
い
い
な
と
、
漠
然
と
考

え
て
い
る
状
態
」（
田
中
滋
氏
・
ヘ
イ
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
社
長
）と
の
指
摘
も

否
定
で
き
な
い
。
先
進
的
な
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
体
制
を
構
築
し
て
い
く
の
に
あ

わ
せ
て
、
先
進
的
財
務
管
理
の
教
育
も
充

実
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
も
っ
と
も
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
は
企
業

に
と
っ
て
緊
急
の
課
題
で
あ
り
、
専
門
家

の
育
成
を
待
っ
て
い
る
余
裕
は
な
く
、「
金

融
機
関
か
ら
の
中
途
採
用
や
、
外
部
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
を
活
用
す
る
な
ど
の
積
極
的

な
取
り
組
み
も
必
要
」（
大
田
研
一
氏
・

日
本
C
F
O
協
会
主
任
研
究
委
員
）で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

財
務
活
動
の
実
態
調
査

具
体
的
な
財
務
活
動
に
関
す
る
調
査

結
果
を
見
て
み
よ
う
。

〈
財
務
・
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
状
況
〉（
図
10
）

昨
年
の
結
果
と
比
べ
て
著
し
い
変
化
は

見
ら
れ
ず
、
引
き
続
き
資
金
効
率
の
向
上

や
コ
ス
ト
削
減
を
図
る
項
目
が
目
立
つ
結

果
と
な
っ
て
い
る
。

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム

（
C
M
S
）」
は
、
財
務
部
門
の
課
題
と
し

て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
効
率
化
を

あ
げ
る
企
業
が
最
も
多
か
っ
た
こ
と
を
裏

付
け
る
よ
う
に
、「
導
入
済
み
」
四
四
％

（
昨
年
比
三
ポ
イ
ン
ト
増
）、「
導
入
検
討
」

四
〇
％（
昨
年
比
二
ポ
イ
ン
ト
増
）と
を

あ
わ
せ
る
と
八
四
％
に
ま
で
達
し
て
い

る
。
た
だ
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
展
開
し

て
い
る
企
業
な
ど
、
金
利
や
為
替
と
い
っ
た

財
務
リ
ス
ク
の
一
元
管
理
が
不
可
欠
で
あ
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る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
れ
を
可
能
に
す

る
「
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム（
T

M
S
）」
を
「
導
入
検
討
」
し
て
い
る
企
業

は
三
七
％（
昨
年
比
二
ポ
イ
ン
ト
増
）と
、

関
心
の
高
ま
り
を
表
し
て
は
い
る
も
の
の
、

「
導
入
企
業
」は
わ
ず
か
六
％（
昨
年
比
二

ポ
イ
ン
ト
増
）に
と
ど
ま
っ
た
。

今
年
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
の
キ
ャ
ッ
シ

ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
体
制
に
つ
い
て
さ
ら
に

具
体
的
に
質
問
を
し
た
が（
図
11
）、「
国

ご
と
の
資
金
決
済
環
境
に
即
し
た
方
法

を
、
国
ご
と
に
行
っ
て
い
く
と
い
っ
た
現
実

的
対
応
が
必
要
」（
マ
リ
リ
ン
・
ス
ピ
ア
リ

ン
グ
氏
・
H
S
B
C
グ
ル
ー
プ
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門
総
責
任
者
）
と
い
う
言

葉
ど
お
り
、
回
答
は
さ
ま
ざ
ま
な
管
理
体

制
に
分
か
れ
る
結
果
と
な
っ
た
。

「
シ
ェ
ア
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス
」は
、
業
務
効

率
化
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
C
M
S
と
並
ん

で
日
本
で
も
脚
光
を
浴
び
つ
つ
あ
る
こ
と

も
あ
り
、「
導
入
済
み
」が
二
四
％
と
昨
年

比
九
ポ
イ
ン
ト
増
、「
導
入
検
討
」
も
三

〇
％
と
六
ポ
イ
ン
ト
増
と
伸
び
を
示
し

た
。
欧
米
の
先
進
事
例
の
よ
う
に
、「
単
な

る
人
件
費
削
減
を
目
的
と
し
た
業
務
委

託
か
ら
、
戦
略
機
能
の
強
化
、
他
部
門
を

も
含
め
た
徹
底
し
た
効
率
化
を
狙
う
こ

と
も
検
討
す
べ
き
」（
畠
中
洋
一
郎
氏
・
ア

ク
セ
ン
チ
ュ
ア
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
）

と
い
う
指
摘
も
あ
り
、
今
後
の
動
向
に
期

待
し
た
い
。

有
利
子
負
債
の
削
減
を
進
め
る
た
め
の

有
力
な
ツ
ー
ル
と
し
て
C
M
S
と
の
セ
ッ
ト

で
導
入
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る「
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
・
ラ
イ
ン
」に
つ
い
て
は
、「
導

入
済
み
」
が
四
四
％（
昨
年
比
一
ポ
イ
ン

ト
減
）で
あ
る
こ
と
に
加
え
て
、「
導
入
検

討
」が
三
五
％
と
昨
年
比
一
〇
ポ
イ
ン
ト

の
伸
び
を
示
し
た
。

〈
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
〉

グ
ル
ー
プ
の
財
務
管
理
を
本
社
財
務
部

門
で
行
っ
て
い
る
の
か
、
そ
れ
と
も
外
部
委

託
を
し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
の
質
問
を
行

っ
た（
図
12
）。
項
目
に
よ
っ
て
多
少
の
違
い

は
あ
る
も
の
の
、
七
割
前
後
の
企
業
が
本

社
で
集
中
的
に
財
務
管
理
を
行
っ
て
い
る

模
様
で
あ
る
。
参
考
の
た
め
、
図
13
に
英

国
A
C
T
の
昨
年
の
調
査
結
果
の
う
ち
、
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図11●グローバルなCMSの体制�
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図10●財務・金融サービスの導入状況�
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ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
関
す
る
調
査
結
果

を
掲
載
し
て
い
る
。
今
回
の
日
本
企
業
を

対
象
と
し
た
結
果
と
比
べ
る
と
、
海
外
の

企
業
と
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
比
率
に
は

か
な
り
の
差
が
あ
る
こ
と
が
分
か
る
。

A
C
T
の
調
査
で
も
「
特
に
米
国
の
企

業
が
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
比
率
が
高
い
」

と
紹
介
さ
れ
て
い
る
が
、「
米
国
で
は
も
と

も
と
本
社
に
財
務
機
能
を
集
中
さ
せ
て

お
り
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
進
め
や
す
い
。

日
本
で
は
も
と
も
と
グ
ル
ー
プ
各
社
に
機

能
が
分
散
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
本

社
へ
集
中
し
た
後
に
、
さ
ら
に
は
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
ま
で
も
っ
て
行
く
の
か
、
あ
る
い
は

シ
ェ
ア
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス
会
社
を
作
り
、
そ

こ
へ
業
務
を
移
管
し
て
い
く
の
か
、
今
後
見

極
め
よ
う
と
し
て
い
る
状
況
で
は
な
い
か
」

と
大
田
研
一
氏
は
分
析
し
て
い
る
。

〈
短
期
運
用
〉

今
回
は
、
短
期
運
用
に
つ
い
て
の
質
問

を
新
し
く
追
加
し
て
い
る
が
、
図
14
に
あ

る
よ
う
に
格
付
け
の
基
準
に
つ
い
て
の「
運

用
ポ
リ
シ
ー
が
な
い
」
と
い
う
企
業
が
三

七
％
に
も
達
し
て
い
る
。
短
期
運
用
商
品

に
つ
い
て
の
質
問
に
対
し
て
八
四
％
が
銀

行
預
金
と
回
答
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

年
金
運
用
な
ど
長
期
の
運
用
と
は
違
っ
て

運
用
ポ
リ
シ
ー
は
不
要
で
あ
る
と
認
識
し

て
い
る
企
業
も
あ
る
の
だ
ろ
う
が
、「
ペ
イ

オ
フ
解
禁
に
な
っ
た
際
に
は
当
然
リ
ス
ク

が
生
じ
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
、
ポ
リ
シ

ー
な
し
で
は
通
用
し
な
い
」（
大
田
研
一
氏
）

の
も
確
か
で
あ
る
。
運
用
ポ
リ
シ
ー
を
持

っ
て
い
る
企
業
に
つ
い
て
、
具
体
的
に
投
資

可
能
な
格
付
け
に
つ
い
て
聞
い
て
み
た
結

果
は
図
15
で
あ
る
。
長
期
格
付
け
を
短
期

に
も
援
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
は

な
い
か
と
の
予
想
か
ら
、
長
期
格
付
け
で

質
問
を
行
っ
て
い
る
が
、
Ｒ
＆
Ｉ
の
基
準

で
シ
ン
グ
ル
A
と
ト
リ
プ
ル
B
近
辺
に
集

中
す
る
結
果
と
な
っ
て
い
る
。

銀
行
取
引

「
取
引
銀
行
に
期
待
す
る
サ
ー
ビ
ス
」

（
図
16
）で
は
、
依
然
と
し
て
現
状
で
は
資

金
決
済
機
能（
九
〇
％
）や
資
金
調
達
・
運

用
機
能（
八
七
％
）に
期
待
す
る
企
業
が

多
く
見
ら
れ
る
が
、
将
来
的
に
期
待
す
る

サ
ー
ビ
ス
と
い
う
点
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
マ
イ

ナ
ス
二
〇
ポ
イ
ン
ト
、マ
イ
ナ
ス
一
九
ポ
イ

ン
ト
と
大
幅
に
下
が
っ
て
い
る
。「
直
接
資

金
調
達
や
、
企
業
内
銀
行
に
よ
る
決
済
機

能
の
取
り
込
み
に
よ
り
、
実
際
に
は
調
査

結
果
以
上
に
今
後
そ
の
期
待
度
は
減
る

の
で
は
な
い
か
」（
沖
本
美
幸
氏
・
中
央
青

山
監
査
法
人
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）と
い
う
指
摘

も
あ
る
が
、
実
際
に「
C
M
S
導
入
後
は
、

ネ
ッ
テ
ィ
ン
グ
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
に
つ
い
て
、

銀
行
以
外
の
他
の
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
提
供

し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た

い
」
と
い
う
コ
メ
ン
ト
を
し
た
企
業
も
あ
っ

た
。
現
在
と
比
べ
て
将
来
に
つ
い
て
の
期

待
度
が
増
え
た
の
は
、「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
・
情
報
提
供
」
一
つ
だ
け
で
あ
っ
た
。「
C

M
S
の
導
入
に
よ
っ
て
構
築
し
た
企
業
財
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図12●グループの財務管理�
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務
と
銀
行
と
の
決
済
イ
ン
フ
ラ
を
使
っ
て
、

さ
ら
な
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
行
っ

て
い
く
こ
と
が
今
後
の
銀
行
に
期
待
さ
れ

る
」（
大
田
研
一
氏
）と
の
見
方
は
強
い
。

「
取
引
銀
行
に
つ
い
て
重
視
す
る
も
の
」

（
図
17
）で
は
、
重
視
す
る
と
思
わ
れ
る
順

番
に
三
番
ま
で
番
号
を
付
け
て
も
ら
っ
た

が
、
一
番
目
に
あ
げ
た
項
目
で
最
も
多

か
っ
た
の
は
「
総
合
提
案
力
」（
四
九
％
）、

二
番
目
と
し
て
選
ん
だ
項
目
で
一
番
多

い
の
が
「
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ス
ト
」（
四
四
％
）

と
な
っ
て
お
り
、
三
番
目
ま
で
に
あ
が
っ

た
累
計
数
で
も
こ
の
二
つ
が
目
立
っ
て
高

い
数
値
を
示
し
た
。
従
来
、
メ
イ
ン
バ
ン

ク
と
し
て
い
わ
ば
保
険
料
の
よ
う
に
銀
行

に
手
数
料
を
払
っ
て
き
た
企
業
が
サ
ー
ビ

ス
の
対
価
に
よ
り
厳
し
い
目
を
向
け
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
一
方
で
、
銀
行
に
対
し

て
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
情
報
提
供
の
役

割
を
求
め
て
い
る
と
い
う
結
果
と
な
っ
た
。

「
こ
れ
ま
で
取
引
の
一
環
と
し
て
、
銀
行

が
無
償
で
行
っ
て
き
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
も
、
企
業
に
対
し
て

対
価
を
要
求
で
き
る
高
度
な
サ
ー
ビ
ス

に
ま
で
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ

る
。」（
沖
本
美
幸
氏
）

大
企
業
を
中
心
に
有
利
子
負
債
の
削

減
が
進
み
、
本
社
財
務
部
門
の
金
融
機
能

が
強
化
さ
れ
て
い
る
中
で
、
銀
行
取
引
に

つ
い
て
の
認
識
は
か
な
り
変
化
し
て
き
て

い
る
も
の
の
「
取
引
銀
行
の
評
価
シ
ス
テ

ム
」（
図
18
）に
つ
い
て
は
昨
年
と
ほ
ぼ
同
様

で
、「
作
成
し
て
い
る
」が
わ
ず
か
一
八
％
、

「
作
成
を
検
討
中
」に
つ
い
て
も
一
六
％
と

な
っ
て
お
り
、
従
来
の
よ
う
な
間
接
金
融

を
前
提
と
し
た
メ
イ
ン
バ
ン
ク
制
度
に
対

す
る
抜
本
的
な
見
直
し
は
、
ま
だ
ま
だ
進

ん
で
い
る
と
は
言
い
が
た
い
状
況
だ
。

（
日
本
C
F
O
協
会
　
谷
口
　
宏
）

図15●投資可能な格付けの最低基準�
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図18●取引銀行の評価システム�

作成していない 65%�
（昨年 64%）�

作成している 18%�
（昨年 18%）�

作成を検討中 16%�
（昨年 18%）�

図14●短期運用ポリシー�

運用ポリシーを�
有している 56%

運用ポリシーを�
有していない 37%


