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の

社
長
を
退
任
さ
れ
た
後
、
早
稲
田
大
学
副
総
長
と
し

て
財
政
改
革
を
実
現
さ
せ
た
こ
と
が
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。

戦
後
約
六
〇
年
強
に
わ
た
り
、
日
本
の
社
会
・
政
治
・

経
済
構
造
、
わ
け
て
も
最
も
重
要
な
教
育
に
つ
い
て
は
金

属
疲
労
を
お
こ
し
、
う
ま
く
機
能
し
な
く
な
り
ま
し
た
。

右
肩
上
が
り
の
経
済
に
慣
れ
き
っ
て
、
学
生
数
の
減
少
や

競
争
の
激
化
と
い
う
現
実
に
も
目
を
向
け
な
い
ば
か
り

か
、
そ
れ
以
上
に
真
の
教
育
に
取
り
組
む
と
い
う
意
欲
す

ら
失
っ
て
い
た
の
で
す
。
私
が
一
九
九
四
年
に
早
稲
田
大

学
の
副
総
長
と
し
て
財
務
改
革
に
取
り
組
ん
だ
当
初
は

そ
ん
な
状
況
で
し
た
。
早
稲
田
大
学
も
総
人
件
費
比
率

が
八
六
％
と
い
う
高
コ
ス
ト
体
質
に
あ
っ
て
、
六
七
〇
億
円

の
収
入
に
対
し
て
毎
年
五
〇
億
円
前
後
の
単
年
度
の
赤

字
と
い
う
状
態
で
し
た
。
借
入
金
も
三
九
〇
億
円
あ
り
、

受
験
者
数
の
減
少
を
は
じ
め
と
し
た
構
造
変
化
に
対
応

し
な
け
れ
ば
、
そ
れ
こ
そ
有
利
子
負
債
は
一
、
〇
〇
〇
億

円
に
達
す
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
ま
で
囁
か
れ
て
い
て
、

一
般
企
業
な
ら
既
に
破
綻
の
状
態
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

こ
れ
は
な
に
も
早
稲
田
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
国

公
立
、
私
立
大
学
す
べ
て
同
じ
よ
う
な
状
況
だ
と
い
う
の

が
現
実
で
す
。
目
覚
ま
し
時
計
が
ガ
ン
ガ
ン
鳴
っ
て
い
る
の

に
目
が
覚
め
な
い（
笑
）。
最
近
は
大
学
の
破
綻
と
い
う
の

も
現
実
に
な
っ
て
き
て
い
る
な
か
で
、
下
手
に
改
革
を
す

る
よ
り
も
破
綻
さ
せ
て
し
ま
っ
た
ほ
う
が
い
い
と
思
わ
れ

る
ケ
ー
ス
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
財
の
独
立
な
し
に
、

学
問
の
独
立
な
ん
て
あ
る
の
か
、
ま
し
て
や
学
問
の
自
由

な
ん
て
あ
る
の
か
と
い
う
の
が
私
の
強
い
思
い
で
す
。

ー
こ
の
よ
う
な
状
態
を
打
破
す
る
た
め
に
は
何
が

一
番
大
切
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

ま
ず
組
織
の
殻
を
破
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
れ
か
ら

時
間
の
価
値
と
い
う
の
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
学

校
と
い
う
と
こ
ろ
は
、
時
間
が
あ
れ
ば
い
く
ら
で
も
会
議

で
も
打
ち
合
わ
せ
で
も
や
っ
て
い
ま
す
か
ら
。
ま
た
、
借
金

を
し
な
い
と
い
う
こ
と
と
、
無
駄
を
ど
ん
ど
ん
減
ら
す
こ

と
、
そ
し
て
効
率
化
計
画
を
立
て
、
予
算
執
行
の
ト
レ
ー

ス
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
企
業
と
は
違
っ
て
、
予
算
を

作
っ
て
も
ト
レ
ー
ス
す
る
な
ん
て
い
う
こ
と
は
全
く
な
い
と

こ
ろ
な
の
で
す
。
財
の
独
立
の
た
め
に
は
、
次
の
八
つ
の
こ

と
に
着
手
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

①
現
実
に
目
を
向
け
た
経
営
力
と
現
場
重
視
の
考
え

方
を
も
つ
こ
と
、
②
財
務
の
独
立
を
は
か
り
、
財
政
基
盤

は
し
っ
か
り
さ
せ
る
こ
と
、
③
収
入
源
を
確
保
し
て
将
来

の
財
務
基
盤
も
確
保
す
る
こ
と
、
④
無
駄
な
支
出
を
抑
え

る
こ
と
、
⑤
入
学
志
願
者
の
状
況
を
分
析
す
る
こ
と
、
⑥

中
長
期
の
経
営
見
通
し
を
持
つ
こ
と（
＝
短
期
・
中
期
・
長

期
の
経
営
計
画
）、
⑦
収
支
見
通
し
の
悪
化
へ
の
対
策
、

⑧
経
営
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
作
り
で
す
。

経
営
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
と
い
う
の
は
、
戦
略

→

計
画→

実
行→

検
証
と
い
う
サ
イ
ク
ル
で
学
生
一
人
ひ

と
り
に
対
し
、
教
育
的
付
加
価
値
を
い
か
に
厚
く
つ
け
る

か
と
い
う
こ
と
で
す
。
戦
略
に
も
と
づ
い
て
、
経
営
上
の
問

題
、
教
学
上
の
問
題
す
べ
て
に
つ
い
て
各
学
部
で
ど
う
い
う

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
組
ん
で
計
画
を
立
て
て
進
め
て
い
く

か
と
い
う
こ
と
で
す
。
特
に
大
学
に
欠
け
て
い
た
の
が
、
最

後
の
結
果
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
い
う
部
分
で
す
。
結
果
責
任

を
取
る
人
が
い
な
い
の
で
す
。

ー
ま
さ
に
企
業
経
営
で
の
経
験
を
生
か
し
た
改
革

で
す
ね
。

い
わ
ゆ
る
単
年
度
会
計
で
学
校
に
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

い
う
発
想
す
ら
な
か
っ
た
し
、「
大
学
に
経
営
を
持
ち
込
む
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な
ど
最
低
だ
」
と
い
う
人
た
ち
ま
で
い
る
よ
う
な
状
態
だ

っ
た
の
で
す
。
た
だ
し
、
私
は
企
業
経
営
の
考
え
方
を
そ

の
ま
ま
学
校
経
営
に
持
ち
込
む
と
い
う
や
り
方
は
し
ま
せ

ん
で
し
た
。
企
業
経
営
の
考
え
方
で
学
校
経
営
に
必
要
な

も
の
は
何
か
を
考
え
、
取
捨
選
択
し
て
取
り
入
れ
る
と
い

う
考
え
で
あ
た
り
ま
し
た
。

ー
財
務
と
い
う
面
で
は
い
か
が
で
し
た
か
？

そ
も
そ
も
財
務
の
こ
と
を
口
に
す
る
な
ん
て
い
う
の
は

「
最
低
」の
こ
と
だ
と
い
う
雰
囲
気
が
蔓
延
し
て
い
ま
し
た
。

教
学
サ
イ
ド
が
全
て
の
権
限
を
握
っ
て
き
た
結
果
が
こ
れ

で
す
。
教
学
と
い
う
錦
の
御
旗
の
も
と
で
、
経
営
し
か
り

財
務
し
か
り
、
全
て
が
無
視
さ
れ
て
き
た
わ
け
で
す
。
早

稲
田
だ
け
で
は
な
く
、
ど
こ
の
大
学
で
も
同
じ
よ
う
な
も

の
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
大
学
で
財
務
を
担
当
す
る
人
は
、

伝
票
を
切
る
だ
け
の
単
な
る
事
務
処
理
屋

に
す
ぎ
な
か
っ
た
。
教
学
の
面
に
対
し
て
意

見
を
言
う
ど
こ
ろ
じ
ゃ
な
か
っ
た
の
で
す
。

ザ
メ
ン
ホ
フ
と
い
う
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
言
語

学
者
の
言
葉
で
す
が
、
蒔
か
れ
た
種
と
い
う

の
は
、
大
雨
が
降
ろ
う
と
大
風
が
吹
こ
う

と
、
い
く
つ
か
の
種
は
必
ず
流
さ
れ
る
こ
と

な
く
残
っ
て
い
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
こ
と
大
学
の
財
務
機
能
に
つ
い
て

は
、
こ
れ
ま
で
全
く
種
を
蒔
い
た
こ
と
な
ん

て
な
い
わ
け
で
す（
笑
）。
財
務
と
い
う
の
は

組
織
の
全
て
に
血
液
と
し
て
流
れ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
、
大
切
な
も
の
で
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
で
す
。

財
務
に
携
わ
る
人
は
、教
学
に
つ
い
て
も
、

大
学
の
未
来
に
つ
い
て
も
責
任
を
も
っ
て
そ
の
方
向
づ
け

を
助
言
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
教
学
と
財
務
と
は

同
等
の
部
門
、
ま
さ
に
自
動
車
の
両
輪
の
よ
う
な
関
係

で
動
か
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
だ
と
い
う
こ

と
で
す
。
早
稲
田
の
例
で
申
し
上
げ
れ
ば
、
新
し
い
企
画

に
つ
い
て
も
、
経
営
政
策
に
マ
ッ
チ
し
て
い
な
い
か
ら
ダ
メ

だ
と
い
う
こ
と
で
財
務
の
ほ
う
か
ら
N
O
と
い
え
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
理
事
の
公
用
車
、
個
室
そ
れ
か

ら
法
人
カ
ー
ド
な
ど
全
て
の
特
権
を
剥
奪
す
る
な
ど
、

経
費
の
感
覚
を
身
に
つ
け
る
こ
と
か
ら
始
め
た
わ
け
で

す
。
私
が
着
任
し
た
一
九
九
四
年
か
ら
の
一
〇
年
間
で

借
入
金
は
約
三
九
〇
億
円
か
ら
約
一
五
〇
億
円
に
ま
で

圧
縮
し
ま
し
た
が
、
一
方
で
教
育
に
か
か
る
新
規
の
施

設
・
設
備
投
資
も
一
〇
年
間
で
約
一
、
〇
五
〇
億
円
か
け

る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。
活
性
化
策
の
成
果
で
す
。

こ
う
い
う
形
で
成
果
が
見
え
て
き
ま
す
と
、
今
度
は
逆

に
財
務
に
相
談
が
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
以
前
で

は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
。
事
業
計
画
や
施
設
計
画
の

検
討
に
も
財
務
が
意
見
を
言
え
る
よ
う
に
な
り
、
財
務
部

門
も
自
信
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ー
今
後
の
大
学
経
営
の
課
題
は
何
だ
と
考
え
ま
す

か
？日

本
の
学
校
は
世
間
と
遊
離
し
て
動
い
て
き
た
と
言
っ

て
い
い
と
思
い
ま
す
。
も
っ
と
世
間
が
大
学
と
い
う
も
の
に

目
を
向
け
て
、
関
心
を
も
つ
よ
う
に
な
っ
て
欲
し
い
の
で
す
。

産
学
連
携
な
ど
と
言
い
ま
す
が
、
企
業
も
大
学
も
そ
れ
ぞ

れ
相
手
の
こ
と
を
実
は
よ
く
知
ら
な
い
と
い
う
の
が
現
状

だ
と
思
い
ま
す
。
大
学
に
と
っ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で

あ
る
ご
父
母
・
O
B
な
ど
社
会
の
方
々
が
、
も
っ
と
大
学
に

目
を
向
け
て
い
た
だ
か
な
い
と
大
学
の
側
で
も
改
革
に
結

び
つ
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
世
界
的
レ
ベ
ル

の
大
学
と
肩
を
並
べ
る
に
は
こ
う
し
た
社
会
か
ら
の
評
価

に
さ
ら
す
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
早
稲
田
は
財
務
の
格
付

け
で
も
A
A
＋
の
格
付
け
を
取
得
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
も

隠
れ
た
大
き
な
財
産
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
今

ま
で
以
上
に
学
生
や
社
会
か
ら
厳
し
い
評
価
を
受
け
て
選

別
さ
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
格
付
け
以

外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
第
三
者
評
価
を
取
り
入
れ
て
改
革

の
た
め
の
カ
ン
フ
ル
剤
と
し
て
活
用
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
す
。
私
流
に
E
V
A（E

d
u
cation

V
alu
e

A
d
d
ed

）と
名
づ
け
て
い
ま
す
が
、
ま
さ
に
学
生
に
対
し
て

「
教
育
的
付
加
価
値
」
と
質
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

（
聞
き
手：

日
本
C
F
O
協
会
　
谷
口
宏
）
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