
ー
旭
硝
子
は
こ
れ
ま
で
抜
本
的
な
事
業
構
造
改
革

を
続
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
ね
。

私
も
イ
ン
ド
の
子
会
社
か
ら
帰
り
、
一
九
九
八
年
か
ら
財

務
企
画
室
長
と
し
て
経
営
改
革
方
針「Shrink

to
G
row

」

の
策
定
に
参
画
し
ま
し
た
。
ま
さ
し
く「
選
択
と
集
中
」で

す
。
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
見
直
し
、
構
造
改
革
を
進
め

企
業
価
値
の
向
上
を
目
指
し
た
も
の
で
す
。

財
務
・
経
理
面
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
こ
の
方
針
・
戦

略
に
あ
っ
た
業
績
評
価
制
度
を
導
入
す
る
た
め
経
営
イ
ン
フ

ラ
の
見
直
し
を
進
め
た
こ
と
で
す
。
事
業
本
部
制
下
の
事
業

別
P
／
L
中
心
の
経
営
か
ら
脱
皮
し
、
営
業
ア
セ
ッ
ト
の
効

率
や
事
業
別
C
／
F
を
総
合
的
に
見
て
企
業
価
値
で
業
績

を
評
価
す
る
た
め
に
E
V
A
を
導
入
す
る
こ
と
と
し
ま
し

た
。
こ
の
た
め
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
面
で
は
事
業
本
部
制
を
カ
ン
パ
ニ

ー
制
に
見
直
す
作
業
を
進
め
る
一
方
、
管
理
会
計
も
E
R
P

の
導
入
を
行
い
、
カ
ン
パ
ニ
ー
の
下
の
B
U（
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
）

単
位
ま
で
E
V
A
が
出
せ
る
イ
ン
フ
ラ
を
用
意
し
ま
し
た
。

当
時
の
制
度
会
計
を
ベ
ー
ス
と
し
た
連
結
シ
ス
テ
ム
で
は
対

応
し
き
れ
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
二
〇
〇
一
年
か
ら
カ
ン
パ
ニ

ー
制
は
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
翌
年
に
は
欧
州
の
グ
ラ
バ
ー

ベ
ル
社
の
完
全
子
会
社
化
を
契
機
に
さ
ら
に
日
本
・
ア
ジ
ア
、

欧
州
、
北
米
を
一
体
化
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
制
に
移

行
し
ま
し
た
。

一
連
の
改
革
で
、
権
限
委
譲
が
進
み
意
思
決
定
も
ス
ピ
ー

ド
ア
ッ
プ
さ
れ
、
日
本
を
中
心
と
し
た
リ
ス
ト
ラ
は
か
な
り
進

み
ま
し
た
が
、
一
方
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
の
求
心
力
を
ど

う
維
持
・
強
化
す
る
か
と
い
う
課
題
も
出
て
き
ま
し
た
。
そ

こ
で
、グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン「L

ook
B
eyond

」が
打
ち
出
さ
れ
、

グ
ル
ー
プ
全
員
が
価
値
観
を
共
有
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー

制
へ
の
移
行
に
合
わ
せ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー

を
目
指
そ
う
と
い
う
意
思
が
確
認
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

ー
経
営
改
革
に
よ
っ
て
財
務
部
門
の
あ
り
方
も
大
き

く
変
わ
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

カ
ン
パ
ニ
ー
制
を
導
入
し
ト
ッ
プ
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
と
各
カ

ン
パ
ニ
ー
の
間
に
は
擬
似
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
存
在
し
、
各
々
の

カ
ン
パ
ニ
ー
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
通
じ
株
主
や
格
付
機
関
か
ら

多
く
の
要
請
や
注
文
を
受
け
な
が
ら
経
営
を
進
め
て
行
か

ね
ば
な
ら
な
い
の
だ
と
い
う
仕
組
み
、
あ
く
ま
で
も
擬
似
で

す
が
、
こ
の
仕
組
み
が
理
解
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
財
務
部

門
や
C
F
O
に
対
す
る
認
識
も
改
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
即
ち
、

お
金
と
い
う
経
営
資
源
を
め
ぐ
り
多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
か
ら
の
要
請
や
注
文
を
聞
き
、マ
ー
ケ
ッ
ト
を
よ
く
見
て

流
れ
を
的
確
に
つ
か
み
、
会
社
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
伴
う
事

業
リ
ス
ク
と
の
兼
ね
合
い
を
見
極
め
て
い
く
。
そ
れ
が
現
在

の
C
F
O
や
財
務
部
門
に
求
め
ら
れ
て
い
る
役
割
な
の
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。

ー
そ
こ
で
今
回
発
表
さ
れ
た
新
中
期
経
営
計
画
に

繋
が
る
わ
け
で
す
ね
。

そ
の
通
り
で
す
。
一
連
の
構
造
改
革
、
経
営
改
革
を
通

じ
、
当
社
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
整
理
は
進
み
、
ビ
ジ
ョ
ン
で

も
今
後
グ
ル
ー
プ
が
目
指
す
成
長
戦
略
の
方
向
性
も
明
確

に
示
せ
る
段
階
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
こ
の
方
向

性
に
沿
っ
て
、い
か
に
成
長
戦
略
を
ス
ピ
ー
ド
を
も
っ
て
実
現

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
に
成
長
し
て
い

く
の
か
。「
J
I
K
K
O
（
実
行
）
ーE

x
ecu
tion

for

E
x
cellen

ce

」が
新
し
い
経
営
戦
略
の
柱
と
な
っ
た
わ
け
で

す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
が
全
体
戦
略
で
示

さ
れ
た
方
向
性
を
事
業
執
行
の
面
で「
J
I
K
K
O（
実
行
）」

に
落
と
す
こ
と
、
そ
の
結
果
E
V
A
す
な
わ
ち
企
業
価
値
の

増
大
を
実
現
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

具
体
的
に
は
、
各
カ
ン
パ
ニ
ー
毎
に
E
V
A
ツ
リ
ー
を
作
り
、

戦
略
と
施
策
と
セ
ッ
ト
で
策
定
し
た
指
標
で
あ
る
K
P
I
を

各
階
層
の
従
業
員
一
人
ひ
と
り
に
ま
で
落
と
し
て
設
定
し

ま
し
た
。
人
事
評
価
制
度
に
も
リ
ン
ク
を
さ
せ
、
日
々
P
D

C
A
サ
イ
ク
ル
を
き
っ
ち
り
と
回
す
体
制
を
作
り
ま
し
た
。

Interview
旭
硝
子
株
式
会
社
代
表
取
締
役
副
社
長
C
F
O

インタビュー

グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
制
が

支
え
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

松
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隆
氏

CFO FORUM●20



ま
た
経
営
ト
ッ
プ
が
手
分
け
を
し
て
年
三
回
く
ら
い
国
内
外

の
拠
点
を
回
り
、
各
階
層
別
の
リ
ー
ダ
ー
と
実
際
の
K
P
I

に
基
づ
き
Q
＆
A
を
や
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
二
〇
〇
七
年

に
は
創
業
一
〇
〇
周
年
を
迎
え
ま
す
。
新
中
期
経
営
計
画

を
成
功
さ
せ
、
高
収
益
・
高
成
長
を
達
成
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

ー
企
業
の
内
部
統
制
も
含
め
て
最
近
は
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
経
営
の
最
重
要
課
題
だ
と
思
い

ま
す
。
内
部
統
制
な
ど
の
制
度
的
な
対
応
に
つ
い
て
は
、経
理
、

税
務
、
監
査
室
と
い
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
で
進
め
て
き
て
お

り
ま
す
し
、
そ
れ
ほ
ど
心
配
は
し
て
お
り
ま
せ

ん
が
、広
く
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
場
合
、

C
F
O
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
や
は
り
統
合

リ
ス
ク
管
理
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
各
現
場
は

洗
い
出
し
を
さ
れ
た
リ
ス
ク
の
チ
ェッ
ク
リ
ス
ト

に
基
づ
い
て
対
応
を
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
す

が
、リ
ス
ク
は
そ
れ
こ
そ
日
々
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

C
F
O
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体

と
し
て
洗
い
出
さ
れ
た
リ
ス
ク
に
過
不
足
は
な

い
か
チ
ェッ
ク
し
優
先
順
位
を
つ
け
る
ほ
か
、
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
営
の
体
制
、
仕
組
み

の
な
か
に
ど
う
や
っ
て
取
り
込
む
か
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

幸
い
な
こ
と
に
当
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ

ー
制
に
移
行
し
ま
し
た
か
ら
、
P
／
L
だ
け

で
は
な
く
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
全
体
を
見
な
が

ら
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
と
い
う
こ
と

が
、
本
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
だ
け
で
は
な
く
そ
れ
ぞ
れ
の

カ
ン
パ
ニ
ー
の
ト
ッ
プ
や
カ
ン
パ
ニ
ー
の
C
F
O
の
レ
ベ
ル
で
も
行
わ

れ
て
お
り
、
全
社
的
な
緊
張
感
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
カ
ン
パ
ニ
ー
で
投
資
プ
ラ
ン
の
策
定
や
事
業
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
見
直
し
も
行
い
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
を
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
代
弁
者
に
見
立
て
て
条
件
交
渉
も
行
う
わ
け

で
す
か
ら
、
あ
る
意
味
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
の
リ
ス
ク
を
肌

で
感
じ
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
部
門
や
財
務
部
門
は
、
も
ち
ろ
ん
リ
ア
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト

と
対
話
を
し
な
が
ら
カ
ン
パ
ニ
ー
と
も
向
き
合
う
わ
け
で
す

か
ら
、
彼
ら
に
は
常
に「
セ
ル
サ
イ
ド
と
バ
イ
サ
イ
ド
両
方
の

ア
ナ
リ
ス
ト
で
あ
れ
」と
言
っ
て
い
ま
す
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門

か
ら
、
各
カ
ン
パ
ニ
ー
の「
格
付
け
」
を
し
て
い
き
た
い
と
い
っ

た
声
も
あ
が
っ
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、「
あ
ま

り
や
り
す
ぎ
る
な
」
と
言
っ
て
い
ま
す（
笑
）。
カ
ン
パ
ニ
ー
か

ら
も
、「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
が
増
資
を
し
て
く
れ
な
い
と
い

う
な
ら
、
自
分
た
ち
で
直
接
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
条
件
交
渉
を
や

り
た
い
」と
言
っ
て
く
る
よ
う
に
で
も
な
れ
ば
、
仕
組
み
づ
く

り
と
し
て
は
か
な
り
目
標
レ
ベ
ル
に
ま
で
近
づ
い
た
と
言
え

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ー
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
営
の
仕
組
み
に
組
み

込
む
と
い
う
こ
と
は
人
材
育
成
も
重
要
な
の
で
す
ね
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
意
識
し
な
が
ら
統
合
的
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
取
組
め
る
人
材
が
経
営
者
と
し
て
育
っ
て
い
く
と
い

う
仕
組
み
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
P
／
L
だ
け
し
か
見
て

こ
な
か
っ
た
幹
部
が
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
移
行
す
る
際
に

初
め
て
勉
強
を
始
め
る
な
ど
と
い
う
の
で
は
、
今
の
時
代
で

は
と
う
て
い
追
い
つ
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

人
材
育
成
に
は
制
度
的
に
も
か
な
り
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
H
R
と
い
う
部
門
が
四
〇
歳
代
の
幹
部
候

補
生
を
国
内
外
か
ら
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
の
I
M

D
に
派
遣
し
て
い
ま
す
し
、
ま
た
財
務
部
門
で
は
中
堅
・
若

手
を
各
カ
ン
パ
ニ
ー
の
中
に
派
遣
し
、コ
ス
ト
は
言
う
ま
で
も

な
く
E
V
A
等
あ
ら
ゆ
る
指
標
を
頭
に
入
れ
、
常
に
マ
ー
ケ

ッ
ト
を
意
識
し
、
カ
ン
パ
ニ
ー
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
の
補
佐
が
で
き

る
よ
う
訓
練
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
で
す
が
、

そ
の
よ
う
な
訓
練
の
中
で
本
社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
に
意
見

具
申
を
ど
ん
ど
ん
で
き
る
体
制
が
作
れ
た
ら
本
当
に
強
い

組
織
が
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

（
聞
き
手：

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会

谷
口

宏
）
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