
ー
資
生
堂
の
社
長
就
任
直
後
か
ら
大
胆
な
経
営
改

革
を
行
い
ま
し
た
ね
。

突
然
社
長
の
指
名
を
受
け
た
一
九
八
七
年
は
、
前
任

社
長
の
急
逝
と
い
う
ま
さ
に
緊
急
事
態
で
あ
り
ま
し
て
、

会
社
内
外
に
経
営
戦
略
を
早
急
に
発
表
す
る
必
要
が
あ

り
ま
し
た
。
当
時
は
一
二
期
連
続
で
増
収
・
増
益
と
い

う
好
業
績
の
時
だ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
実
際
に
は
会
社

全
体
が
か
な
り
無
理
を
し
て
お
り
ま
し
た
。
販
売
会
社

へ
の
期
末
の
売
上
を
膨
ら
ま
せ
る
と
い
う
一
種
の
業
界

慣
行
が
あ
り
ま
し
て
、
こ
れ
が
か
さ
ん
で
流
通
在
庫
が

か
な
り
膨
れ
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
ず
は
、
ご
く
限

ら
れ
た
メ
ン
バ
ー
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し

て
こ
の
業
界
慣
行
の
見
直
し
に
着
手
し
ま
し
た
。
一
二

期
続
い
た
増
収
増
益
に
ピ
リ
オ
ド
を
打
ち
、
在
庫
処
分

の
徹
底
に
よ
り
利
益
を
半
減
さ
せ
る
、
そ
し
て
三
年
間

で
元
の
利
益
水
準
に
戻
す
と
い
う
経
営
改
革
を
実
行
し

ま
し
た
。
こ
の
経
営
改
革
に
よ
っ
て
そ
の
後
の
資
生
堂

の
成
長
の
基
礎
が
で
き
あ
が
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

ー
長
年
続
い
て
き
た
慣
行
を

改
革
す
る
と
い
う
の
は
大
変
な

決
意
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
。

米
国
で
の
経
験
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。
私
が
入
社
一
五

年
目
の
頃
で
す
。
米
国
大
手
百
貨

店
メ
―
シ
ー
ズ
か
ら
「
遠
東
節
」

と
い
う
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
や
る

の
で
来
な
い
か
と
い
う
誘
い
が
あ

り
、
当
時
の
資
生
堂
は
米
国
進
出

へ
の
千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
と
ば

か
り
に
進
出
し
ま
し
た
。
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
の
時
は
メ
ー
シ
ー
ズ
も

熱
心
に
販
売
を
し
た
の
で
す
が
、
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
が

終
わ
る
と
ま
っ
た
く
商
品
が
売
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。

何
と
か
し
て
こ
い
と
い
う
こ
と
で
、
私
が
本
社
技
術
部

製
品
開
発
課
課
長
か
ら
実
質
初
代
社
長
と
し
て
米
国
資

生
堂
に
赴
任
し
ま
し
た
。
見
込
み
発
注
し
て
い
た
商
品

は
次
か
ら
次
へ
と
在
庫
と
な
り
、
す
ぐ
に
資
金
繰
り
を

圧
迫
し
て
い
き
ま
し
た
。
当
時
は
外
為
規
制
も
厳
し
く
、

日
本
か
ら
は
資
本
金
の
送
金
以
外
は
で
き
ず
、
現
地
で

の
借
り
入
れ
も
で
き
な
い
と
い
う
厳
し
い
財
務
環
境
の

中
で
、
従
業
員
の
給
料
す
ら
こ
と
欠
く
状
態
が
続
き
ま

し
た
。
こ
の
時
は
社
長
と
い
っ
て
も
何
で
も
屋
で
し
た

か
ら
、
資
金
繰
り
、
原
価
計
算
等
も
必
要
に
迫
ら
れ
て

何
で
も
必
死
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
在
庫
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ

に
換
わ
る
と
い
か
に
経
営
が
楽
に
な
る
か
、
ま
た
次
の

手
を
打
て
る
よ
う
に
な
る
か
、
こ
の
時
に
実
感
し
た
の

で
す
。
小
さ
な
米
国
の
会
社
で
経
営
全
般
を
学
べ
た
こ

と
が
、
本
社
社
長
と
し
て
の
経
営
改
革
成
功
の
ベ
ー
ス

に
な
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ー
経
営
者
に
な
る
前
に
、
子
会
社
の
社
長
と
し
て

経
営
全
般
を
見
る
機
会
を
持
つ
と
い
う
こ
と
が
大
変

重
要
な
の
で
す
ね
。

最
近
、
経
営
の
技
術
が
高
度
化
し
て
い
て
特
に
財
務

の
専
門
的
な
こ
と
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
小
さ
な
会
社

で
経
営
全
般
を
経
験
す
る
と
い
う
こ
と
が
な
い
と
、
専

門
的
な
部
分
に
と
ら
わ
れ
て
し
ま
い
、
か
え
っ
て
全
体

が
見
え
な
い
と
い
う
こ
と
が
起
き
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
懸
念
し
て
い
ま
す
。

私
は
C
F
O
を
や
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
確

か
に
昔
に
比
べ
専
門
性
が
高
ま
り
技
術
的
に
も
難
し
く

な
っ
て
い
る
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
本
当
に
大

変
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
一
方
で

は
守
備
範
囲
が
広
が
っ
て
、
ま
た
、
よ
り
専
門
的
に
な

っ
た
が
た
め
に
、
各
ポ
ジ
シ
ョ
ン
・
各
機
能
が
有
機
的

に
結
び
つ
い
て
な
い
と
い
う
よ
う
な
事
態
が
起
き
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
全
員
が
情
報
を
共
有
し
、

有
機
的
に
結
び
つ
く
こ
と
に
よ
っ
て
互
い
に
深
め
あ
う
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こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
お
客
様
・
小
売
店
・
取

引
メ
ー
カ
ー
・
下
請
け
等
あ
ら
ゆ
る
関
係
者
が
バ
ラ
ン

ス
よ
く
W
I
N
ー
W
I
N
に
な
る
よ
う
な
関
係
を
構
築

で
き
な
け
れ
ば
経
営
は
長
続
き
し
な
い
。
専
門
性
ば
か

り
で
は
な
く
、
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
バ
ラ
ン
ス
が

取
れ
る
よ
う
全
体
を
見
な
が
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ

と
も
重
要
で
す
。

最
近
は
、
株
主
重
視
だ
、
C
S
R
だ
と
言
う
と
み
ん

な
そ
っ
ち
に
流
れ
る
け
れ
ど
も
、
大
事
な
こ
と
は
そ
う

い
っ
た
ひ
と
つ
の
切
り
口
で
は

な
く
、
全
体
を
見
据
え
る
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
会
社
は
社
会

の
機
関
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を

ま
ず
理
解
し
、
会
社
だ
け
で
は

な
く
、
会
社
と
社
会
を
含
め
た

全
体
の
構
造
が
す
べ
て
の
人
に

納
得
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
な
っ
て
い
る
か
ど

う
か
、
ど
こ
か
ら
見
て
も
透
明

で
あ
る
か
、
い
つ
で
も
答
え
ら

れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
重
要

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
会
社
」
と
い
う
字
は
「
社

会
」
を
ひ
っ
く
り
返
し
た
だ
け

で
、
そ
も
そ
も
「
会
社
」
と

「
社
会
」
に
垣
根
な
ど
あ
る
は
ず

が
な
い
と
思
う
の
で
す
。
会
社

と
い
う
の
は
二
人
で
や
っ
て
い

る
会
社
で
あ
れ
、
二
万
人
で
や

っ
て
い
る
会
社
で
あ
れ
、
ま
た
、
お
客
様
が
一
〇
〇
人

の
会
社
で
も
、
六
万
人
の
会
社
で
も
、
そ
の
後
ろ
に
は

無
限
の
社
会
が
広
が
っ
て
い
る
の
で
す
。
ど
の
会
社
で

あ
れ
、
背
後
に
あ
る
人
々
、
自
然
、
空
気
な
ど
社
会
の

資
源
の
恩
恵
を
受
け
て
成
り
立
っ
て
い
る
の
で
す
。
株

主
価
値
を
高
め
て
株
主
に
報
い
、
お
客
様
に
よ
い
商
品

を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
、
直
接
利
害
関
係
の

な
い
人
々
や
環
境
の
こ
と
を
意
識
し
な
い
よ
う
な
自
分

だ
け
が
儲
け
る
経
営
な
ど
あ
り
得
な
い
の
で
す
。

ー
会
社
で
あ
っ
て
も
基
本
は
個
人
の
生
き
方
と
何

ら
変
わ
り
が
な
い
と
い
う
よ
う
に
感
じ
ま
す
ね
。

人
間
だ
っ
て
、
自
分
の
目
標
の
た
め
に
頑
張
る
の
で

あ
っ
て
、
テ
ス
ト
で
い
い
点
を
取
る
た
め
に
頑
張
る
わ

け
じ
ゃ
な
い
。
そ
れ
を
、
あ
な
た
は
何
点
で
す
、
と
い

う
よ
う
に
一
つ
の
尺
度
で
測
る
よ
う
な
こ
と
を
し
て
は

い
け
な
い
と
思
う
の
で
す
。「
時
価
総
額
」
だ
「
C
S
R
」

だ
と
い
う
こ
と
で
ラ
ン
キ
ン
グ
を
つ
け
た
り
し
が
ち
で

す
が
、
あ
る
面
で
は
そ
れ
も
重
要
な
こ
と
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
目
に
見
え
る
も
の
、
数
字
に
表
せ
る
も
の
、

そ
れ
だ
け
を
追
い
か
け
て
い
て
も
十
分
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。「
見
え
な
い
価
値
」
を
ど
う
や
っ
て
見
て
い
く
の
か
、

今
よ
り
少
し
で
も
見
え
る
よ
う
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
よ
い
の
か
、
努
力
し
て
い
く
こ
と
が
よ
り
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。
私
は
現
在
東
京
都
写
真
美
術
館
の
館
長
を

し
て
い
ま
す
が
、
美
術
館
の
場
合
に
入
場
者
数
を
二
〇

万
人
に
と
か
三
〇
万
人
に
と
い
う
目
標
を
立
て
る
こ
と

に
そ
れ
ほ
ど
の
意
味
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
も
そ
も

美
術
館
の
価
値
と
い
う
も
の
は
入
場
者
数
で
測
れ
る
も

の
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
し
、
美
術
館
を
訪
れ
た

人
た
ち
の
中
の
何
人
の
心
を
豊
か
に
で
き
た
の
か
、
こ

れ
が
重
要
な
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
会
社
も
同
じ
こ

と
で
、
数
値
で
測
れ
る
も
の
ば
か
り
が
価
値
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
経
営
者
の
仕
事
と
は
、「
見
え
な
い
価
値
を
ど

う
や
っ
て
見
て
い
く
か
」
を
考
え
て
い
く
こ
と
で
あ
り
、

こ
れ
が
ま
さ
に
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
も
の
で
は
な
い
か
と

思
う
の
で
す
。（

聞
き
手：

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会

谷
口

宏
）
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