
ー
関
副
社
長
は
C
F
O
と
い
う
肩
書
き
を
お
持
ち

で
す
ね
。

二
年
前
に
私
が
副
社
長
に
就
任
す
る
際
、「
C
F
O
」

と
い
う
職
位
を
新
た
に
設
置
す
る
の
で
そ
の
任
に
あ

た
る
よ
う
に
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
平
成
一
二
年
は
、

前
年
度
に
策
定
し
た
連
結
ベ
ー
ス
の「
連
結
中
期
経
営

計
画
」
を
開
始
し
た
年
度
で
あ
り
ま
し
て
、
連
結
経
営

を
強
く
推
し
進
め
る
た
め
に
、
そ
れ
を
ど
う
定
着
さ

せ
て
い
く
か
を
考
え
ま
し
た
。
私
は
、
企
業
価
値
の
最

大
化
が
企
業
経
営
の
目
標
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
か
ら
、
こ
れ
を
当
社
の
連
結
ベ
ー
ス
で
進
め
て
い

く
こ
と
が
C
F
O
の
役
割
と
認
識
し
、
今
ま
で
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。

ー
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
戦
略
を
実
施
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

大
き
く
い
う
と
二
つ
の
課
題
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
一
つ
は
、
当
社
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
最
適
化

を
通
じ
た
リ
タ
ー
ン
の
拡
大
を
、
連
結
ベ
ー
ス
で
進
め
る

こ
と
で
す
。
具
体
的
に
は
、
事
業
の「
選
択
と
集
中
」
を

よ
り
一
層
推
し
進
め
ま
し
た
。
半
導
体
事
業
に
続
き
、

シ
リ
コ
ン
ウ
エ
ハ
ー
事
業
か
ら
撤
退
す
る
一
方
で
、
シ
ス
テ

ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
、
都
市
開
発
事
業
と
い
っ
た
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
型
の
分
野
に
経
営
資
源
を
投
入
し
て

き
ま
し
た
。
製
鉄
事
業
に
お
い
て
も
シ
ー
ム
レ
ス
鋼
管
事

業
か
ら
は
撤
退
す
る
一
方
、
ス
テ
ン
レ
ス
事
業
を
強
化

す
る
な
ど
、「
選
択
と
集
中
」を
進
め
ま
し
た
。

二
つ
め
の
課
題
は
、
事
業
を
進
め
て
い
く
た
め
の
財

務
構
造
の
最
適
化
で
す
。
そ
の
た
め
に
従
来
か
ら
徹

底
し
た
資
産
の
ス
リ
ム
化
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
設
備

投
資
の
選
別
、
土
地
・
株
式
の
売
却
、
棚
卸
資
産
の
圧

縮
、
売
掛
債
権
の
流
動
化
に
よ
り
「
選
択
と
集
中
」
を

進
め
る
た
め
の
原
資
を
確
保
し
、
一
方
で
競
争
力
の

向
上
の
た
め
、
借
入
金
の
圧
縮
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た
課
題
で
す
が
、

こ
れ
ら
を
連
結
ベ
ー
ス
で
進
め
る
こ
と
が
C
F
O
の
責

任
で
あ
り
、
こ
の
二
年
間
で
体
制
作
り
を
進
め
る
こ
と

が
で
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

ー
体
制
作
り
に
成
功
さ
れ
た
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し

ょ
う
か
。

「
今
日
か
ら
私
が
連
結
の
C
F
O
だ
」
と
、
突
然
言

い
出
し
て
も
何
が
変
わ
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん

（
笑
）。
グ
ル
ー
プ
会
社
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
施

策
を
実
行
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
三
つ
の
大
き
な
施
策
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

連
結
資
金
施
策
と
イ
ン
フ
ラ
整
備

最
初
に
、
連
結
資
金
施
策
を
開
始
し
ま
し
た
。
当

社
単
独
で
は
、
早
く
か
ら
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・

シ
ス
テ
ム（
C
M
S
）を
導
入
し
て
い
ま
し
た
が
、
昨
年

度
か
ら
連
結
子
会
社
に
拡
大
し
た
連
結
C
M
S
を
開

始
し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
ご
と
に
現
預
金
を
保
有
す
る
必

要
が
な
い
形
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
ま
た
、
金
融
子

会
社
の
ニ
ッ
テ
ツ
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
通
し
た
グ
ル
ー
プ
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
の
強
化
、
連
結
会
社
の
売
掛
金
の
フ

ァ
ク
タ
リ
ン
グ
や
受
取
手
形
の
一
括
流
動
化
を
進
め
て

き
ま
し
た
。
同
時
に
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
財
務
情
報
の

シ
ス
テ
ム
化
も
進
め
、
連
結
決
算
の
早
期
化
に
続
い
て
、

連
結
ベ
ー
ス
で
の
リ
ス
ク
管
理
を
強
化
す
る
た
め
の
体

制
を
構
築
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
中
で
グ
ル
ー
プ
会

社
各
社
が
連
結
経
営
の
メ
リ
ッ
ト
と
い
う
も
の
を
十
分

に
実
感
し
て
き
ま
し
た
し
、
こ
の
二
年
余
り
で
連
結
財
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Interview
関

哲
夫
氏

新
日
本
製
鐵
株
式
会
社
代
表
取
締
役
副
社
長
兼
C
F
O

日
本
鉄
鋼
連
盟
財
務
政
策
委
員
会
委
員
長
、

日
本
経
済
団
体
連
合
会
税
制
委
員
会
税
制
企
画
部
会
部
会
長
、

政
府
税
制
調
査
会
専
門
委
員
、
金
融
審
議
会
委
員
、
地
方
財
政
審
議
会
特
別
委
員

（社）

（社）

1

インタビュー

連
結
ベ
ー
ス
の

企
業
価
値
最
大
化
を



務
戦
略
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
こ
と
が
で
き

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

投
融
資
管
理
の
強
化

ま
た
、
従
来
か
ら
グ
ル
ー
プ
会
社
の
案
件
も
含
め
た

重
要
な
投
融
資
案
件
に
つ
い
て
は
「
投
融
資
委
員
会
」

で
議
論
し
審
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。
事
業
を
推
進
す
る

立
場
で
あ
る
経
営
企
画
サ
イ
ド
と
は
違
い
、
C
F
O
お

よ
び
財
務
部
門
は
連
結
ベ
ー
ス
の
資
産
構
造
を
最
適

化
さ
せ
る
と
い
う
観
点
か
ら
資
源
投
入
を
判
断
し
ま

す
。
こ
の
制
度
に
よ
り
「
選
択
と
集
中
」
を
進
め
る
際

の
し
か
け
が
定
着
し
て
き
ま
し
た
。

連
結
P
D
C
A（
注
）の
強
化

最
後
に
最
も
大
事
な
の
は
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
競

争
力
の
向
上
で
す
。
こ
の
観
点
か

ら
、
連
結
中
期
経
営
計
画
に
よ
り

連
結
子
会
社
を
含
め
た
目
標
設

定
、
実
績
ト
レ
ー
ス
を
通
じ
た
P

D
C
A
を
行
っ
て
い
ま
す
。

メ

ー
カ
ー
と
し
て
の
当
社
グ
ル
ー
プ

の
競
争
力
の
維
持
・
向
上
に
は
、

日
常
レ
ベ
ル
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

お
け
る
コ
ス
ト
競
争
力
、
品
質
競

争
力
、
技
術
・
製
品
開
発
力
を
継

続
的
に
高
め
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。
現
場
に
密
着
し
た
こ
う
し
た
収
益
管
理
は

新
し
い
テ
ー
マ
で
は
な
く
、
従
来
か
ら
財
務
部
門
が
担

っ
て
き
た
役
割
で
す
が
、
全
員
参
加
で
競
争
力
を
高

め
て
い
く
こ
と
は
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の「
永
遠
の
課
題
」

だ
と
思
い
ま
す
。

ー
新
日
鉄
の
C
F
O
と
し
て
、
今
後
の
課
題
は
何

で
し
ょ
う
か
。

財
務
戦
略
を
一
生
懸
命
に
や
っ
て
も
、
業
績
が
良

く
な
い
と
話
に
な
ら
な
い（
笑
）。
な
に
し
ろ
、
日
本
の

製
鉄
業
界
は
過
当
競
争
の
状
態
で
、
国
内
の
鉄
鋼
価

格
は
海
外
の
四
割
も
安
い
と
い
う
厳
し
い
環
境
に
あ

り
ま
す
。
日
本
の
鉄
鋼
業
界
は
長
期
的
に
は
構
造
変

化
が
必
要
な
時
期
に
き
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
環
境

で
、
当
社
グ
ル
ー
プ
自
身
の
努
力
と
し
て
最
強
の
コ
ス

ト
競
争
力
お
よ
び
品
質
や
納
期
も
含
め
た
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
提
供
力
を
確
保
す
る
こ
と
が
課
題
で
す
。
企

業
集
団
と
し
て
収
益
力
を
向
上
さ
せ
る
と
い
う
観
点

で
は
「
選
択
と
集
中
」の
強
化
で
す
。
連
結
の
事
業
セ

グ
メ
ン
ト
別
に
は
業
績
管
理
は
従
来
か
ら
も
行
っ
て
い

ま
す
が
、
昨
年
度
か
ら
製
鉄
事
業
の
品
種
ご
と
に
、

投
下
資
本
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

ベ
ー
ス
で
管
理
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
事
業

分
野
別
で
は
な
く
、
さ
ら
に
進
ん
だ
品
種
別
に
R
O

A
を
管
理
す
る
こ
の
体
制
を
、
今
後
さ
ら
に
効
果
的

に
機
能
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
C
F
O
と
し
て
の
私
の

課
題
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ー
財
務
部
門
の
若
手
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
期
待
す
る

こ
と
は
何
で
す
か

一
番
大
事
な
の
は
、
事
業
を
観
る
目
を
持
つ
こ
と

で
す
。
C
E
O
と
共
有
で
き
る
く
ら
い
の
事
業
に
つ
い

て
の
理
解
や
問
題
意
識
で
す
。
財
務
部
門
と
い
う
の

は
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
、
選
択
と
集
中
と
い
っ
た
経

営
マ
タ
ー
の
こ
と
を
手
掛
け
る
、
正
に
経
営
の
中
枢

部
門
に
い
る
わ
け
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
財
務
の
専
門
家

と
し
て
の
力
は
必
要
で
、
日
本
C
F
O
協
会
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
等
で
自
分
の
能
力
を
高
め
る
こ
と
も
必
要
で
す

（
笑
）。
そ
れ
か
ら
、
実
は
こ
れ
が
最
も
大
事
な
こ
と

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
高
い
志
と
情
熱
を
持
っ
て

い
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
資
質
を
持
っ
た

次
世
代
の
C
F
O
が
育
っ
て
欲
し
い
で
す
ね
。

（
聞
き
手：

日
本
C
F
O
協
会
　
谷
口
　
宏
）

（
注
）P
D
C
A
…
…P

la
n

・D
o

・C
h
e
c
k

・A
c
tio
n
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